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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-20 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-15/253-82

Karar Tarihi : 10.03.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,

ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan
GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Metin PEKTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Indigold Carbon B.V.
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Indigold Carbon B.V.
Aditya Birla Center S K Ahire Marg, Worli Mumbai 400
030, Hindistan

- One Equity Partners Il, LP
320 Park Avenue New York 10022 ABD

E. DOSYA KONUSU: One Equity Partners Il, LP (OEP) 'nin kontroliinde
bulunan Columbian Chemicals Holding LLC (CCH)'nin Aditya Birla Grubu
(AB) biinyesindeki Indigold Carbon B.V. tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.02.2011 tarih ve 1282 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7.
maddesi ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hdkumleri uyarinca duzenlenen
03.03.2011 tarih ve 2011-1-20/0i-11-354.MP sayili Devralma On inceleme
Raporu 08.03.2011 tarih ve REK.0.05.00.00-120/56 sayili Baskanlik Onergesi

ile 11-15 sayih Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Raporda, bildirimi yapilan devralma
isleminin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
oldugu; devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi; bu cercevede igleme izin veriimesi gerektigi, gorusu
ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler ¢cergcevesinde, ilgili iriin pazar “karbon siyahi pazar”;
ilgili cografi pazar ise “Dunya” olarak tanimlanmigtir.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S6z konusu iglem cercevesinde, CCH’nin tam kontroli OEP’den AB'ye
gectiginden, bildirimi yapilan iglem 2010/4 sayilli Teblig kapsaminda bir
devralmadir. Diger taraftan, Tebli§’in 7. maddesinde duzenlenen ciro esikleri
asilmakta olup, iglem izne tabidir.

Ote yandan, dosya mevcudu bilgilere gore, devralma iglemini takiben, devralan
ve devralinan tesebbusler Turkiye'de yaklasik %... pazar payina (2010 yili
verileri itibariyla), Dunya’da ise yaklasik %... pazar payina (2009 yili verileri
itibariyla) sahip hale gelmektedir. Karbon siyahi pazarinin kiresel seviyede
degerlendiriimesi gereken bir pazar olmasi nedeniyle rekabet degerlendirmesi
bakimindan dinyadaki pazar paylarinin dikkate alinmasi gerektigi, buna gore
islem sonrasinda olusan yapinin dinyada Cabot'un ardindan ikinci buyuk
karbon siyahi dreticisi konumuna gelecegdi gorulmektedir. Bu nedenle kiresel
seviyede bir hakim durumdan s6z edilmesi mumkun degildir.

Diger yandan, bildirim formunda yer alan bilgiler ile gorevli raportérin karbon
siyah1 musterileriyle yaptigi gorismelerden elde edilen bilgiler gercevesinde,
islemin Turkiye Olceginde de rekabeti sinirlayici bir yogunlasma olmadigi
anlasiimigtir. S6z konusu bilgiler 1s1dinda ulasilan kanaatlere asagida yer
verilmistir:

- Islem sonrasinda olusan yapi, kiiresel seviyede lider konumda bulunan Cabot
firmasina kargi rekabet edebilecek buyuklikte yeni bir karbon siyahi Ureticisi
konumunda olacagindan, diinyada bu pazarda rekabet artabilecektir. islem
sonrasinda Cabot dunyadaki en buyuk karbon siyahi Ureticisi olmaya devam
edecek ve olusan tesebblus Cabot’'un yani sira Evonik, China Synthetic Rubber
Corporation, Black Cat, Sid Richardson ve Phillips Carbon Black gibi rakiplerle
kars! karsiya olacaktir.

- iglem sonrasinda Tirkiye'de pazar vyapisinda ciddi bir degisim
yasanmayacaktir. Yaklagik %... olan AB’nin pazar payina CCH’nin %... olan
pazar pay! eklenecektir. Bu artigin ciddi bir pazar pay artigsi olmamasinin yani
sira Turkiye'de CCH olgeginde pazar paylarina sahip Cabot ve Evonik gibi
bagka rakipler faaliyet gostermektedir (Cabot’'un %... ve EvoniK’in de %... pazar
payl bulunmaktadir). Ayrica Rusya ve Ukrayna menseli Omskechuglerod,
Yaroslavl, = Nizhnekamsk ve Kremenchug da Turkiye'ye ithalat
gerceklestirmektedir ve  Turkiye'de toplamda yaklasik %... paylari
bulunmaktadir.

- Gerek kuresel dizeyde gerek Turkiye Ol¢ceginde, karbon siyahinin en énemli
alicilan (tuketimin yaklasik %80’i), finans ve kapasite agisindan dev kuresel
sirketler olan lastik ve kauguk dreticileridir. Bu tir musteri gruplarinin karbon
siyahi ureticileri kargisinda yuksek alim gicu bulunmaktadir. Turkiye'deki en
onemli karbon siyahi tuketicileri Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S., Turk Pirelli Lastikleri A.S., Goodyear Lastikleri T.A.S. ve diger
lastik Ureticileridir. Bu firmalarin  her biri karbon siyahi Ureticileri icin
vazgecilmeyecek musteriler olup 6nemli 6l¢gide alim gucune sahiptir.
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- Karbon siyahi tuketicileri, karbon siyahi tedariki agisindan portféylerinde ¢ok
sayida onaylanmis Uretici firma bulundurmakta ve tedarikgi degistirmek
noktasinda dnemli gecgis maliyetleriyle kargilasmamaktadir.

- Bildirim formunda silika ve silanes Urtnlerinden s6z edilmekte ve bu Grtnlerin
karbon siyahi ile ikame edilebilecek nitelikte yeni teknolojiler oldugu ifade
edilmektedir. Ayni zaman da bir karbon siyahi Ureticisi olan Evonik bu alanda da
blayuk oyunculardan birisidir.

Sonug¢ olarak, dosya konusu devralma islemi sonucunda karbon siyahi
pazarinda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratici
nitelikte bir yogunlagsmanin ortaya c¢ikmayacag! ve rekabetin dnemli dlgude
azaltilamayacagdi kanaatine ulasiimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, Bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda
ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



