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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-069 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-04/99-56

Karar Tarihi : 06.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Melisa AGYUZ AYDOGDU, Habil Arda KEL, Cihan ARIK,
Harun BAYFIDAN, Fatih BOZBIYIK, Mislim YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Apple Distribution International Ltd.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Harun GUNDUZ,
Av. ismail Baran Can YILDIRIM, Av. Ceren DURAK
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: UAB Pixelmator Team’in tek kontroliiniin Apple Distribution
International Ltd. araciligiyla Apple Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.11.2024 tarih ve
58590 sayi ile giren ve son olarak 23.01.2025 tarih ve 61731 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (zerine diizenlenen 31.01.2025 tarih ve 2024-1-069/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bildirim Konusu isleme iliskin Bilgiler

Bildirim konusu iglem, UAB Pixelmator Team’in (PIXELMATOR) tek kontrolinin Apple
Distribution International Ltd. (ADI) araciliiyla Apple Inc. (APPLE) tarafindan
devralinmasina iligkindir. Bildirim konusu iglemin temelini (.....) tarihinde imzalanmig
olan Hisse Alim Sézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir.

Bildirim konusu iglem 6ncesinde PIXELMATOR herhangi bir gergek ya da tuzel kigi
tarafindan kontrol edilmemekte olup PIXELMATOR’In islem oOncesindeki ve iglem
sonrasi olusacak hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: PIXELMATOR'in Bildirilen islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%) Hissedarlar Hisse Orani (%)
E ..... ; E ..... ;
() () ADI (oerrr)
(o) (onn))
TOPLAM 100,0 TOPLAM 100,0
Kaynak: Bildirim Formu.

Tablo 1’den goérulecegi Uzere, halihazirda PIXELMATOR hisselerinin %(.....)’sini (.....),
%(.....)’0na (.....), %(.....)’sini (.....) ve %(.....)’0na (.....) elinde bulundurmaktadir. Daha
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once de belirtildigi uzere hélihazirda PIXELMATOR herhangi bir kisi veya kurulusga
kontrol edilmemekte (.....). islem sonrasinda ise PIXELMATOR’in tek kontrollniin,
hisselerinin tamaminin ADI tarafindan satin alinmasiyla dolayl olarak APPLE’a
gececegi belirtiimektedir.

Bildirim Formu’nda iglemin ekonomik gerekgesi olarak PIXELMATOR'in hélihazirda
Mac, iPhone, iPad ve Vision Pro! igin gorinti dizenleme ve tasarim uygulamalari
gelistirdigi ve APPLE’In, PIXELMATOR’In bu konudaki teknolojisini ve know-how’ini
musterilerine sundugu urun yelpazesini geligtirmek igin kullanmayr amacladigi
belirtilmigtir.

G.2. Taraflara iliskin Bilgiler
G.2.1. Devralan Taraf: ADI

Devralan ilgili tesebbis ADI, APPLE’'In dolayh olarak tamamina sahip oldugu ve
merkezi irlanda’da bulunan bir sirket olup APPLE urlinlerinin ve hizmetlerinin Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Hindistan (EMEIA) bdlgesinde satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Ayrica (.....). Turkiye'de ise (.....).

ADIl'yi dolayli olarak kontrol eden ve somut islem bakimindan devralan iglem tarafi
sifatini haiz APPLE ise Nasdaq Stock Market LLC'de listelenen bir Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) sirketi olup higbir gercek ya da tlizel kisinin kontroll altinda degildir.
Temel olarak akilli telefon, tablet, kigisel bilgisayar ve giyilebilir teknoloji Grtnlerinin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve pazarlanmasi faaliyetlerini gerceklestiren APPLE’In
Tarkiye’de sundugu UrUnlere ve hizmetlere asagidaki tabloda yer veriimektedir:

Tablo 2: APPLE Tarafindan Tirkiye'de Sunulan Uriin ve Hizmetler

Donanim Uriinleri Hizmetler
iPhone: APPLE’In kendi isletim sistemi olan | AppleCare: APPLE’In icretli servis ve destek
iOS’u temel alan akilli telefon serisidir. Urtnlerinden olusan bir portfédy hizmetidir.

AppleCare kapsaminda, ulkelere ve Urun tlrlerine
, I i i bagli olarak teknik destege oncelikli erisim, tamir
Mac: APPLE'In kendi igletim sistemi olan | ye gegisim hizmetleri, kaza sonucu hasar ve/veya
MacOS'u temel alan kisisel bilgisayar serisidir. | cajnma ve kaybolma durumlari icin ek teminat

saglanmaktadir. (.....).

iPad: APPLE’'In kendi isletim sistemi olan
iPadOS igletim sistemini temel alan ¢gok amacli
tablet serisidir.

AirPods: AirPods, AirPods Pro, ve AirPods Max | Bulut Hizmetleri: APPLE’In bulut hizmetleri,
dahil olmak Uzere APPLE’In kendi kablosuz | kullanicilarin cihazlarindaki igeriklerini birden fazla
kulaklik serisidir. APPLE markali cihazda ve Windows tabanl kisisel
bilgisayarlarda depolayarak glincel ve erisilebilir
tutmayi sagladigi bir hizmettir. (.....).

Apple TV: APPLE’In kendi isletim sistemi olan
tvOS isletim sistemini temel alan medya, yayin
ve oyun cihazidir.

Beats: APPLE’In tlketici kulakliklari, kulak igi
kulakliklar ve hoparlérlerden olusan marka
serisidir.

1 Vision Pro, APPLE tarafindan gelistirilen karma gergeklik bashgidir. Vision Pro, MacOS’taki, iOS’taki
ve iPadOS'taki mihendislik inovasyonunun temelleri Uzerine insa edilen VisionOS tarafindan
desteklenmektedir. VisionOS, iste ve evde gligli mekansal deneyimler sunmakta olup tamamen
kullanicinin goézleri, elleri ve sesi tarafindan kontrol edilen ¢ boyutlu bir kullanici araylzi ve giris
sistemine sahiptir. Bkz. https://www.apple.com/newsroom/2024/01/apple-vision-pro-available-in-the-
us-on-february-2/, Erisim Tarihi: 09.12.2024.
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HomePod: APPLE’In HomePod ve HomePod | Dijital icerikler2: APPLE tarafindan, kullanicilarin
mini’yi de igceren akilli hoparlér serisidir. uygulamalar ile kitap, miuzik, video, oyun ve
podcast gibi dijital igeriklere erigsebilmelerine
olanak saglayan App Store da dahil olmak Uzere
gesitli  platformlar  sunulmaktadir.  APPLE’In
Turkiye'de satisini gerceklestirdigi dijital hizmetler
yalnizca (.....) araciigiyla sunulan igeriklerden
ibarettir.

Kaynak: Bildirim Formu.

Diger yandan, (.....)3.
G.2.2. Devre Konu Tesebbiis: PIXELMATOR

PIXELMATOR, 2009 yilinda kurulan Litvanya merkezli bir teknoloji sirketidir.
PIXELMATOR tarafindan Mac bilgisayarlar, iPhone, iPad ve Vision Pro igin gorunti
dizenleme, tasarim ve fotograf editori islevselliklerini sunan uygulamalar
geligtiriimektedir. PIXELMATOR tarafindan sunulan UrUnlerin (asagida detaylari yer
alan ug¢ uygulama birlikte “PIXELMATOR Uygulamalari” olarak anilacaktir) detaylarina
asagida yer verilmektedir:

- Pixelmator Pro, profesyonel goéruntu dizenleme araglarini herkese erisilebilir
kilmak amaciyla Mac bilgisayarlarda sunulmak Gzere tasarlanan katman tabanli
(layer-based) bir gorunta editoraddr. Bu uygulama vasitasiyla, fotograflarin
dizenlenmesi, fotograflar Uzerinde iyilestirme islemlerinin yapilmasi, grafik
tasarim drUnlerinin yaratilmasi, boyama islemleri, vektor grafiklerinin gizilmesi
ve efektlerin eklenmesi gibi kapsamli arag¢ koleksiyonlari sunulmaktadir. Bunun
yaninda, uygulama ile profesyonel gériinen dizenlemeler i¢in basit ve yapay
zeka destekli araclar da sunulmaktadir. Pixelmator Pro, tek seferlik satin alma
vasitasiyla erigilebilen tcretli bir uygulama olup kullanicilar yedi gunlik deneme
suresi boyunca uygulamadan Ucretsiz yararlanabilmektedir.

- Photomator, Mac bilgisayarlar, iPhone, iPad ve Vision Pro’da kullaniimak Gzere
sunulan fotograf editérl uygulamasidir. Renk ayarlama, 750°’den fazla RAW
gorintl formati* destegi ve istenmeyen objeleri kaldirmak amaciyla kullanilan
onarim araglarn gibi fotograf diizenleme 6zelliklerine sahiptir. Photomator, App
Store Uzerinden basta Ucretsiz olarak edinilebilmekte, bu yolla kullanicilar
uygulamayr en fazla U¢ duzenlemeye kadar JUcretsiz bir sekilde
deneyebilmektedir. Bu dogrultuda, (.....). Uglincli dizenleme hakkinin
kullanilmasindan sonra sinirsiz igerik duzenleme imkénina ve uygulamanin
sundugu tum o6zelliklere erisebilmek icin aylik veya yillik Ucret karsilhidinda tye
olunmasi ya da suresiz lisans satin alinmasi gerekmektedir. (.....).

- Pixelmator, Pixelmator Pro uygulamasinin iOS ve iPadOS igletim sistemine
uyumlu kugultulmus bir versiyonu olup iPhone ve iPad mobil cihazlar igin
goruntd  olusturulmasina, duzenlenmesine ve geligtiriimesine imkan

2 APPLE, kendisinin sahibi oldugu ve yonettigi cevrim igi uygulama magazasi olan App Store vasitasiyla
uygulamalarin dagitimini gergeklestirmekte ve bu yolla dijital tGrlin ve hizmetlerin satisindan komisyon
geliri elde etmektedir. Ayrica, Apple Music ve Apple Arcade’in aylik olarak tahsil ettigi abonelik paketleri
aracilhigiyla ve iTunes Store ve Apple TV uygulamalariyla muzik, film ve zil seslerinin tekil satisini
gerceklestirmektedir. Diger yandan Apple Search Ads (Apple Arama Reklamlar) ile uygulama
geligtiricilere uygulamalarinin reklamini yapabilecedi segenekler sunulmaktadir.

8 (....).

4 Bir RAW dosyasi adindan da anlasilacagi gibi ham, islenmemis verilerdir. Goriintl verilerini kamera
sensoérinde yakalandigi sekliyle igermektedir. Bkz. https://www.canon.ge/pro/infobank/image-file-types/
Erisim Tarihi: 17.12.2024.
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tanimaktadir. Ucretsiz bir deneme siirimi bulunmayan uygulamaya erismek
icin tek seferlik 6deme yapiimasi gerekmektedir.

PIXELMATOR Uygulamalar’'nin deneme surumleri de dahil olmak uzere,
PIXELMATOR’In halihazirda dagitimini yaptigi ve/veya aktif olarak destek hizmeti
sundugu urunler toplu olarak asagidaki tabloda belirtiimektedir:

Tablo 3: PIXELMATOR Uriinleri

Uriin ismi Versiyon/Surim Numarasi
Mac icin Photomator 3.4.2
iPhone/iPad/Vision Pro icin Photomator 34.1
Mac icin Pixelmator Pro 3.6.11
iPhone/iPad i¢in Pixelmator 3.1.9
Mac icin Pixelmator Pro deneme surimu 3.6.11
Pixelmator Pro perakende satis deneme sirimu 3.6.12
iPhone/iPad igcin Photomator perakende satis deneme sirimi 3.4.2
iPhone/iPad icin Pixelmator perakende satis deneme surimi 3.1.10
Kaynak: Cevabi Yazi.

PIXELMATOR, Turkiye'ye 6zgulenmis herhangi bir ticari faaliyete, yerel bir istirake
veya bagl kurulusa sahip olmadigi gibi PIXELMATOR Uygulamalarr’nin Turkiye'deki
pazarlama, satis ve destek hizmetleri icin de herhangi bir yerel ortakligin ya da
perakende sirketin aracihdina basvurmamaktadir. PIXELMATOR Uygulamalarrnin
Turkiye'deki dagitimi, App Store araciligiyla dijital olarak gergeklestiriimektedir®.

G.3. Uygulamalar ve Uygulama Dagitim Faaliyetlerine iliskin Bilgi

Yapilacak degerlendirmelere 1sik tutmasi acisindan, PIXELMATOR Uygulamalarr’nin
APPLE’In sahibi oldugu igletim sistemleri Uzerinde c¢alisan goruntu duzenleme ve
tasarim uygulamalari olmasi nedeniyle, uygulamalar ile uygulamalarin dagitim
faaliyetlerine yonelik daha detayli bilgiye yer verilmesinde yarar gérulmagtur.

Uygulamalar, belirli ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla ortaya ¢ikan ¢ozimlerin, yazilim
dilleri vasitasiyla kodlanmasi sonucu kullanima sunulan programlar olarak
tanimlanabilmektedir. Algoritmalar ve kodlar sayesinde ¢aligan uygulamalar, kullanici
ile cihaz arasinda araci gorevi gorerek sagladigi arayuzle kullanicilarin, cihazlariyla
kolaylikla etkilesime girmesine olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte uygulamalar; ¢alisabilmek igin kisisel bilgisayarlar, akill telefonlar ve
tabletler gibi cesitli donanim platformlarinda yer alan isletim sistemlerine ihtiyac
duymaktadir. Avrupa Komisyonu (Komisyon), Dijital Piyasalar Yasasi’'nin (Digital
Market Act — DMA) 2. maddesinin on beginci bendinde uygulamalari “bir igletim sistemi
lzerinde ¢alisan herhangi bir dijital (irlin veya hizmet,” olarak; ayni maddenin onuncu
bendindeyse isletim sistemini “donanimin veya yazilimin temel islevlerini kontrol eden
ve uygulamalarin ¢alismasini saglayan sistem yazilimi” olarak tanimlamaktadir®.

5 Basvuru sahibi tarafindan PIXELMATOR Uygulamalari’'nin higbirinin bir “internet uygulamasi” strimu
bulunmadigi, sadece App Store uygulama magazalarindan ilgili APPLE cihazina indirilerek
kullanilabildigi ve (.....) ifade edilmistir. Bununla birlikte Pixelmator Pro’nun yedi gunlik deneme
surimundn, Ucretsiz deneme surumlerinin  App Store araciligiyla sunulamamasi nedeniyle
PIXELMATOR'In resmi internet sitesinden ZIP dosyasi olarak indirilebildigi, deneme siiresi bittikten
sonra tuketicilerin satin alim icin MacOS'’ta yer alan App Store’a yonlendirildigi belirtiimektedir.

6 Regulation (EU) 2022/1925 of the European Parliament and of the Council of 14 September 2022 on
contestable and fair markets in the digital sector and amending Directives (EU) 2019/1937 and (EU)
2020/1828 (Digital Markets Act) (Text with EEA relevance), https://eur-
lex.europa.eu/eli/req/2022/1925/0j, Erisim Tarihi: 09.12.2024.
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Uygulamalar gesitli turlere ayrilabilmekle birlikte temel olarak (i) Android ve iOS gibi
mobil isletim sistemlerinde ¢alisan “mobil uygulamalar”, (ii) tarayici Uzerinde g¢alisan
“‘internet uygulamalari (web apps)” ve (iii) bilgisayar Uzerinde c¢alisan “masaustl
uygulamalar’ seklinde kategorize edilebilecektir. Ayrica, isletmeler igin 6zel olarak
gelistirilen ve yukarida belirtilen Ug kategoriden herhangi birine dahil olabilen “kurumsal
uygulamalar” da mevcuttur.

Kullanima hazir halde bulunan bir uygulama, c¢esitli dagitim yontemleri kullanilarak
kullaniciya ulastirilabilmektedir. Uygulamanin tirt, hedef kitle, biutge, glncelleme
sikligi ile guvenlik gereksinimleri gibi parametrelere gore uygulama gelistiricinin
dagitim yoéntemi tercihi degisebilmektedir. Ornegin mobil uygulamalari genis kullanici
kitlesine ulastirmak isteyen bir geligtirici, genellikle App Store ve Google Play gibi
magazalar araciligiyla dagitimi segerken; internet uygulamalarina uygulamalarin kendi
internet siteleri’” Uzerinden de erisilebilmektedir. Masalstlii uygulamalar ise bir
uygulama magazasi araciligiyla cihaza indirilebilecegi gibi uygulama geligtiricisinin
internet sitesinden dogrudan cihaza da indirilebilmektedir. Kurumsal uygulamalar igin
tercih edilen yontemin ise genellikle kurum ici aglar oldugu anlasiimaktadir.

Baglica uygulama dagitim yontemi olarak nitelendirilebilecek olan “uygulama
magazalari,” DMA’nin 2. maddesinin on dérduncu bendinde “aracilik edilen (riin veya
hizmet olarak uygulamalari odadina alan bir tir cevrim i¢i aracilik hizmeti” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu ¢ergevede uygulama gelistiriciler ile cihaz kullanicilari arasinda
koprl iglevi goren uygulama magazalari; kullanicilarin belirli amaca matuf olarak
gelistirilen uygulamalara goz atabildigi ve Ucretli uygulamalari satin alim sonrasi veya
Ucretsiz olanlari dogrudan indirebildigi gevrim ici magazalar olarak nitelenebilecektir®.
Uygulama magazalarinin en bilinen ornekleri, mobil cihazlara yonelik olarak Android
icin yayimlanan Google Play ile iOS/iPadOS i¢in yayimlanan App Store’dur.

Sekil 1’den gorulecegi Uzere pazarin iki tarafi olan kullanicilar ile uygulama
gelistiricilerin® taleplerini bulusturmayi amaglayan uygulama magazalari, kullanicilar ve
uygulama geligtiriciler arasinda “ag etkileri” ortaya ¢ikararak rekabet hukuku ve iktisadi
nezdinde de “platform” teskil etmektedir. Ek olarak uygulama magazalari, temel
uygulama dagitim yontemi olarak benimsendigi isletim sistemleri icin dGnemli bir bagari
parametresi olarak nitelendiriimektedir'®. Bunun bilincinde olan uygulama magazalari,
pazarin kullanici tarafini genisletmek icin kural olarak kullanicilara Ucretsiz hizmet
sunmakta, sadece Ucretli uygulama indirilmek ya da uygulama i¢i satin alim yapilmak
istenirse kullanicidan Ucret talep etmektedir. Bununla birlikte pazarin diger tarafini
teskil eden uygulama geligtiriciler, uygulama yayimlamak igin belirli giris maliyetlerine
katlanmak zorundadir.

7 Uygulama gelistiricileri, Gg¢lncl taraf bir araci magaza olmaksizin, uygulamalarini kullanicilara
dogrudan da (6rnegin internet lizerinden) dagitabilmektedir.

8 CMA (2022), Mobile Ecosystems: Market Study Final Report, London, s. 11; Zhu, W., Proksch, S.,
German, DM., Godfrey, MW., Li, L., Mcintosh, S. (2024), “What is an app store? The software
engineering perspective,” Empirical Software Engineering, C. 29, https://doi.org/10.1007/s10664-023-
10362-3, s. 1; 19.09.2018 tarihli ve 18-33/555-273 sayili Kurul karari, para. 31.

9 Uygulama magazalarinin ¢ok tarafli pazar yapisi gosterdigi dikkate alindiginda, rekabet hukuku ve
iktisadl uyarinca, isbu karar kapsaminda “tlketici” kavrami ile hem kullanicilar hem de uygulama
gelistiriciler kastedilmektedir.

10.19.09.2018 tarihli ve 18-33/555-273 sayil Kurul karari, para. 31.
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Sekil 1: Cogu Uygulama Magazasinin Ug Bliyiik Paydasi

o]

A

Uygulama Madgazasi
Y oneticisi
Uyguiamalan dizenleme, magaza
iglevselligi sadiama (Gr. gz atmal,
uygulama yiklemesgincellemelen
koordine efme, ddemelern koording
etme

|

o]
Uygulama Geligtirme Tarayic!
& + Uy'gufam% Uygulama 3 uyguismslr,
Gonderme, Uyguiama ¥a —0  satn
Uygulama Gincelleme Uygulama 2 ﬂf’”z’dl:}iﬁa’@ son

Geligtirici Uvaul Mat upgulamalar ve  Kullanic
ygulama Magazasi uygulams

gincellems

Kaynak: https://arxiv.org/html|/2401.04287v1#:~:text=%E2%80%9CApPp%20stores%E2%80%9D%2
Oare%200nline%?20software,Apple's%20App%20Store%20for%20i0S, Erisim Tarihi: 09.12.2024.

G.4. ilgili Pazar
G.4.1. ilgili Uriin Pazari

Devre konu PIXELMATOR tarafindan gelistirilen PIXELMATOR Uygulamalari; iPhone,
iPad, Mac bilgisayarlar ve Vision Pro cihazlarinda yer alan App Store araciligiyla
kullanicilara sunulmaktadir. Bu cihazlarin tamami devralan APPLE tarafindan
uretilmekle ve ayni isimli uygulama magazasini kullanmakla birlikte her biri, yine
APPLE tarafindan gelistirilen farkl igletim sistemlerine sahiptir; iPhone’da iOS, iPad’de
iPadOS, Mac bilgisayarlarda MacOS ve Vision Pro’da VisionOS!! isletim sistemi yer
almaktadir.

Bu noktada ilgili GrGn pazarinin tanimlanmasindan énce devre konu PIXELMATOR’In
faaliyetlerini olugturan goéruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari ile APPLE
cihazlarinda kullanicilara 6n yukli olarak sunulan Fotograflar uygulamasi arasindaki
iliskiye yonelik birtakim agiklamalarin yapiimasi faydali olacaktir.

Bildirim Formu’nda da belirtildigi izere devre konu PIXELMATOR; Adobe Photoshop,
Affinity Photo, Adobe Lightroom, Capture One ve Darkroom gibi uygulamalara
alternatif teskil edecek sekilde (i) Mac icin katman-tabanl bir gérinti dizenleme ve
tasarim uygulamasi olan Pixelmator Pro, (ii) Mac, iPhone ve iPad igin bir fotograf
editért olan Photomator ve (iii) Pixelmator Pro uygulamasinin iOS/iPadOS igletim
sistemine uyumlu kugultulmius bir versiyonu olan Pixelmator olmak Uzere U¢ adet
uygulama gelistirmektedir. Devralan APPLE ise cihazlarinda 6n yukli olan Fotograflar
adh bir uygulamay! kullanicilara sunmaktadir.

11 Vision Pro, halihazirda Turkiye’de kullanima sunulmadijindan dosya kapsaminda yapilan
degerlendirmelere konu edilmemistir.
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Bu noktada islem taraflarinin faaliyetlerinin en genis sekilde yorumlanmasi halinde ilk
bakigta APPLE’In Fotograflar uygulamasinin PIXELMATOR'In faaliyetlerini olusturan
goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari ile ayni pazar igerisinde yer aldigi
disinUlebilecektirt?.  Bununla birlikte, devre konu PIXELMATOR'In sundugu
uygulamalar dikkate alinarak daha dar bir pazar tanimina gitmenin mimkdn olup
olmadigi sorgulanmalidir. Bu noktada Fotograflar uygulamasi ile PIXELMATOR
Uygulamalarr’nin birbirlerine ikame olup olmadigi diger bir deyisle, bu iki tip faaliyetin
ayni ilgili ran pazarinda yer alip almadigi degerlendirilmistir.

Basvuru sahibi tarafindan PIXELMATOR Uygulamalari ile Fotograflar uygulamasinin
fonksiyonellik bakimindan farkhlastigi, Fotograflar uygulamasinda bazi gorsel
duzenleme Ozellikleri bulunsa da s6z konusu uygulamanin esasen bir fotograf/gorunti
(video igerikleri de dahil olmak lUzere) yonetim sistemi oldugu, halbuki PIXELMATOR
Uygulamalarr’nin, Fotograflar uygulamasinin sundugu islevlerin ve araglarin étesine
gecgerek goruntu dizenleme ve tasarim uygulamasi niteliginde oldugu, ayrica APPLE
tarafindan Turkiye Ozelinde veya kuresel Olcekte PIXELMATOR Uygulamalari ile
rekabet halinde kabul edilebilecek bir gortinti dizenleme ve tasarim uygulamasinin
kullanima sunulmadigi belirtiimektedir.

Yine basvuru sahibi, PIXELMATOR Uygulamalari'® ile APPLE\n Fotograflar
uygulamasina iligkin olarak;

- PIXELMATOR Uygulamalar’nin, bir gorselin secili bolimlerinde degisiklik
yapiimasina imkan taniyarak daha detayli duzenleme yapmaya olanak
sagladigini, bu secimlerin dogrusal gradyanlar (linear gradients), radyal
gradyanlar (radial gradients), 6zellesmis secimler (custom selections), otomatik
O0zne secimi (auto-subject selection) ve otomatik gokylzu secimi (auto sky
selection) yahut bunlarin birlikte kullaniimasi seklinde olabilecegini,

- PIXELMATOR Uygulamalarr’'nin, bir gérselin doygunluk tonunu, doygunlugunu
ve parlakligini degistirirken ince ayarli renk tonlamasina imkéan tanidigini,
PIXELMATOR Uygulamalarr’nin, renk paletlerinin veya seviyelerinin/egrilerinin
kullanilmasina imkan tanimanin yani sira tarama tablosundaki formule gore bir
renk derecesinin genel olarak donusturilmesine imkan veren oOzellegtiriimis
tarama tablolarindan yararlandigini,

- PIXELMATOR Uygulamalarrnin kullanicilarin birden fazla goérseli birlestirerek,
harmanlayarak ya da pikselleri degistirerek bir gorseli tamamen
degistirmelerine olanak tanidigini,

- PIXELMATOR Uygulamalarr’'nin goérintt dizenlemenin Uzerine insa edildigini
ve kullanicilara, dizgi kontrolleri ile metin ekleme yahut belgelerinde vektor
gizimleri olugturma ve kullanma olanagi verdigini,

- Kullanicilar, Fotograflar uygulamasini PIXELMATOR Uygulamalar’'nin
kullanildigi bazi hallerde kullanabilse de PIXELMATOR Uygulamalar’'nin daha
gelismis iglevlere sahip oldugunu,

12 Bahse konu ihtimal halihazirda digslanmamis olup ilgili ihtimale binaen yapilan degderlendirmeler
“(Olasl) Yatay iligkiye Dair Degerlendirme” baghgi altinda ele alinmigtir.

13 PIXELMATOR Uygulamalarr’nin Ucretsiz versiyonlari, kullanicilarin satin almadan énce uygulamayi
test edebilmesi icin dcretli olan versiyon ile ayni &6zellikleri kapsadigindan, sunulan acgiklamalar
PIXELMATOR Uygulamalarr’nin hem tcretsiz hem de Ucretli versiyonlari bakimindan gecerlidir.

7/49



(27)

(28)

25-04/99-56

- Photomator ve Pixelmator Pro’nun, MacOS isletim sisteminde yer alan
Fotograflar uygulamasinin dogrudan rakibi olmadigini, aksine, birbirlerinin
Ozellikleri Uzerine inga edildiklerini,

- Pixelmator Pro, Fotograflar uygulamasindaki 6zel bir uzantiyla daha gelismis
dizenleme araglari sunarken, Photomator’in fotograf dlizenleme ve ydnetim
ozelliklerini genisletmek icin PhotoKit'i'4 kullandigini,

- Her iki aracin da Fotograflar uygulamasi ile birlikte ¢alistigini ve onun yerini
almak yerine iglevselligini artirdigini, benzer nedenlerle, iOS igin yayimlanmis
olan Photomator ve Pixelmator uygulamalarinin da bir rakipten ziyade
Fotograflar uygulamasinin bir uzantisi olarak gorulmesi gerektigini

ifade ederek iki uygulamanin tamamlayici nitelik tagidigini belirtmektedir.

Dosya kapsaminda gercgeklestirilen incelemelerden de anlasildigi Uzere, islem
tarafinin beyanlarina paralel bir sekilde PIXELMATOR Uygulamalari’nin kullanicilara
sunmus oldugu dizenleme ve tasarim araclari, Fotograflar uygulamasinda yer alan
filtreler ve renk degisikliginin Otesine gegmektedir. Tarafin sundugu aciklamalarla
birlikte degerlendirildiginde; fotograf/gorinti yénetim sistemi olan APPLE’a ait
Fotograflar uygulamasi ile goérintli dizenleme ve tasarim uygulamalari niteligindeki
PIXELMATOR Uygulamalari arasinda ikame iliskisinden ziyade tamamlayicilik
iligkisinin var olabilece@i, s6z konusu uygulamalarin birbirleri ile rekabet halinde
olmadidi ve dolayisiyla ayni ilgili Griin pazarinda yer almadiklari sGylenebilecektir.

llgili Grin pazarinin PIXELMATOR Uygulamalarina 6zgli gérintii dizenleme ve
tasarim uygulamalari pazari oldugu kabul edildiginde dahi ayristirmayi gerekli
kilabilecek diger bir bagslik kisisel ve profesyonel kullanimdir. Bu kapsamda, bagvuru
sahibine goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalarinin kullanim amaci bakimindan
kisisel ve profesyonel olarak iki gruba ayrilip ayrilamayacagi sorulmus olup basvuru
sahibi tarafindan iletilen yanitlarda;

- PIXELMATOR Uygulamalar’nin kullanici deneyimini kolaylastirdigi ve
bdylelikle PIXELMATOR Uygulamalar’ni kullanmak icin belirli bir uzmanlik
seviyesinin gerekmedig@i, basit islemler yapmak ya da kendisini bu alanda
gelistirmek isteyen kigisel kullanicilar ile ileri duzeyde iglevsellige ihtiya¢ duyan
ve is akislarindaki diger araglarla bu uygulamalari birlestiren profesyonel
kullanicilar arasinda ayrim yapilmaksizin her seviyede kullanici tarafindan
kullanilabildigi, ayrica profesyonel kullanicilara ek olarak PIXELMATOR
Uygulamalarr’ni kisisel amaglarla kullanan istekli kullanicilar ile profesyonel
olmay! hedefleyen kullanicilarin da “kisisel kullanici” disinda degerlendiriimesi
gerektigi,

- Ayrica daha gelismis 06zelliklere ihtiyag duyan kullanicilarin birden fazla
uygulamayi ayni anda kullanma egiliminde oldugu, zira farkli uygulamalarin is
akislari bakimindan farkli islevsellikler sundugu, goruntu dizenleme ve tasarim
uygulamalarinin birbirleri ile dogrudan rekabet igerisinde oldugu,

-  PIXELMATOR farkli 6zellikler iceren farkh uygulamalar sunuyor olsa da bu
farklihklarin ~ PIXELMATOR'In  farkli  mdugteri  gruplarini  hedefledigini

14 PhotoKit; Gglincl taraf uygulama gelistiricilerin, iCloud Fotograflari ile Canli Fotograflar dahil olmak
Uzere kullanicinin cihazinda ve iCloud hesabinda bulunup Fotograflar uygulamasi araciligiyla yonetilen
fotograf ve videolara erismesini saglayan bir Uygulama Programlama Arayuzi (Application
Programming Interface - API) setidir. Bkz. https://developer.apple.com/documentation/photokit, Erisim
Tarihi: 16.12.2024.
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gostermedigi, PIXELMATOR'Iin drin portfoyunu artirmayi hedefledigi ve bu
hedefin farkli uygulamalar sunmayi da i¢erdigi, bu amacin, esasen farkli musteri
gruplarini hedeflemekten degil, bir pazarlama stratejisi olarak farkl uygulamalar
sunmaktan kaynaklandig,

- PIXELMATOR'In her bir uygulama i¢in tasariminin, kullanicilarin
yetkinliklerinden bagimsiz olarak, uygulamanin uyumlu oldugu cihaz turu ile
uygulamanin kullanim amacina goére farkhlik gosterebildigi ancak esas olarak
PIXELMATOR’In uygulamalarini her seviyeden kullaniciya uygun olarak
tasarladigi ve kullanicilarin zaman iginde uygulamanin tum 6zelliklerine uyum
saglamalarina olanak tanidigi,

- Dolayisiyla PIXELMATOR Uygulamalar’nin farkli 6zellikler sunmasinin,
uygulamalarin farkh musteri kitlelerini hedefledigini goéstermedigi, aksine,
PIXELMATOR Uygulamalar’nin  sundugu Ozellikler agisindan bu tar
ayrismalarin, yetkinlikleri ne olursa olsun farkh musteri gereksinimlerini
karsilamayi hedefledigi

belirtilerek kisisel ve profesyonel kullanim bazinda yapilacak bir pazar ayriminin
yaniltici olabilecegi ifade edilmistir.

Bununla birlikte kamuya acgik kaynaklar incelendiginde ise goruntu duzenleme ve
tasarim uygulamalarinin kisisel ve profesyonel amagla kullanimina iliskin olarak:

- Kisisel Amagli Kullanim kapsaminda kullanicilarin genellikle sezgisel ve
kolayca erisilebilir uygulamalari tercih ettigi, Adobe Photoshop Express ve
Paint.NET gibi araglarin hizli duzenlemeler, sosyal medya gorsellerinin
olusturulmasi ve temel fotograf gelistirmeleri icin kullanildigit®, kisisel kullanim
amacli uygulamalarin genis bir kitleye hitaben genellikle Ucretsiz veya dusuk
maliyetli sekilde sunuldugu ve kullaniminin kolay oldugu, sosyal medya
entegrasyonu ve mobil uyumluluk gibi faktorlere goére pazarin daha da
daraltilabilecedi,

- Profesyonel Amacl Kullanim kapsamindaysa kullanicilarin daha karmasik ve
detayl aracglara ihtiyag duydugu, Adobe Photoshop ve Lightroom gibi
yazilimlarin katman yonetimi, renk kalibrasyonu ve icerik duyarli dizenleme vb.
gelismis Ozellikler nedeniyle profesyonel kullanicilar agisindan vazgecilmez
nitelik tasidigl, yuksek ¢ozunurlukte baskiya uygun sonuglar dretebilmeleri ve ig
akiglarini optimize etmeleri sebebiyle profesyonel kullanimda bu uygulamalarin
tercih edilebildigi, bu uygulamalarin daha kuguk bir kitleye hitaben yuksek
performansli ve yuksek maliyetli sunuldugu

hususlarina yer verildigi goriimektedir.

Ote yandan, her ne kadar kisisel kullanim icin profesyonel gorintii diizenleme ve
tasarim uygulamalarina basvurulmasi mumkuin olsa da profesyonel amag¢ guden bir
kullanicinin, kigisel kullanima yonelik gelistiriimis ve kisith islevsellige sahip goruntu
dizenleme ve tasarim uygulamalarini kullanmasi makul gérinmemektedir. Kisisel
kullanim amaci tagiyan goruntu dizenleme ve tasarim uygulamalari, yaraticiliklarini
kesfetmek ve temel yetkinlik seviyesine erismek isteyen kullanicilar igin bir baglangig
noktasi olabilirken profesyonel kullanim ihtiyaglarini  karsilamada yetersiz
kalabilecektir. Ornegin; Adobe Photoshop Express’in, tcretli muadillerinin aksine,

15 Bkz. https://tr.wix.com/blog/makale/en-iyi-ucretsiz-fotograf-duzenleme-programi, Erisim Tarihi:
10.12.2024.
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sundugu Ozellikler ve erisim kolayligi ile profesyonel kullanim amaci tasiyan
tuketicilerden ziyade hizlica duzenleme yapmak isteyen ve bu alanda tecrtbesiz olan
kullanicilari hedefledigi anlagiimaktadir?®.

Ayrica profesyonel kullanim amaci tasiyan uygulamalar belirli bir 6grenme egrisi
gerektirirken kisisel kullanima yonelik uygulamalarda daha kolay sekilde ve kisa
surede sonug¢ elde edilebilmektedir. Bu ¢ercevede kisisel ve profesyonel kullanim
amaci tastyan goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari arasinda kismi ikame
iligkisi bulundugu, dolayisiyla s6z konusu uygulamalarin ayni pazarda yer almadiklari
sOylenebilecektirl’.

Sonug olarak; inceleme konusu islem bakimindan ilgili Grin pazarlarinin, APPLE’a ait
Fotograflar uygulamasi gibi fotograf/gorinti yonetim sistemlerini iceren pazar
tanimindan daha dar olacak sekilde “kisisel kullanim amaci tasiyan géruntt dizenleme
ve tasarim uygulamalari” ve “profesyonel kullanim amaci tagiyan goruntu duzenleme
ve tasarim uygulamalari” seklinde tanimlanabileceg@i degerlendiriimektedir.

Ancak lgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda inceleme
konusu islemin olasi alternatif pazar tanimlari ¢gercevesinde rekabeti bozucu endiseler
yaratmamasi halinde pazar tanimi yapilmayabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
yapilacak olan degerlendirmeleri degistirmeyecek nitelikte olmasi nedeniyle, dosya
kapsaminda goéruntu dizenleme ve tasarim uygulamalarina dair kesin bir ilgili Grin
pazar tanimi yapilmasina gerek gorulmemigtir. Bununla birlikte, dosya kapsaminda
yapilan de@erlendirmeler, islemin etki doguracagi degerlendirilen “goruntl dizenleme
ve tasarim uygulamalari” varsayimsal pazari dikkate alinarak gercgeklestiriimistir.

G.4.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosyada, islemin etki doguracagi dustntlen goérintli dizenleme ve tasarim
uygulamalari pazarina tuketicilerin ve diger paydaslarin Ulke genelinden erigim
saglamasinin mimkldn olmasi ve ilgili Griin pazarinin cografi bolgelere goére farkhlik
gOstermemesi nedeniyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.5. Degerlendirme

G.5.1. Bildirim Konusu iglemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan
Yapilan Degerlendirme

Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere gore, devre konu PIXELMATOR Uzerinde
halihazirda higbir kisinin veya sirketin kontroli bulunmamaktadir. Taraflar arasinda
akdedilen Sozlesme uyarinca PIXELMATOR’In hisselerinin tamami ve dolayisiyla tek
kontrolu ADI araciligiyla nihai olarak APPLE’a gegecektir. Bu ¢cercevede, Tablo 1’den
de goriulecedi Uzere bildirilen islem neticesinde PIXELMATOR’in kontrolinde kalici
degisiklik meydana geleceginden basvuru konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralmadir.

Bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugunun
tespiti akabinde; s6z konusu islemin ciro esikleri ydonunden Kurulun iznine tabi olup
olmadigi incelenmis olup devralan islem tarafi APPLE’In 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin  birinci fikrasinda belirtilen esikleri astidi, ancak devre konu

16 Kigisellamator kullanima iligkin goriinti dizenleme ve tasarim uygulamalarina 6rnekler igin bkz.
https://tr.wix.com/blog/makale/en-iyi-ucretsiz-fotograf-duzenleme-programi, Erisim Tarihi: 09.12.2024.
17 Tesebbusler, Grinlerinin gériniminu gelistirmek igin profesyonel kullanim amaci tasiyan goriinti
dizenleme ve tasarim uygulamalarini tercih etmektedir.
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PIXELMATOR’In ayni maddede belirtilen egikleri asmadigi goriilmektedir. Ote yandan
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tegebblislerinin devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” hUkmU
ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde, belirtilen ciro esikleri
aranmaksizin, bu nitelikteki iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugu dizenlenmisgtir.
2010/4 sayih Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tesebblisler veya bunlara iligskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Bildirim konusu iglem bakimindan, ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Tebli§’in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerinin agilmadigi, ancak devre konu
tesebbls konumundaki PIXELMATOR’In goruntl dizenleme ve tasarim uygulamalari
alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinde yer alan
“teknoloji tesebblsl” niteliginde oldugu, dolayisiyla ayni Tebli§’in 7. maddesinin ikinci
fikrasi kapsamina dahil olacadi anlasiimigtir. Bu gercevede, 2010/4 sayil Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbuis bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda
duzenlenen ciro esikleri aranmayacagindan bildirim konusu iglemin Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin hem (a) hem de (b) bendi kapsaminda izne tabi'® oldugu
sonucuna ulagiimistir.

G.5.2. Yogunlagma Degerlendirmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesinde “bir ya da birden fazla tesebbliisiin basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hdkim durumun gdcglendirilmesi olmak lizere Ullkenin bdtind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli élglide
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tegebblisiin ya
da kiginin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla
iktisap durumu hari¢ olmak (izere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” hukmu yer
almaktadir. H4kim durum kavrami ise, 4054 sayili Kanun’un 3. maddesinde, “Belirli bir
piyasadaki bir veya birden fazla tesebbliisiin, rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme glici” olarak tanimlanmaktadir. Hakim durumun; tesebbuslere fiyatlar
artirma ve uretim miktarini, tran cesitliligini ya da kalitesini azaltma imkéani verdigi ve
hakim durumdaki tesebbulslerin bu davraniglarinin tuketici refahini azalttigi kabul
edilmektedir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca yapilacak bir degerlendirme, iglemden
etkilenen pazarlar dikkate alinarak yapilmaktadir. 2010/4 sayih Teblig uyarinca
etkilenen pazarlar ise “Tirkiye'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
driin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gbésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili (r(in pazarlarindan ve ilgili
cografi pazarlardan olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada islem

18 Bildirim konusu islemin, rekabet hukuku kapsaminda yalnizca Tirkiye’'de bildirime tabi oldugu ifade
edilmektedir. Kuruma yapilan bildirimin yani sira igslem ayrica Litvanya’'daki dogrudan yabanci yatirim
otoritelerine (FDI) de bildiriimis ve 08.11.2024 tarihinde Bildirilen Islem’e izin verilmistir.
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taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir iliskinin olup olmadiginin ele
alinmasi gerekmektedir. Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki, baska bir ifadeyle
yatay iliskinin bulundugu birlesme ve devralma iglemlerinin degerlendiriimesinde
dikkate alinacak genel ilkeler Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz); farkh ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuUsler arasinda gergeklesen, yani dikey veya ¢ok pazarli (konglomera) iliskinin
oldugu birlesme ve devralma iglemlerinde g6z 6nunde bulundurulacak ilkeler ise Yatay
Olmayan Birlesme Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da (Dikey
Kilavuz) agiklanmaktadir.

Devralan islem tarafi APPLE tarafindan sunulan hizmetlerin temel olarak akilli telefon,
tablet, kisisel bilgisayar ve giyilebilir teknoloji Grtnlerinin tasarlanmasi, uretilmesi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini icerdigi gorilmektedir. Devre konu tesebbis PIXELMATOR
tarafindan ise iPhone’lara, iPad’lere ve Mac bilgisayarlara yonelik goruntl dizenleme
ve tasarim uygulamalari geligtiriimektedir.

Ik bakista APPLE’In ilgili Griin pazari olarak tanimlanabilecedi varsayilan gérintii
dizenleme ve tasarim uygulamalari pazarinda faaliyeti bulunmadigi gérilmekte olup
islem taraflarinin arasinda rakiplik iligkisi bulunmadidi ve bildirime konu iglem ile
géruntd duzenleme ve tasarim uygulamalari pazarinda yatay ortUsmenin ortaya
clkmayacag! degerlendiriimektedir. Ancak yine de her ihtimale karsi APPLE’a ait
Fotograflar uygulamasi gibi fotograf/géruntu yonetim sistemlerini de igerecek sekilde
alternatif bir pazar tanimina gidilmesi durumunda ortaya cikabilecek olasi yatay
ortisme de dosya kapsaminda dislanmamis olup s6z konusu iligki bir sonraki baslk
altinda dldurtcu devralma teorisi temelinde ele alinmistir.

Bununla birlikte Bildirim Formu’nda yer verildigi Gzere APPLE'In (i) akilli telefon serisi
iPhone’da kullanilan iOS, (ii) cok amacli tablet serisi iPad’de kullanilan iPadOS ve (iii)
kisisel bilgisayar serisi Mac’te kullanilan MacOS igletim sistemleri araciligiyla
PIXELMATOR Uygulamalari kullanilabilmektedir. Bu noktada devralan konumundaki
APPLE’In farkh cihazlar tzerinden kullanima sundugu igletim sistemlerinde goéruntu
dizenleme ve tasarim uygulamalarinin dagitimi gerceklestirilebildiginden goéruntu
dizenleme ve tasarim uygulamalari pazari ile APPLE’In faaliyet gosterdigi (i) iOS (ii)
iPadOS ve (iii) MacOS isletim sistemleri arasinda dikey bir iligkinin mevcut oldugu da
degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla bildirime konu iglem bakimindan APPLE’In (i) iOS (ii) iPadOS ve (iii)
MacOS igletim sistemleri kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler'® tist pazar olarak, bu
faaliyet ile iligkili olarak goérunti diuzenleme ve tasarim uygulamalari pazari
kapsaminda yurutulen faaliyetler ise alt pazar olarak ele alinabilecektir. Bu noktada
APPLE ile PIXELMATOR Uygulamalar’nin faaliyette bulundugu pazarlar arasinda
dikey ortismenin oldugu anlagiimaktadir.

G.5.2.1. (Olasi) Yatay iliskiye Dair Degerlendirme

Yatay Kilavuz’da da belirtildigi Gzere yatay birlesme ve devralmalar temelde iki sekilde
rekabeti dnemli dl¢lide azaltabilmektedir. Bunlardan ilki, tek tarafli etkiler baglaminda,
islem neticesinde ortaya c¢ikan tesebbusin hakim duruma gelmesi veya hakim
durumunu gug¢lendirmesi; ikincisi ise aralarinda daha once koordinasyon bulunmayan

9 APPLE’In i0S, iPadOS ve MacOS isletim sistemine 6zgl uygulama dagitim faaliyetlerinin birbirlerine
ikame gorulup goérilemeyecegdi ve dolayisiyla ayri birer etkilenen pazar olusturup olusturmayacagina
iliskin ayrintili bilgiye “Girdi Kisitlamasi” bagligi altinda yer verilmistir.
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tesebbuslerin, koordinasyon iginde bulunmalar suretiyle rekabeti dnemli Olglide
engellemeleridir.

Tek tarafli rekabet karsiti etkilerin degerlendiriimesinde taraflarin sahip oldugu pazar
payl, yakin rakip olup olmadiklari, musterilerin saglayici degistirme olanaklari,
rakiplerin rekabetgi baski kurup kuramayacaklari ve igslemin énemli bir rekabetgci glcu
ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, ilgili
pazarda hakim durum yaratarak rekabeti onemli 6lgide engelleyecek nitelikte tek
tarafli etkilere yol agip agmayacadini belirleyen bu faktorlerin hepsinin birden mevcut
olmasi gerekmemekle Dbirlikte iglemin yarattigi etkiler butuncul olarak
degerlendiriimektedir.

Bir birlesme ya da devralma iglemi yoluyla ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbus
sayisinin azalmasi, pazardaki oyuncularin koordineli davraniglarda bulunma ve
fiyatlar yUkseltme potansiyelini artirmaktadir. Bu baglamda bir risk dogup
dogmadiginin degerlendiriimesi amaciyla pazardaki yogunlagsma duzeyleri ile pazar
yapisinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Koordinasyon olugsmasini kolaylastiran
pazar kosullari ve koordinasyonun surdurulebilir olmasini destekleyen faktorler bu
alandaki degerlendirmede one ¢ikmaktadir. Yatay Kilavuz'da az sayida tesebbusin
faaliyet gosterdigi yogunlasmis pazarlarda koordinasyon olasiliginin daha yuksek
oldugu agiklamasina yer verilmigtir.

Yatay Kilavuz'da belirtildigi Uzere rekabet karsiti etkilerin tespiti icin pazar paylari ve
yogunlagsma seviyeleri gibi dncll gdstergeler kullanilabilmekte ancak bu faktorlerin
yani sira rakiplerin durumu, alici gucu, giris engelleri, igslemin saglayacagi muhtemel
etkinlikler gibi dengeleyici unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Yatay iliskinin gozlemlendigi birlesme ve devralma islemlerinde, yukarida 6zetlenen
geleneksel degerlendirme suregleri yurutulmektedir. Fakat somut dosyada islem
taraflarinin  dijital piyasalarda®® faaliyet gdstermesi nedeniyle, geleneksel
degerlendirmelere ek olarak, gelismekte olan tesebbuslerin devralinmasina iligkin
rekabet karsiti endiselere de deginilmesinde fayda goriilmektedir?®. Bu nedenle (olasi)
yatay etkilenen pazara iligkin nihai degerlendirme oncesinde bahse konu teorilere
deginilmistir.

G.5.2.1.1. Gelismekte Olan Tesebbiisiin Devralinmasi: Oldiiriicii Devralmalar ve
Potansiyel Rekabet

Yatay Kilavuz’'un 69. paragrafinda belirtildigi Uzere 6zellikle blyuk olgekli yerlesik
firmalarca, yeni kurulan veya gelismekte olan tesebbuslerin (nascent/start-ups)
devralindigi durumlarda olasi rekabeti kisitlayici etkilerin daha dikkatli incelenmesi
onem arz etmektedir. Bu tur islemler sonucunda rekabete aykiri veri birlesmeleri, artan
fiyatlar, azalan inovasyon seviyesi®’> ve giris firsatlari nedeniyle tliketicinin zarar
gérmesi riski olusabilecektir. Ote yandan, bu tarz islemlerin her zaman tiketici zarari

20 Gelismekte olan tesebbuslerin devralinmasina iliskin endiselerin yaygin olarak ilag sektord,
kimyasallar ve teknoloji pazarlarinda géruldigine dair bkz. Yatay Kilavuz, para. 75.

21 Ayrica APPLE, 2020-2024 yillari arasinda en ¢ok gelismekte olan tesebblis devralanlar listesinde
besinci sirada yer almaktadir; hitps://www.visualcapitalist.com/ranked-the-companies-acquiring-the-
most-startups-2000-2024/, Erisim Tarihi: 01.01.2024.

22 Dijital pazarlarda inovasyon temelli rekabet karsiti endise uygulamalari igin bkz. FTC’nin (i) META'nin
Within’i devralmasi ve (ii) NVIDIA’nin Arm’1 devralmasi iglemlerine itirazlari.
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olusturdugu da ileri surulemeyecektir. Gergcekten de bu tarz devralmalarin, gelismekte
olan tesebbiisleri inovasyon noktasinda tesvik ettigi sdylenebilecektir?3.

Bu cercevede, gelismekte olan tesebbuslerin konu oldugu islemler agisindan
piyasadaki inovasyon durtusunun zedelenip zedelenmeyecegi dikkat edilmesi gereken
temel unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir?*, Dolayisiyla devralinan Grindn
sahiplenilmemesi, geligtirimemesi ya da ihmal edilmesi veya pazardan gikariimasi
hallerinde rekabet karsiti endisenin olustugu kabul edilmelidir. Bu tir devralmalardan
arinu ortadan kaldiranlar, oldurictu devralma (killer acquisitions) olarak literatire
gecmistir. Bir diger deyisle oldurucu devralmalar, yerlesik tesebbusun, yenilikgiligiyle
gelecekte kendisine rakip olabilecek kuguk Olcekli bir girisimi satin alarak bu girigsimin
sundugu Urln{ ya da hizmeti piyasadan ¢gekmesini ifade etmektedir?.

Yatay Kilavuz’'un 70. paragrafina goére olduricli devralma teorisinin tanimlayici
Ozellikleri, endiselerin dogasi geredi fiili ya da potansiyel olarak yatay seviyede olmasi
ve sonucunda Urun gelistirmenin bitmesidir. Bir diger deyigle, devralmanin ardindaki
asil niyet rekabeti engellemek olmalidir. Bununla birlikte ilk bakista tesebbuslerin
tamamlayici veya iliskisiz bir urln Urettigi dusunulse bile yatay seviyede oldurucu
devralma endigesi tespit edilebilecektir?®. Ornegin, iki tarafli bir pazarda urlinler bir
tarafta birbirinin ikamesi olmazken (6rnegin sosyal ag ve resimli mesajlasma ya da
yemek dagitimi ve kargo dagitimi) pazarin diger tarafinda ikame addedilebilecektir
(6rnegdin reklamcilik, kuryeler)?’. Dolayislyla rekabet otoritelerinin pazarin sadece bir
tarafina (6rnegdin kullanicinin bakis agisindan ikame edilebilirlige) odaklanmaktan
kaginmasi gerekir. Aksi bir tutum, ¢ok tarafli pazar perspektifinde yatayda rekabet
eden tesebbuslerden yerlesik olanin, tamamlayici drin ve dikey iliski taniminin
arkasina gizlenerek gelismekte olan tesebblisli devralmasiyla sonuglanabilir?,

Literatirde bir birlesmenin/devralmanin oldurtict olarak nitelenebilmesi icin en
azindan iglem sonrasi su Ug¢ degisiklige yol agmasi gerektigi belirtiimektedir: (i) hedefin
artnlerinin ortadan kalkmasi, (ii) rakip firmalarin zayiflamasi ve (iii) birlesme sonrasi
pazara girisin ve pazardaki inovasyonun azalmasi veya yok olmasi?°. Bununla birlikte
oldurtcl devralma teorisi, gelismekte olan firmalarin devralinmasi bakimindan gecerli
olan zarar teorilerinden yalnizca biridir. Bu devralmalar bakimindan girdi kisittamasi ya
da baglama gibi dikey veya ¢ok pazarli birlesmelere iligkin zarar teorilerinin de gegerli
olabilece@i aciktir. Degerlendirme noktasinda énem arz eden husus, ¢ok tarafli
pazarlarda pazarin yalnizca bir tarafina odaklaniimamasidir. Bu kapsamda potansiyel
rekabet zarar teorisi, Yatay Kilavuz’'un 72 ve 73. paragraflarinda deginilen ve dldurucu

23 | etina, ., Schmutzler, A. ve R. Selbel, R. (2020), “Killer acquisitions and beyond: Policy effects on
innovation strategies”, Working Paper Series University of Zurich,
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3673150, s. 14.

24 Sentlrk, A. (2022), Rekabet Hukuku Perspektifinden Yok Edici Devralmalar, Yayimlanmamis
Uzmanhk Tezi, s. 11; OECD (2020), Start-ups, Killer Acquisitions and Merger Control,
http://www.oecd.org/daf/competition/start-ups-killer-acquisitions-and-merger-control-2020.pdf, Erisim
Tarihi: 29.12.2024.

25 Senturk (2022), s. 6; Cunningham, C., S. Ma Ve F. Ederer (2018), Killer Acquisitions, s. 1,
https://economics.sas.upenn.edu/system/files/2019-07/SSRN-id3241707.pdf, Erigim Tarihi:
29.12.2024.

26 Yatay Kilavuz, para. 70; Sentiirk (2022), s. 12; OECD (2020), s. 9.

27T OECD (2020), s. 9.

28 OECD (2020), s. 9.

29 |valdi, M., Nicolas P., ve Selgukhan U. (2024), “Killer Acquisitions: Evidence from European Merger
Cases”, Antitrust Law Journal 86.2, Toulouse School of Economics, s. 4, https://www.tse-
fr.eu/sites/default/files/TSE/documents/doc/wp/2023/wp_tse 1420.pdf, Erisim Tarihi: 29.12.2024.
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devralma zarar teorisindeki endiseyle yakindan ilgili olan alternatif bir mudahale
yontemidir.

Gelismekte olan tesebbuslerin kural olarak piyasaya henlz girmemis veya piyasaya
yeni girmis ancak henuz olgunlasmamis oldugu degerlendiriimektedir. Dolayisiyla
gelismekte olan bir tesebbislU devralan vyerlesik tesebbls, aslinda piyasadaki
potansiyeli belirsiz olan UrUnleri satin almaktadir. Bu nedenledir ki; bu tarz islemlerde
piyasanin sadece statik analizinin yapilmasinin yeterli olmayacag: ve iglemin
potansiyel rekabet Uzerindeki etkisinin de incelenmesi gerektigi degerlendiriimektedir.
Potansiyel rekabet zarar teorisindeki endige, birlesme/devralma yoluyla elde edilen ve
yerlesik tesebbuse rakip olma potansiyeli tagiyan Grunun, piyasadan c¢ekilmek yerine
kontrol altinda tutularak rekabet tehdidinin ortadan kaldirilmasidir. Bagka bir ifadeyle
potansiyel rekabet teorisinde sadece rekabet engellenirken oldurticu devralmalarda
rekabetin yani sira Grlin de ortadan kaldiriimaktadirs°,

Gelismekte olan tesebbuslerin konu oldugu devralma islemlerinden kaynaklanan
endiseler tanimlandiktan sonra bu iglemlerin ortaya cikaracagi etkinin nasil ortaya
konulacagi ele alinmalidir. Yatay Kilavuz’'un 76. ila 82. paragraflari, etkinin ortaya
konulmasi noktasinda kargi olgusal analize bagvurulmasini salik vermektedir.

Bu cercevede devre konu tesebbus, devralan tesebbls ve devre konu Urln
perspektifinden islemin gergceklesmemesi ihtimali detaylica ele alinmali ve piyasadaki
rekabet acisindan etkin yolun tercih edilmesi gerekmektedir. Ek olarak, iglemin
gerekgesi ile devralan tesebbusun niyeti de karsi olgusal analize katki sunacaktir.
Ayrica kisa vadeli yaklagimlar, bu tarz devralmalarin uzun vadede ortaya
cikarabilecegi endiseleri goz ardi edebilecedi igin analizde dikkate alinan zaman dilimi
de oldukga onemlidir. Yine uzun vadenin getirdigi belirsizlikler nedeniyle bu tarz
islemlerde yapilan pazar tanimlari ile tespit edilen pazar paylarinin yaniltici olabilecegi
g6z ardi edilmemelidir. Son olarak, islemin ortaya cikaracagi etkinliklerin de analize
danhil edilmesi ve sonrasinda bir sonuca ulagiimasi elzemdir.

G.5.2.1.2. Bildirim Konusu islemin (Olasi) Yatay Ortiisme Baglaminda
Degerlendirilmesi

Daha 6nce de ifade edildigi Uzere, APPLE tarafindan kullanicilara 6n yukli sunulan
Fotograflar uygulamasi ile PIXELMATOR Uygulamalari’nin birbirine ikame gértlmedigi
ve birbirleri ile rekabet etmedigi, dolayisiyla islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
bir iliski ya da 6rtusmenin hasil olmadigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Yatay
Kilavuz'da da belirtildigi Uzere gelismekte olan tesebbuslerin konu oldugu islemlerde
pazar tanimi yaniltici olabileceginden, dosya kapsaminda goruntl duzenleme ve
tasarim uygulamalari pazari seklinde 6ngoérulen varsayimsal pazar taniminin yaniltic
olmasi riskini bertaraf etmek icin APPLE tarafindan kullanicilara 6n yUkli sunulan
Fotograflar uygulamasi ile PIXELMATOR Uygulamalar’nin ayni pazarda yer
alabilecegi senaryonun da incelenmesinde fayda gorilmektedir.

Bildirim konusu islemin meydana getirebilecegi rekabet karsiti etkilerin saglikh sekilde
deg@erlendirilebilmesi icin oncelikle pazardaki mevcut rekabet ortamina, devralan
tesebbusun gudusine ve islem ile ortaya cikacak etkinliklere iligkin bilgilere yer
verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, APPLE tarafindan iglem sonrasinda (.....)
belirtimektedir. Ayrica, APPLE’In genel planlari arasinda (.....) ifade edilmektedir.

30 Yatay Kilavuz, para. 74.
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Bununla birlikte, yine APPLE tarafindan (.....) belirtimektedir. Bu kapsamda, APPLE
tarafindan sunulan taslak plan kapsaminda:

(....TICARI SIR.....)%

ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen Dbilgilerden hareketle geleneksel analiz yontemine
basvuruldugunda; oncelikle bildirim konusu iglem sonrasinda pazardaki rekabetin
ortadan kalkmayacagi, zira -bir sonraki baglikta detayli sekilde aktarildigi Uzere-
pazarda halihazirda PIXELMATOR Uygulamalar’'ndan daha gelismis ve kullanici
nezdinde itibari yiksek olan Adobe ve Canva gibi rakiplerinin de mevcut oldugu
anlasilmaktadir. islem sonrasinda ortaya cikacak birlesik tesebbiisiin, varsayimsal
goruntl duzenleme ve tasarim uygulamalarini da icine alacak daha genis bir pazar
tanimindaki toplam payinin da Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda éngérilen %20
esigini asmayacagi, bu esik asilsa dahi PIXELMATOR Uygulamalar’nin iglem
oncesindeki payinin (.....) altinda olmasi nedeniyle igslem sonucunda pazardaki rekabet
dinamiklerinin ciddi bir sekilde degismeyecegdi kanaatine ulagiimistir.

Somut dosya bakimindan ortaya ¢gikma potansiyeli tagsimasi nedeniyle gelismekte olan
bir tegsebbusun devralinmasina 6zgu endiselerin de ayrica ele alinmasi gerekmektedir.
inceleme konusu islem akabinde APPLE tarafindan devre konu PIXELMATOR
Uygulamalarr’nin gelistiriimeye devam edilecedi, buna yonelik gerekli maddi ve
finansal desteklerin saglanacagi ve s6z konusu urunlerin gelistirimesi suretiyle
pazarda kullanicilarin ihtiya¢ ve isteklerine hitap eden daha yenilik¢i Grdnlerin
sunulacagl gorulmektedir. Ayrica, islem sonrasinda mevcut PIXELMATOR
Uygulamalarr’ndan (.....) pazarin rekabetgi yapisinin daha dinamik hale gelebilecedi,
boylelikle gelistirilmis Urunlerle inovasyonun korunacagi ve pazarda daha rekabetci bir
ortamin meydana gelebilecedi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla devralan iglem tarafi
APPLE'In, olduricu devralma ya da potansiyel rekabeti engelleme motivasyonu
tasimadigi, bunun yerine, sinerjilere sahip tamamlayici teknolojilerin birlestiriimesini
amagclayan bir motivasyonda oldugu degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirime konu iglem kapsaminda yatay bir drtisme tespit edilse dahi
islemin hem tek tarafli etkiler hem de koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan
rekabetin Onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

G.5.2.2. Dikey Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirme

Devralan taraf olan APPLE, (i) akill telefon serisi iPhone’da kullanilan iOS, (ii) ¢cok
amagcl tablet serisi iPad’de kullanilan iPadOS ve (iii) kisisel bilgisayar serisi Mac’te
kullanilan MacOS isletim sistemlerini sunmaktadir. APPLE’in farkh cihazlar Gzerinden
kullanima sundugu isletim sistemlerinde gorunti dizenleme ve tasarim
uygulamalarinin dagitimi gergeklestirilebildiginden gorunti dizenleme ve tasarim
uygulamalari pazari ile APPLE’In faaliyet gdsterdigi (i) iOS (ii) iPadOS ve (iii) MacOS
isletim sistemleri arasinda dikey bir 6rtisme bulunmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu

31 Cevabi yazida APPLE’In, (.....) belirtiimektedir.
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devralma iglemi Dikey Kilavuz kapsaminda ele alinmig ve olasi rekabet karsiti etkiler
bu baglamda irdelenmistir.

Dikey birlesme ve devralmalar, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren
tesebbuUsler arasinda gercgeklestirilen islemleri ifade etmektedir. Bu tir islemlerin
degerlendiriimesinde birlesme tarafi olan tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar
genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmakta; Ust pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi sagladiklari
kabul edilmektedir.

Devre konu PIXELMATOR'In faaliyet gosterdigi varsayimsal goruntu dizenleme ve
tasarim uygulamalari pazarindaki oyuncular, tuketiciye ulagabilmek i¢in dagitim
kanallarina ihtiya¢ duymaktadir. Benzer sekilde, APPLE’In faaliyet gosterdigi (i) iOS
(i) iPadOS ve (iii) MacOS isletim sistemleri de faaliyet gosterebilmek icin uygulamalara
ihtiya¢c duymaktadir. Bu karsilikli intiyag durumu, ag etkilerinin gézlemlendigi ¢cok tarafli
pazarlarda, klasik pazarlarda oldugu kadar acik ve net sekilde dikey iligkinin ve alt/Gst
pazar ayriminin ortaya konulamadigini gostermektedir. Gergekten de APPLE’In
yurattigu faaliyetler acisindan PIXELMATOR Uygulamalari bir girdi niteligindeyken
PIXELMATOR perspektifinden bakildigindaysa nihai tlketiciye erisim noktasinda
uygulama dagitim faaliyetleri girdi sifatini haizdir. Bununla birlikte, somut islem
bakimindan dikey iligkinin yona ile hangi Grindn alt ve Ust pazar olarak nitelendigi,
dosya kapsaminda yapilacak degerlendirme sonucunu degistirmeyecektir. Bu nedenle
dosya kapsaminda, APPLE’In iOS, iPadOS ve MacOS isletim sistemleri kapsaminda
yurtutmus oldugu faaliyetlerin “Ust pazar’, PIXELMATOR Uygulamalarr’nin faaliyette
bulundugu varsayimsal goruntt dizenleme ve tasarim uygulamalari pazarinin ise “alt
pazar” teskil ettigi bir dikey iliski benimsenerek degerlendirmeler yapilmistir.

Dikey devralmalar, yatay devralmalara kiyasla daha duguk ihtimalle de olsa, Ust ya da
alt pazardaki rakiplerin birbirleri icin ciddi potansiyel rakipler olabilecegi goz 6nunde
bulunduruldugunda, bazi durumlarda hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim
durumu glglendirme ve bunun sonucunda rekabeti 6nemli O&lglide azaltma
potansiyeline sahiptir.

Yatay olmayan birlesme/devralma islemleri sonucunda ortaya ¢ikan birlesik tesebbus,
birlesme sonrasinda ilgili pazarlardan en az birinde hakim durumda olmadikga
birlesme isleminin rekabeti olumsuz sekilde etkilemeyecegi kabul edilmektedir.
Kurulun birgok kararinda da ortaya konuldugu Uzere, bir tegsebbusin hakim durumda
olup olmadiginin tespit edilmesindeki onemli unsurlardan biri pazar paylari ve
yogunlagsma seviyeleridir. Dikey Kilavuz’da, HHI degerinin 2500 seviyesinin altinda
olmasi ve birlesik tesebbustn her bir pazardaki payinin %25’in altinda olmasi halinde,
yatay olmayan birlesmenin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi
varsayllmaktadir. Ancak uygulamada hangi buyukltkteki pazar payinin hakim durum
olusturabilecek bir pazar gucu olarak degerlendirilecegine iliskin rekabet hukuku
doktrini ve igtihadinda kesin bir dlgut bulunmamaktadir.

Yatay olmayan devralmalarin rekabet Uzerinde iki tur olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, devralma nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina
ya da pazarlara erigiminin glglestiriimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkaninin ve/veya gudusunun azaltiimasi seklinde ifade
edilen ve pazar kapama etkisi olarak da kabul edilen tek tarafli etkilerdir. ikincisi ise
birlesme 6ncesinde davranislarini uyumlastirmadan faaliyet goésteren tesebbuslerin
birlesme sonrasinda ortaya ¢ikacak olan koordinasyon yoluyla fiyatlari ylkseltme ya
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da rekabeti azaltma ihtimallerinin 6nemli Olgide artmasi seklinde ifade edilen
koordinasyon dogurucu etkilerdir.

Pazar kapama etkisinin varligindan s6z edebilmek igin rakiplerin devralma sonrasinda
mutlaka pazardan ¢ikmig olmalari sarti aranmamakta; islemin, rakipleri dezavantaijli
konuma getirerek etkin sekilde rekabet edemeyecek olmalarina yol agmasi da yeterli
goOrulmektedir. Pazari kapama etkisinin girdi ve masteri kisitlamasi olarak iki farkli tirG
bulunmaktadir. Girdi kisittamasi, birlesme sonrasinda birlesik tesebblsun, alt
pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan onemli girdilere erigimini kisitlamasi ve bu yolla
rakiplerin maliyetlerini artirmasi; musteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda birlesik
tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisitlamasi
olarak ifade edilebilmektedir. Girdi kisitlamasi, alt pazardaki mevcut ve potansiyel
rakiplere girdi saglanmasinin tamamen durdurulmasi, girdi miktarinin sinirlandiriimasi,
satis fiyatinin yukseltiimesi veya arz kosullarinin birlesme oncesi duruma kiyasla
dezavantajli hale getirilmesi gibi cesitli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Girdi
kisittamasindaki temel rekabetci endise, girdi kisitlamasi sonucu rakiplerin artan girdi
maliyetleri ile birlikte birlesik tesebbulstn tiketiciye uyguladidi fiyatlari karh bir sekilde
artirmasi ve boylelikle ortaya g¢ikan pazar kapama etkisinin tuketici zararina yol
acmasidir.

G.5.2.2.1 Tek Tarafh Etkiler
G.5.2.2.1.1. Girdi Kisitlamasi

Girdi kisittamasinin pazari kapamaya yol agma olasiligi degerlendirilirken 6ncelikle
pazar kapamanin mumkun olup olmadigi incelenmelidir. Bu kapsamda s6z konusu
girdinin alt pazardaki Urin bakimindan 6nemli bir girdi olup olmadigi dikkate
alinmahdir. Alt pazardaki Grtn icin 6nemli bir maliyet kalemi olusturmasi, anilan girdi
olmaksizin alt pazarda Uretimin ya da etkin satisin gergeklestirilememesi, girdinin alt
pazardaki Urdn igin énemli bir GrGn farklilastirmasi unsuru olmasi veya alternatif
girdilere gecis maliyetinin yuksek olmasi hallerinde girdi Gnemli kabul edilebilmektedir.
Girdi kisitlamasi yoluyla pazari kapama etkisinin ortaya c¢ikabilmesi, dikey butlnlesik
tesebbUsun Ust pazarda belli bir pazar gicune sahip olmasina bagli olup ilaveten alt
pazarin genelinde girdinin fiyat ve kalite bakimindan erisilebilirligi, birlesik tesebbisin
birlesme oOncesinde bagimsiz girdi saglayicilarindan yaptigi alimlari birlesme
sonrasinda durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi bunyesinde karsilama ihtimali ve bu
hallerde rakip tesebbuslerce karsi stratejilerin gelistirilmesi ihtimali gibi faktorler de
degerlendirmede dikkate alinmalidir.

Girdi kisittamasina iligkin olarak birlesik tesebbusin kisitlama guduist de bir unsur
olarak degerlendiriimelidir. Bu unsurun degerlendiriimesinde dikkate alinacak husus,
rakiplere uygulanan girdi kisittamasi sonucu gerceklesecek kar kaybinin kisa ya da
uzun vadede alt pazardaki satiglari artirmak ve tuketicilere uygulanan fiyatlari
yukseltmek suretiyle telafisinin mimkin olup olmadigidir. Dolayisiyla, Ust pazardaki
kar kaybi ile alt pazardaki telafi imkaninin karsilastirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda girdi temininin hem Ust hem de alt pazarda elde edilecek karlari nasil
etkileyecegi, alt pazardaki gudunin hangi oranda diglanan rakiplerden birlesik
tesebblse akacagi ve birlesik tesebblsun alt pazardaki ylksek fiyat seviyelerinden ne
Olclde faydalanacagi gibi farkl hususlar dikkate alinmalidir. S6z konusu girdinin alt
pazardaki Urunlerin 6nemli bir pargasi olmasi ve alt pazardaki rakipler i¢in maliyetin
onemli bir kismini olugturmasi halinde, girdi kisitlamasinin alt pazardaki olumsuz
etkisinin artmasi beklenmektedir. Ote yandan, birlesik tesebbusiin alt pazarda sahip
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oldugu pazar pay! ne kadar buyukse artan kar marjini yansitacagi satiglarin miktari ve
boylece girdi kisitlama gudusunun o kadar yuksek olacagi kabul edilmektedir.

Ozetle Dikey Kilavuz'a goére girdi kisitlamasina iligkin degerlendirmede 6ncelikle
birlesik tesebbusun alt pazarda girdilere erigsimi onemli dlgude kisitlama imkani olup
olmadigi incelenmelidir. ikinci olarak ise, birlesik tesebbiisiin bu yénde bir giidiisii olup
olmadidi dikkate alinmalidir. Son olarak, bu yéndeki bir pazar kapama uygulamasinin
alt pazardaki rekabeti Onemli Olgude bozup bozmayacagr g6z onunde
bulundurulmalidir. Dikey Kilavuz’da bu Ug kistas ¢ogunlukla i¢ ice gegmis oldugundan
birlikte degerlendirmenin de yapilabilecegi belirtiimektedir. Bu ¢ercevede bu baslk
altinda APPLE’In islem sonrasinda rakip gértntt dizenleme ve tasarim uygulamalari
sunan tesebbuslere pazari kapama imkanina ve gudusine sahip olup olmadigi
incelenmistir.

Dosya konusu islemde APPLE ve PIXELMATOR Uygulamalari tarafindan saglanan
hizmetler bakimindan dikey anlamda ortaya ¢ikan ortismenin rekabet karsiti etkilerinin
degerlendirilebilmesi icin Oncelikle Ust pazar olarak nitelendirilen APPLE’In iOS,
iPadOS ve MacOS igletim sistemine 6zgu faaliyetlerinin dahil oldugu pazar yapisinin
ve buyudklugunun incelenmesi gerekmektedir. Bunun icin asagida ilk olarak uygulama
dagitim faaliyetleri ile isletim sistemleri arasindaki iliski Komisyon’un APPLE hakkinda
almis oldugu kararlar temelinde sorgulanmis olup ardindan her bir isletim sistemi
O0zelinde aciklamalar yapilarak APPLE’In pazardaki konumu ortaya konmaya
calisiimigtir.

Uygulama Dagitim Faaliyetleri ve isletim Sistemleri Arasindaki iliski Hakkinda
Bilgi

PIXELMATOR Uygulamalari, daha 6nce de ifade edildigi Uzere, TUrkiye’de ve kiresel
Olcekte, farkl isletim sistemleri kullanan APPLE cihazlarinda yer alan App Store
uygulama magazasi Uzerinden dijital olarak dagitilmakta ve internet uygulamasi gibi
alternatif dagitim kanallarinda yer almamaktadir. Bununla birlikte genel anlamda
uygulamalarin dagitilabilecedi tek kanal uygulama magazalari olmayip internet
uygulamalar ve gelistiricinin sitesinden indirme gibi alternatif dagitim yontemleri de
bulunmaktadir. Dolayisiyla etkilenen pazarlarin dogru tespiti icin bu dagitim kanallari
arasindaki ikame iligkisinin incelenmesi ve APPLE ile rekabet eden
hizmetlerin/rakiplerin belirlenmesi gerekmektedir. Fakat bu degerlendirmelere
gecmeden evvel, devralan igslem tarafi APPLE’In konu oldugu Komisyon kararlarina
deginmekte fayda goriimektedir.

DMA uyarinca APPLE hakkinda alinan ilk karar kapsaminda APPLE;
- iPhone'lardaki App Store (iOS App Store);
- iPad'lerdeki App Store (iPadOS App Store);
- Mac bilgisayarlardaki App Store (MacOS App Store);
- Apple TV'lerdeki App Store (tvOS App Store); ve
- Apple Watch'lardaki App Store (watchOS App Store)

olmak Uzere igletim sistemleri 6zelinde tasarlanmis bes farkli uygulama magazasi
islettigini beyan etmistir3?. Fakat APPLE’'in gorlslerine katilmayan Komisyon;
uygulamalar ile uygulama magazalarinin igletim sistemi bazinda ayristiriimasinin

82 Komisyonun 05.09.2023 tarihli ve DMA.100013, DMA.100025 ve DMA.100027 sayili karari
(DMA.100013), para. 30-34.
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zorunluluk arz etmedigini, tum App Store'lar igin tek destek ve analiz hizmeti
bulundugunu, kullanicilarin ve uygulama gelistiricilerin tek hesap ile butin App
Store’lara erisim sagladigini, bir APPLE cihaz icin gelistirilen uygulamalari diger
APPLE cihazlarda da kullanma imkaninin bulundugunu belirterek butiin App Store’lari
tek bir “temel platform hizmeti” olarak kabul etmistir33. inceleme sonucunda Komisyon,
APPLE’In ¢evrim ic¢i aracilik hizmeti “App Store,” igletim sistemi “iOS” ve internet
tarayicisi “Safari” agisindan gegit bekgisi olduguna hukmetmistir.

DMA uyarinca APPLE hakkinda alinan ikinci karardaysa Komisyon; ag etkilerinden ve
Olcek ekonomilerinden faydalanmasi, kullanicilari ve uygulama gelistiricileri kilittemesi
(lock-in effect) ve yuksek tuketici sayisi nedeniyle APPLE’In “iPadOS” bakimindan da
gegcit bekgisi olduguna hilkmetmistir3+.

Oncelikle her bir App Store’un ilgili isletim sistemiyle entegre oldugu, baska bir isletim
sisteminde galismadigi gibi sadece o igletim sistemine gore gelistiriimis uygulamalarin
dagitimina hasredildigi®®> géz 6niine alindiginda Komisyonun App Store uygulama
magazalarina iliskin degerlendirmelerine katilmak mimkin gérinmemektedir. Ikinci
olarak iPadOS kararinda yapilan kilittenme degerlendirmeleri APPLE’a ait diger isletim
sistemleri icin de gecerlidir. Uglincli olarak ise bir isletim sisteminin basarisinin,
benimsedigi uygulama dagitim yontemlerinin basarisindan bagimsiz olarak
disunulmemesi gerekmektedir. Bu noktada, uygulama dagitim yontemlerinin her bir
isletim sistemi bazinda ayristirimasinin  gerekli olup olmadigr problemi ile
karsilasiimakta ve rekabet hukukunda yerlesik olan ardil pazar (aftermarkets)
doktrininin, bu problem acgisindan yol gosterici olacagi degerlendiriimektedir.

Genel olarak ardil pazar kavrami, hélihazirda satin alinmis bir ana/birincil Grindn
(primary product) niteligini belirleyen iglevlerinin tam olarak yerine getiriimesi amaciyla
ihtiya¢ duyulan tamir, servis, yedek parca vb. tamamlayici/ikincil Grtin ya da hizmetlerin
(secondary product) tedarikini iceren pazarlari ifade etmektedir®. Literatlrde birincil
artnlerin satisinin gergeklestirildigi pazarlar birincil pazar (primary market) ya da 6n
pazar (foremarket) olarak, ikincil Grtinlerin satisinin gerceklestirildigi pazarlar ise ikincil
pazar (secondary market) ya da ardil pazar (aftermarket) olarak tanimlanmaktadir®’.

Satin alim 6ncesi var olan dncul (ex-ante) ikame yerine satin alim sonrasi var olmayan
ardil (ex-post) segeneklerin eksikligine dayanan®® ardil pazar doktrini, esasen ikincil
pazarlardaki rekabet¢i dinamiklere odaklanarak Urin sahibi tesebblsun mesru
menfaatleri ile tUketici refahi arasinda bir denge kurmaya calismaktadir. Dolayisiyla bir

33 DMA.100013, para. 49-55.

34 Komisyonun 29.04.2024 tarihli ve DMA.100047 sayili karart.

35 Bir uygulamanin farkli APPLE cihazlarinda galismasini saglayan “uyumluluk modu” olmakla birlikte
bu modda calisan uygulamalarin, idealin altinda bir kullanim sagladigi belirtimektedir, DMA.100013,
para. 79.

% Sagduyu, A. (2022), Rekabet Hukuku Perspektifinden Tibbi Cihaz Sektériinde Ardil Pazarlar,
Uzmanlik Tezi Serisi, Rekabet Kurumu, s. 18.

37 Sagduyu (2022), s. 18. Ayrica, 22.02.2024 tarihinde yayinlanan “iigili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Komisyon Bildirimi’nde ardil pazarlar ele alinmig ve dayanikli bir Grinin (birincil Grin) tuketimiyle
baglantilh baska bir Griintin (ikincil Griin) tiketiimesi durumunda ardil pazarlarin s6z konusu olabilecegi
ifade edilmistir. Bu hallerde ilgili Griin pazarlarini tanimlamanin genel olarak tg¢ olasi yolu vardir: (a) hem
birincil hem de ikincil Griini igeren bir sistem pazari olarak, (b) ¢oklu pazarlar olarak, yani birincil Griin
icin bir pazar ve birincil Grindn her bir markasiyla iligkili ikincil Grlnler igin ayri pazarlar olarak veya (c)
ikili piyasalar olarak, yani bir yandan birincil Griin piyasasi ve diger yandan ikincil Griin piyasasi. Bkz.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:C 202401645, Erisim Tarihi: 22.12.2024.
38 Burhan, U. B. (2022), Mobil Uygulama Magazalari Pazarina Rekabet Hukuku Perspektifinden Bakis,
Yayimlanmamis Uzmanlik Tezi, s. 19.
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ardil pazardan bahsedilebilmesi igin tlketicilerin birincil Urinle uyumlu satig sonrasi
uriin veya hizmetleri de satin almalari gerekmektedir. Birincil Grinin dayanikli/uzun
Oomurli ve yuksek fiyath olmasi halinde alternatif birincil UGrGnlere gecisin maliyetli
olmasi nedeniyle tiuketicilerin satis sonrasi pazarda belirli tedarikgi(ler)e “kilitli” kalarak
savunmasiz hale gelecedi*® ve boylelikle ardil pazar gerekliliginin saglanacagi
degerlendiriimektedir.

Birincil drindn sahibi olan tesebbus; ikincil Urlnlerin ikame edilebilirlik derecesine,
birincil Grinun degeri ile kullanim dmrune ve birincil pazardaki rekabetin yogunluguna
bagl olarak ikincil pazarda pazar giictine sahip olabilir*®. Bununla birlikte bir tesebbis,
birincil Urlin pazarinda pazar gucune sahip olmasa bile ardil pazarda hakim durumda
olarak nitelenebilir. Ardil pazar doktrininin ortaya ¢iktigi Eastman Kodak Co. v. Image
Technical Services, Inc.*! kararinda ABD Yiiksek Mahkemesi, birincil fotokopi
makinalari pazarindaki %Z2’lik dugsik pazar payina ragmen yedek parca ve satig
sonrasli hizmetlere iligkin ardil pazarlarda Kodak’in hakim durumda olduguna ve bunu
kotuye kullandigina hikmetmistir.

Bahse konu husus dijital pazarlar 6zelinde incelendiginde ise dijital ekosistemden
ayrilmasi zor olan ve tuketicilere kargi basarili kilitteme stratejileri uygulayan bir
tesebbusun, ilgili ekosisteme 6zgu ardil pazar olusturabilecegdi degerlendiriimektedir?.
Bu ihtimalde tuketicilerin, kilitli kaldiklar dijital ekosistemi islevsel sekilde kullanabilmek
icin gerekli tamamlayici mal ve hizmetler konusunda ex post firsatgiliga maruz
kalabilecekleri kabul edilmektedir43.

Bildirim Formu’nda yer verildigi Uzere APPLE"'In (i) akilli telefon serisi iPhone’da
kullanilan iOS, (ii) gok amagcl tablet serisi iPad’de kullanilan iPadOS ve (iii) kisisel
bilgisayar serisi Mac’te kullanilan MacOS isletim sistemleri aracihgiyla PIXELMATOR
Uygulamalar kullanilabilmektedir. Bu noktaya kadar sunulan teorik c¢ergeve
kapsaminda uygulama dagitim faaliyetlerine iliskin etkilenen pazarlarin tespiti icin
oncelikle mezkdr igletim sistemleri temelinde ardil pazar tanimlanip
tanimlanamayacagi, ardindan da farkl uygulama dagitim faaliyetlerinin birbirlerine
ikame olup olmadigi irdelenmisgtir.

iOS isletim Sistemine Ozgii Uygulama Magazalari Pazari

Mobil igletim sistemleri en temel haliyle, akilli telefon ve tablet bilgisayar gibi mobil
cihazlarda programlarin ve uygulamalarin g¢alismasini saglayan ve bu cihazlara
onceden yiklenmis olan sistem yazilimlari olarak tanimlanmaktadir*4. Gegmis Kurul
kararlarinda da mobil igletim sistemlerinin, masalstl ya da dizustu bilgisayarlari
kontrol eden Linux veya Windows igletim sistemlerine benzer sekilde mobil telefonlar,
akilli telefonlar, tablet bilgisayarlar ve diger tasinabilir cihazlar gibi mobil cihazlarin

3SOECD(2017), Competition Issues In Aftermarkets, DAF/COMP, https://web-
archive.oecd.org/temp/2018-10-25/428061-aftermarkets-competition-issues.htm, Erisim Tarihi:
22.12.2024, para. 3.

40 OECD (2017), para. 3.

“Eastman Kodak Co. v. Image Technical Services, Inc., 504 U.S. 451 (1992),
https://supreme.justia.com/cases/federal/us/504/451/case.html, Erigsim Tarihi: 22.12.2024.

42 Crémer, J., Montjoye, Y., Schweitzer, H. (2019), Competition Policy for the digital era: Final Report,
Briksel, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/21dc175c-7b76-11e9-9f05-01aa75ed?
lal/language-en/format-PDF/source-311676665, Erigsim Tarihi: 26.12.2024, s. 56.

4 Yun, J. M. (2021), “App Stores, Aftermarkets & Antitrust”, https://papers.ssrn.com/sol3/papers
.cfm?abstract id=%203942570, Erisim Tarihi: 26.12.2024, s. 1291.

44 CMA (2022), s.14.
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calistinlmasi amaciyla tasarlanan isletim sistemleri oldugu degerlendirilmistir*>. Mobil
isletim sistemleri, mobil cihazlarin kamera, GPS, internet gibi &6zelliklerine erigim
yoluyla cihazin donanim ve yazilim 6zelliklerini kontrol etmekte*® ve kullanicilarin mobil
cihazlari kullanmalarini saglamaktadir.

Herhangi bir isletim sistemini tglncu taraflara lisanslamayan APPLE, iPad ve Mac
bilgisayarlarda yer alan iPadOS ile MacOS’un yani sira akilli telefon markasi iPhone’da
kullanilan iOS mobil isletim sisteminin de sahibidir. Bu nedenle etkilenen pazarin
belirlenmesi noktasinda oncelikle APPLE’'In farkh cihazlar igin gelistirdigi isletim
sistemlerinde kullanilan uygulama dagitim yontemlerinin, iOS nezdindeki dagitim
faaliyetleri Uzerinde rekabetgi baski olusturup olusturamadigr ele alinmalidir.
Komisyonun DMA uyarinca aldigi kararlarda ortaya konuldugu tzere hepsi APPLE’a
ait olsa bile her bir isletim sistemi, farkl amaclara hizmet etmektedir. isletim sistemlerini
ayristiran farkhliklar asagidaki sekilde siniflandirilabilecektir:

- Cihaz Ozellikleri: Bilgisayarlar, tabletler ve akilli telefonlar; islemci giicti, ekran
buyukligu ve donanim gesitligi bakimindan ayrisabilmektedir. Bilgisayarlar gu¢
ve buyukligu odagina alirken mobil cihazlardaki oncelikler tasinabilirlik ve
dokunmatik ekran islevselligidir. Bu nedenle bilgisayar uygulamalari daha
karmasik iglevler sunabilirken, mobil uygulamalar daha basit arayuzlere ve
dokunmatik etkilesime odaklanir. Bununla birlikte cihazlar arasindaki farkliliklar,
bu cihazlarda sunulan uygulamalari da ayristirmaktadir.

- Kullanim Senaryolari: Bilgisayarlar; is, egitim, eglence gibi cesitli amaclarla
kullanilirken mobil cihazlar daha ¢ok kisisel kullanima yoneliktir. Bu nedenle,
bilgisayar uygulamalari daha genis bir iglev yelpazesi sunarken, mobil
uygulamalar daha c¢ok iletisim, sosyal medya ve oyun gibi alanlara
odaklanmaktadir.

Deginilen ayrimlara ek olarak bu igletim sistemleri, farkli bir APPLE cihaza
yuklenememekte ve sadece gelistirildigi APPLE cihazi ile sinirli bir kullanim imkani
sunmaktadir. Bagka bir deyisle, bir iPhone’a ya da iPad’e MacOS yuklenerek bu
cihazlar kullanilamamaktadir. Benzer sekilde, her bir isletim sistemi icin gelistirilen
uygulamalar da sadece ilgili igletim sisteminde tam verimle kullanilabilmektedir. Bu
nedenle APPLE’In diger cihazlara yonelik sundugu igletim sistemlerinde
gerceklestiriien dagitim faaliyetlerinin, iOS nezdinde rekabetci bir baski
olusturamayacagi degerlendiriimektedir.

islem taraflarina gére APPLE, diger akilli telefonlarda bulunan uygulama dagitim
magazalari (Google Play Store ve Microsoft Store, ve diger Android tabanli magazalar)
ile oyun konsollarinda (6rnegin Nintendo eShop) ya da kablolu TV’ler ile akis (stream)
cihazlarinda (6rnegin Xiaomi TV Stick) sunulan uygulama magazalariyla rekabet
icerisindedir. APPLE’In kendi ekosisteminde yer alan farkli isletim sistemlerindeki
dagitim kanallarinin dahi iOS Uzerinde rekabetgi baski olusturamadigi dikkate
alindiginda, akilli telefonlar diginda g¢alisan uygulama magazalarinin bu husus
Ozelinde ayrica ele alinmasina gerek bulunmamaktadir. Dolayisiyla degerlendiriimesi

45 28.12.2015 tarihli ve 15-46/766-281 sayil Kurul karari, para. 19; 19.09.2018 tarihli ve 18-33/555-273
sayih Kurul karari para. 31.

46 ACCC (2021), Digital Platform Services Inquiry, Interim Report No.2 — App Marketplaces,
https://www.accc.gov.au/about-us/publications/serial-publications/digital-platform-services-inquiry-
2020-25-reports/digital-platform-services-inquiry-march-2021-interim-report, Erisim Tarihi: 27.12.2024,
s.19.
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gereken ikinci husus, akilli telefonlarda kullanilan isletim sistemlerindeki uygulama
dagitim faaliyetlerinin iOS Uzerinde rekabetgi baski olusturup olusturmadigidir.

Ulkemizde halihazirda en yaygin kullanilan mobil isletim sistemlerinin APPLE
tarafindan gelistirilen iOS ve Google tarafindan gelistirilen Android oldugu, bunlara
ilaveten HUAWEI tarafindan gelistirilen HarmonyOS’un da ufak bir payla pazarda yer
aldigi gértlmektedir. Mezkar mobil isletim sistemleri farkli is modellerine sahip olsa da
ilgili uygulama magazalari ile diger dagitim yontemleri, her bir mobil igletim sistemine
siki sekilde entegre edilmistir'’. Ornegin iOS isletim sistemi kullanan cihazlara yonelik
geligtiriimis olan App Store uygulama magazasi veya uygulama, Android ve
HarmonyOS igletim sistemlerini kullanan bir cihazda ¢alistirlamamaktadir.

Tuketiciler, akilli bir mobil cihaz satin almak istediginde tlkemizde mevcut olan mobil
isletim sistemlerinden birini tercih edebilmektedir. Fakat isletim sistemi tercihi
sonrasinda bunu degistirmek isteyen tuketicilerin gesitli gecis maliyetlerine katlanmasi
gerekmektedir. Bu maliyetlerden ilki, farkl igletim sistemine geg¢mek isteyen bir
tiiketicinin kural olarak yeni bir mobil cihaz almak zorunda olmasidir*®. Ornegin, iOS
kullanan bir tiketici, farkli bir isletim sistemine gecis yapmak istediginde APPLE
markasi disinda farkh bir mobil cihaz satin almak zorundadir. Diger maliyetler ise yeni
isletim sistemine gecis sonrasi kargilagilan 6grenme maliyetleri, isletim sistemi
degisikligi sonrasinda kulaklik gibi tamamlayici donanim drtnlerindeki iglevselliklerde
azalma, farkl igletim sistemleri arasinda veri tagimaya iliskin zorluklar ve satin alinan
ucretli mobil uygulamalarin yeni igletim sistemine tasinamamasi gseklinde
orneklendirilebilecektir’®. Bu gecis maliyetleri, isletim sistemi secgerek belirli bir
ekosistem tercihinde bulunan tiketicinin sectigi ekosistemde Kilitli kalmasina sebep
olabilecektir. Anilan kilittenme etkisinin, APPLE’In iOS igletim sisteminde oldugu gibi
isletim sistemini gelistiren tesebbUs tarafindan Uretilen cihazlara yodnelik marka
bagimhligi halinde artacagi ongortlmektedir.

Bu cercevede, iOS igletim sistemini kullanan APPLE marka akilli telefon satin alan bir
tiketicinin ilgili isletim sisteminde Kkilitli kaldi§i, dolayisiyla iOS igletim sisteminde
erisebildigi uygulama dagitim yontemlerini kullanmak zorunda oldugu gorulmektedir.
Bu nedenle, APPLE marka mobil cihaz satin alan tiketiciler acisindan iOS igletim
sistemindeki uygulama dagitim yéntemlerine 6zgu bir ardil pazar tanimlanabilecegi
degerlendiriimektedir®®. Bu goriise paralel sekilde Komisyon da Android kararinda
SSNIP5 ve SSNQD?? testlerini uygulayarak farkl isletim sistemleri igin gelistirilen

47 Burhan (2022), s. 7.

48 Android haricindeki isletim sistemleri, sadece isletim sistemi sahibi tesebbls tarafindan piyasaya
surdlen mobil cihazlarda kullanilabilmektedir. Dolayisiyla iOS veya HarmonyOS igletim sistemlerinden
birisine gecmek ya da bu igletim sistemlerinden ¢cikmak isteyen bir tiketicinin ilk yapmasi gereken, bu
isletim sistemlerine uygun bir mobil cihaz satin almaktir.

4% Burhan (2022), s. 20; Yun (2021), s. 1292.

50 Benzer yonde bkz. Burhan (2022), s. 21; Cabral, L., Haucap, J., Parken, G., Petropoulos, G., Valletti,
T. ve Alystne, M. V. (2021), “The EU Digital Markets Act,” Publications Office of the European Union,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC122910, Erisim Tarihi: 27.12.2024, s. 18;
Jacobides, M. G. (2021), What Drives and Defines Digital Platform Power? A framework, with an
illustration of App dynamics in the Apple Ecosystem, https:/Obl15blba-b409-4bee-904c-
2a804d95a4b1.usrfiles.com/ugd/Ob15b1 965c04480db84c3eab4eb2fe4b23087c.pdf, Erigsim Tarihi:
27.12.2024, s. 18.

51 SSNIP (Small But Significant and Non-Transitory Increase in Price - Kiigiik Ama Onemli ve Kalic
Fiyat Artis1) Testi. Bkz. https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-
listesi?icerik=51ce2135-d5d4-4067-a59b-6e3927e23023, Erisim Tarihi: 27.12.2024.

52 SSNQD (Small but Significant and Non-transitory Decrease in Quality - Kalitede Kiigiik ama Onemli
ve Kalici Azalig) Testi.
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uygulama magazalarinin ayni pazarda yer almadigi sonucuna ulagsmistir>3. Yine
Kurulun yakin tarihli bir kararinda yogunlagma degerlendirmesi “uygulama magazalarr’
pazarinda degil, isletim sistemi ile sinirlandiriimis sekilde “Android uygulama magazasi
hizmetleri” pazarinda yapmistir>.

Yukaridaki aciklamalar kapsaminda iOS’ta gerceklestiriien uygulama dagitim
faaliyetlerinin, APPLE’In diger isletim sistemlerinden veya uglncu taraf isletim
sistemlerinden yana herhangi bir rekabetci baskiyla kargilasmadigi anlagiimaktadir.
Bununla birlikte, iOS isletim sisteminde Kkilitli kalan tlketicilerin basvurabilecegi cesitli
dagitim yontemleri de bulunmaktadir. iOS uygulamalari igin en ¢ok bagvurulan dagitim
yontemi App Store uygulama magazasi olmakla birlikte yan yukleme (sideloading), 6n
yukleme (pre-installing) ya da internet uygulamalari gibi alternatif yontemlerle de
uygulamalara erisim mumkiindir. islem taraflari da uygulama gelistiricilerin, App
Store’a bagvurmaksizin Uguncu taraf aracilarla ya da dogrudan kullanicilara uygulama
dagitabilecegini ifade etmektedir. Dolayisiyla, etkilenen pazarlari belirlerken
netlestiriimesi gereken son husus, App Store uygulama magazasi ile diger dagitim
yontemlerinin ikame olup olmadigidir.

(i) Yan Yiikleme

Yan yukleme, tuketicilerin herhangi bir uygulama magazasina bagvurmaksizin,
dogrudan mobil tarayicilari Uzerinden bir uygulamayi indirmelerini ifade etmektedir.
Yan yukleme yapmak isteyen bir tuketicinin basvurabilecedi uygulama magazasi
benzeri merkezi bir dagitim platformu bulunmamaktadir>®. Bu nedenle, yan yiklemeyi
kullanmak isteyen bir tlketici, hangi uygulamayi indirmek istedigini bilerek ve hedefe
yonelik bir internet aramasi gergeklestirerek uygulamaya erisebilecektirs®. Ote yandan
tlketicilerin buyuk bir cogunlugunun uygulama magazasinda jenerik ifadelerle arama
yaparak uygulamalari kesfettigi®” dikkate alindiginda, 6zellikle piyasaya yeni sirlilen
bir uygulama agisindan yan yilklemenin uygulama magazalarina alternatif/ikame
olarak gorilemeyecegi®® degerlendiriimektedir. Kesfedilebilirlik noktasinda karsilasilan
zorluklarin yani sira yan yukleme ile uygulamayi indirmek isteyen bir tUketicinin,
indirme islemi dncesinde karsilastigi caydirici nitelikteki birgok uyariyi asmasi ve
telefon ayarlarindan ¢ok adimli ve karmasik izinler vermesi gerekmektedir®®.

Goruldagu Uzere yan yukleme, tuketiciler nezdinde App Store uygulama magazasina
ikame olmaktan uzaktir. islevsellik eksikliginin yani sira kullanim kosullarini ihlal
etmeksizin ve iPhone’'un garanti digi kalmasi riskini géze almaksizin yan yikleme
yapllmasina APPLE tarafindan (lkemizde® izin veriimedigi belirtiimelidir. Bu
dogrultuda, ikame analizi ve APPLE tarafindan getirilen teknik engeller nedeniyle App

53 Komisyonun 18.07.2018 tarihli ve AT.40099 sayili Google Android karari, para. 286-306.

54 28.04.2023 tarihli ve 23-19/354-121 sayili Kurul karari, para.39 vd.

55 Burhan (2022), s. 16.

5% ACM (2019), Market Study Into Mobile App Stores, The Netherlands Authority for Consumers and
Markets, https://www.acm.nl/sites/default/files/documents/marketstudy-into-mobile-app-stores.pdf,
Erisim Tarihi: 27.12.2024, s. 48.

57 ACCC (2021), s. 93.

58 Burhan (2022), s. 16.

59 ACCC (2021), s. 29; Subcommittee on Antitrust, Commercial and Administrative Law of The
Committee on the Judiciary (2020), Investigation of Competition In Digital Markets: Majority Staff Report
and Recommendations, https://www.govinfo.gov/content/pkg/CPRT-117HPRT47832/pdf/CPRT-
117HPRT47832.pdf, Erigim Tarihi: 27.12.2024, s. 97.

60 DMA’ya uyum sireci kapsaminda APPLE, Avrupa Birligi'ndeki tiketicilerin yan yikleme yoluyla
uygulama indirmesine misaade etmistir, bkz. https://developer.apple.com/support/web-distribution-eu/,
Erisim Tarihi: 27.12.2024.
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Store uygulama magazasinin, yan yukleme dagitim yonteminin rekabetg¢i baskisi ile
karsilasmadigi sonucuna ulasilabilecektir®!.

(ii) On Yiikleme

Tulketicilerin uygulamalara erisebilecedi bir diger alternatif, uygulamalarin satin alinan
mobil cihazda 6n yuklu olarak sunulmasidir. Fakat bu yontem icin gerekli olan mali
guce ve cihaz ureticileri ile guglu iligkiye sahip uygulama sayisinin olduk¢a az oldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica ¢cok fazla sayida on yuklu uygulamanin tuketiciler
nezdindeki potansiyel olumsuz etkisini dikkate alan cihaz Ureticilerinin de bu yonteme
basvurmaktan imtina ettigi belirtiimelidir®?.

APPLE 6zelinde incelendigindeyse APPLE’In Gglincl taraf uygulamalara halihazirda
iPhone’larda 6n yuklu olarak yer vermedigi, bunun gecmisteki tek istisnasinin kendi
harita uygulamasini piyasaya surene kadar 6n yukledigi Google Haritalar uygulamasi
oldugu bilinmektedir®3. Bu gergevede, 6n yiikleme yonteminin iOS nezdinde bir
alternatif teskil etmedigi ve APPLE'In uygulama magazasi App Store Uzerinde
rekabetgci baski yaratmadigi sonucuna ulasiimaktadir.

(iii) Internet Uyqulamalari

Tuketicilerin uygulamalara erisim i¢in bagvurabilecedi baska bir alternatif yontem ise
internet uygulamalaridir. internet uygulamalari, agik internet tabanli ortak standartlar
kullanilarak olusturulmus ve bir tarayici Uzerinden calisacak sekilde tasarlanmis
uygulamalardir®. Cevrim disi calisma ve bildirim génderme gibi standart internet
sitelerinin Otesinde islevsellige sahip® internet uygulamalarinin tarayici Uzerinde
calismalari nedeniyle farkli isletim sistemlerine goére uyarlanma gerekliligi
bulunmamaktadir ve bu nedenle ilave bir gelistirme maliyetine yol agmamaktadir®®.

Tuketiciler, internet uygulamalarini yer imlerine ekleyerek veya cihazlarinin ana
ekranina kaydederek tipki bir mobil uygulama gibi kullanabilmektedir®’. Bununla
birlikte, mobil uygulamalarin aksine internet uygulamalarinin mobil cihazlarin kamera,
mikrofon ve sensoér gibi donanim iglevselliklerine sinirli erisimi s6z konusudur®. Bu
nedenle bir internet uygulamasi ile mobil uygulamanin ikame niteligi, tuketicinin
uygulamadan beklentisine gore degisiklik gostermektedir. Ornegin sadece haberleri
okumak isteyen bir tiketici nezdinde mobil uygulama ile internet uygulamasi farkhlasan
islevsellik sunmayacak iken mobil cihazin kamerasini kullanmak isteyen bir kullanici
nezdinde ya da kullanici verisine dayali is modeline sahip bir uygulama gelistiricisi
perspektifinden internet uygulamasi islevsiz hale gelecektir®®. Cevabi yazi kapsaminda
islem taraflari; (.....) beyan ederek yerel uygulamalar ile internet uygulamalarinin islev
farklihgini kabul etmistir.

Ek olarak, yan yuklemede oldugu gibi, internet uygulamalarina erisimi mumkun kilan
uygulama magazalari benzeri merkezi bir yapi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
tuketicilerin her bir internet uygulamasina tekil olarak erismesi gerekmekte ve internet

61 Burhan (2022), s. 15-16; CMA (2022), s. 110.

62 Burhan (2022), s. 17; ACCC (2021), s. 29; ACM (2019), s. 43.

63 Burhan (2022), s. 16-17; CMA (2022), s. 100.

64 Burhan (2022), s. 17; Jobe, W. (2016), “Native Apps vs. Mobile Web Apps,” International Journal of
Interactive Mobile Technologies, C. 7, s. 27-32.

85 ACCC (2021), s. 30; ACM (2019), s. 34.

66 Burhan (2022), s. 17; CMA (2022), s. 115.

67 ACM (2019), s. 42.

68 CMA (2022), s. 117; Jobe (2016), s. 28.

69 Burhan (2022), s. 18.
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uygulamalarinin kesfi zorlasmaktadir’®. Ayrica, islem taraflarinin aksi ydndeki
beyanlarina ragmen mobil uygulama gelistirme noktasinda uygulama gelistiricilere
sunulan destegin internet uygulamalari igin mevcut olmadigi goérilmektedir’t. Sunulan
destegin dtesinde APPLE, App Store inceleme Yénergesi'nde uygulama magazasinda
yer alacak bir uygulamanin, tarayici Uzerinden sunulabilecek islevselligin 6tesine
gecmesi gerektigini ifade ederek’? iki yontemin benzer islevsellige sahip
olamayacagini kabul etmektedir.

Sonug olarak, iOS igletim sistemine entegre olarak sunulan App Store uygulama
magazasi, internet uygulamalarinin da rekabetci baskisi ile karsilagsmamaktadir’s.
Mozilla tarafindan gelistirilen ve uygulama magazasi yerine internet uygulamalarini
merkezine alan Firefox OS igletim sisteminin de basarisiz olarak piyasadan g¢ekilmesi,
iki Grin arasinda tam bir ikame iliskisi bulunmadigi hususunu desteklemektedir’.

Sonug olarak, mobil cihaz satin alimi sonrasinda tuketicilerin bir isletim sisteminde ve
bu igletim sisteminde mevcut olan uygulama dagitim yontemlerinde Kilitli kaldigi, hem
ayni ya da farkli tesebbuslerin farkli cihazlar (iPad ve Mac bilgisayar ya da oyun
konsolu ve akis cihazi gibi) igin hem de UGguincl taraflarin mobil cihazlar (Android ve
HarmonyOS gibi) icin gelistirdigi isletim sistemlerinde bulunan uygulama dagitim
yontemlerinin birbirlerine ikame olmadigi ve alternatif dagitim yontemlerinin de
uygulama magazasindan ayristigi dikkate alindiginda somut dosya bakimindan dikey
etkilenen pazarlardan ilkinin “/OS Igletim Sistemine Ozgii Uygulama Magazalar:’
oldugu degerlendirilmektedir.

iPadOS Isletim Sistemine Ozqii Uyqulama Magazalari Pazari

Kullanicilar, mobil uygulamalara iPhone gibi akilli telefonlarin yani sira iPad gibi
tabletler aracihigiyla da erigsebilmektedir. Bu kapsamda, basta iPad markasiyla APPLE
olmak tzere Ulkemizde faaliyet gosteren akilli telefon Ureticilerinin birgogu tarafindan
tablet Uretimi ve satisi da gercgeklestiriimektedir. Akilli telefonlara benzer sekilde
tabletler de 6nceden bir igletim sistemi yUklenmis olarak sunulmakta ve igletim
sistemleri araciligiyla kullaniimaktadir.

(100) APPLE, iPad cihazlarda da iOS isletim sistemini kullanmaktayken 2019 yilinda, temeli

iOS olmakla birlikte iPad’in buyuk ekranina daha uygun bir araytze sahip olan ve Apple
Pencil gibi aksesuarlarla uyumlu c¢alisan iPadOS’u piyasaya sirmistiir’®>. Bu gegis
sonrasinda iPadOS’a yonelik uygulama gelistirme slrecleri farklilasmis olsa da
gelistiricilere sunulan Xcode, Swift ve Test Flight gibi uygulama gelistirme araclari’®
hala iOS ve iPadOS tarafindan birlikte kullaniimaktadir. Dolayisiyla iOS igletim
sisteminden iPadOS igletim sistemine gecis surecinin, uygulama gelistiriciler agisindan
nispeten daha kolay gerceklestigi degerlendirilmektedir. Ancak bu durum, iOS ile
iPadOS’un ayni pazarda yer aldigi seklinde yorumlanamayacaktir. Oyle ki, bir dnceki
baglikta iOS ile diger cihazlar igin geligtiriimis igletim sistemlerine ve bu igletim
sistemlerinde ydlratilen uygulama dagitim faaliyetlerine iliskin  yapilan tim
degerlendirmelerin iPadOS agisindan da gecerliligini korudugu degerlendiriimektedir.

70 Burhan (2022), s. 18; CMA (2022), s. 115.

1 ACM (2019), s. 44.

72 App Store inceleme Yénergeleri, Bélim 4.2, https://developer.apple.com/app-store/review/quidelines/
#design, Erisim Tarihi: 27.12.2024.

73 Burhan (2022), s .18; CMA (2022).

74 Burhan (2022), s. 18-19; CMA (2022), s. 115.

5 Bkz. https://www.apple.com/tr/newsroom/2019/06/the-new-ipados-powers-unique-experiences-
designed-for-ipad/, Erigsim Tarihi: 29.12.2024.

76 Bkz. https://developer.apple.com/develop/, Erigsim Tarihi: 29.12.2024.
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Dolayisiyla APPLE’a ya da uUguncu bir tarafa ait olup farkli segmentte cihazlar igin
geligtiriimis igletim sistemlerinde gercgeklestirilen dagitim faaliyetlerinin, iPadOS
nezdinde rekabetgi bir baski olugturamayacagi degerlendiriimektedir.

(101) Bu noktada incelenmesi gereken bir diger husus ise tabletlerde kullanilan igletim
sistemlerindeki uygulama dagitim faaliyetlerinin iPadOS Uzerinde rekabetgi baski
olusturup olusturmadigidir. Ulkemizde halihazirda en yaygin kullanilan tablet isletim
sistemleri APPLE tarafindan gelistirilen iPadOS ve Google tarafindan geligtirilen
Android’dir. Bir dnceki baslikta iOS ile Gguncu taraf akilli telefon isletim sistemlerine ve
bu isletim sistemlerinde yurutulen uygulama dagitim faaliyetlerine iliskin yapilan
degerlendirmeler iPadOS ve Uglncu taraf isletim sistemleri agisindan da gecerliligini
korudugundan, iPadOS isletim sistemindeki uygulama dagitim yontemlerine 6zgu bir
ardil pazar tanimlanabilecektir.

(102) Son olarak, iPadOS nezdinde App Store uygulama magazasina alternatif olabilecek
dagitim yontemlerinin, iOS’a dair yapilan degerlendirmelere paralel sekilde ikame
teskil etmedigi kanaatine ulasiimaktadir. Bu g¢ergevede, somut dosya bakimindan
etkilenen pazarlardan ikincisinin “iPadOS sletim Sistemine Ozgii Uygulama
Magazalari” oldugu degerlendiriimektedir.

MacOS isletim Sistemine Ozgii Uygulama Dagitim Kanallar

(103) Kisisel bilgisayarlar; donanim bilesenleri ile uygulamalar arasinda bir kopru
goOrevindeki temel yazilim olan igletim sistemleri sayesinde donanim kaynaklarini
yonetmekte, kullanici arabirimi sunmakta ve diger yazilimlarin c¢aligmasini
saglamaktadir.

(104) Mac bilgisayarlarda kullanilan MacOS isletim sisteminin sahibi olan APPLE, iOS ve
iPadOS icin kullanilabilen Xcode, Swift ve Test Flight gibi uygulama gelistirme
araglarini MacOS igin de kullanima sunmus’’ ve bdylelikle kendi ekosistemi icerisinde
uyumlulugu en Ust dizeye cikarmistir. Fakat bu durum, MacOS’un iOS ve iPadOS ile
ayni pazarda oldugu seklinde degerlendirilemeyecektir. Onceki basliklarda APPLE
veya Uguncu taraflara ait farkli segment cihazlarda kullanilan isletim sistemleri ile bu
isletim sistemlerinde yurutllen uygulama dagitim faaliyetlerine iliskin yapilan ikame
analizlerinin MacOS acisindan da gecerli oldugu ve bu igletim sistemlerinde
gerceklestirilien dagitim faaliyetlerinin, MacOS nezdinde rekabetgi bir baski
olusturamayacagi degerlendiriimektedir.

(105) Bu noktada incelenmesi gereken ikinci husus ise kisisel bilgisayarlarda kullanilan
isletim sistemlerindeki uygulama dagitim faaliyetlerinin MacOS Uzerinde rekabetgi
baski olusturup olusturmadigidir. Kigisel bilgisayarlarda en yaygin kullanilan isletim
sistemleri APPLE’a ait olan ve Uguncu kigilere lisanslanmayan MacOS, Microsoft'a ait
ve bilgisayar ureticilerine lisanslanan Windows ve acgik kaynak kodlu olup Ucretsiz
kullanilabilen Linux’tur’®. Onceki basliklarda APPLE’a ait isletim sistemi ile (iguincii
taraf isletim sistemlerine ve bu isletim sistemlerinde yurutulen uygulama dagitim
faaliyetlerine iligkin yapilan degerlendirmeler MacOS ve uUguncu taraf bilgisayar isletim
sistemleri agisindan da gecerliligini korudugundan MacOS igletim sistemindeki
uygulama dagitim faaliyetlerine 6zgu bir ardil pazar tanimlanabilecektir.

(106) Son olarak, MacOS nezdinde App Store uygulama magazasina alternatif olabilecek
dagitim yontemlerine deginilmesi gerekmektedir. Bagvuru sahibi tarafindan iletilen

77 Bkz. https://developer.apple.com/develop/, Erigsim Tarihi: 26.12.2024.
78 Bkz. https://www.statista.com/statistics/268237/global-market-share-held-by-operating-systems-sinc
e-2009/, Erisim Tarihi: 29.12.2024.
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cevabi yazida, App Store diginda alternatif dagitim metotlari bulundugu, ornegin
uygulama geligtiricilerin MacOS igletim sistemlerine yonelik bir internet uygulamasi
olusturabildigi ve bir yerel uygulamayi, uygulama magazasi diginda MacOS’ta
dagitabildigi veya dijital icerik satabildigi’® ve mevcut durumda, bu dagitim metotlar
Uzerinden erigilebilir gorunti duzenleme ve tasarim uygulamalari bulundugu ifade
edilmektedir.

(107) Benzer sekilde, MacOS Kullanma Kilavuzu’na bakildiginda “internetten indirilen
uygulamalar igin: Indirilenler klasériinde disk gériintiisiinii veya paket dosyasini (agik
bir kutuya benzer) c¢ift tiklayin. Saglanan ylikleyici otomatik olarak acgilmazsa,
uygulamay acin, daha sonra ekrandaki ybnergeleri izleyin.” seklindeki komutlarla
internet tarayicisi Uzerinden yan yukleme yoluyla Mac bilgisayarlara uygulama
indirilmesine izin verildigi gortilmektedir®®. Dolayisiyla MacOS igletim sisteminde, iOS
ve iPadOS isletim sistemlerindeki gibi kullanim kosullarini inlal ve garanti disi kalma
riski olmaksizin ve ciddi islevsellik kaybi yasamaksizin uygulama magazalari
haricindeki alternatif dagitim yontemlerine basvurulabilecegi sonucuna varilmaktadir.

(108) Sonug olarak, bilgisayar satin alimi sonrasinda bir isletim sisteminde ve bu igletim
sisteminde mevcut uygulama dagitim yontemlerinde kilitli kalan tuketici, iOS ile
iPadOS’un aksine uygulama magdazalari disindaki alternatif dagitim ydéntemlerine
islevsel sekilde bagvurabilmektedir. Bu nedenle, somut dosya bakimindan etkilenen
pazarlardan sonuncusu “MacOS Jsletim Sistemine Ozgii Uygulama Dagitimi” olarak
degerlendirilmigtir.

(109) Yukarida aktarilan ve dikey etkilenen pazarlarin dogru tanimlanabilmesine hizmet
eden tum bilgilerin akabinde islem sonrasinda ortaya c¢ikabilecek girdi kisitlamasi
endiselerinden ilki, rakip goruntd duzenleme ve tasarim uygulamalari saglayicilarinin
dikey etkilenen pazarlar oldugu tespit edilen iOS ve iPadOS igletim sistemine 6zgu
uygulama magazalari ile MacOS isletim sistemine 6zgu dagitim kanallarina erigiminin
kisittanmasi, engellenmesi veya igslem Oncesine kiyasla daha dezavantajli hale
getirilmesi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya ¢ikip ¢cikmayacagidir.

(110) Dosya kapsaminda sorgulanmasi gereken bir diger husus ise islem sonrasinda
PIXELMATOR Uygulamalar’'nin APPLE cihazlarinda 6n yukli ya da varsayilan
uygulama olarak sunulmasi veya Fotograflar, Pages, Keynote ve Freeform gibi birinci
taraf APPLE uygulamalarina avantaj saglayacak sekilde entegre edilmesi sonucunda
rakip goruntl dizenleme ve tasarim uygulamalari saglayicilarina yonelik bir pazar
kapama etkisinin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagidir.

79 Cevabi yazi kapsaminda “uygulamalarinin nereden daditildigindan bagimsiz olarak uygulamalara
iliskin aboneliklerin internet (zerinden satilabilmesi” hali alternatif dagitim yontemi olarak
orneklendiriimistir. Fakat uygulama dagitimi, uygulamanin tuketicinin eline ne sekilde gectigiyle
ilgilenmektedir. Dolayisiyla bir uygulamanin abonelik veya tek seferlik 6deme karsiliginda ya da Ucretsiz
sekilde tuketiciye sunulmasi dagitim faaliyeti ile ilgili gérilmemekte, ayni kategoride rekabet eden
uygulamalar arasindaki fiyata iliskin rekabet unsuru olarak degerlendiriimektedir.

80 Cevabi yazi kapsaminda, ABD’de goriilen 4:20-cv-05640-YGR sayili Epic Games/Apple davasina
referans verilerek App Store’un tekel olmadidi ve pazarin farkh platformlari da icerecek sekilde genis
tanimlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bununla birlikte taraflarin itirazlarini inceleyen tist mahkeme, ilk
derece mahkemesinin pazar tanimi noktasinda hatali yorumda bulundugunu ifade etmis ancak
davacinin ispat yikini her halikarda yerine getiremedigini belirterek karari bozmamistir (Dokuzuncu
Yargi Bolgesi Istinaf Mahkemesinin 24.04.2023 tarihli ve 21-16506 sayili Epic Games/Apple karari).
Ayni iddialarla Epic Games tarafindan Google aleyhine agilan davada ise juri, “Android uygulama
dagitim” ve “dijital tirtin ve hizmet islemleri icin Android uygulama i¢i satin alim hizmetleri” seklinde pazar
tanimlamistir (3:21-md-02981-JD sayil Epic Games/Google davasi).

81 Bkz. https://support.apple.com/tr-tr/quide/mac-help/mh35835/mac, Erisim Tarihi: 29.12.2024.
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(111) Bu cergevede, islem sonrasinda ortaya ¢ikabilecek pazar kapama etkisi bakimindan
endiselere yonelik degerlendirmelere, her bir dikey etkilenen pazar bakimindan
asagida yer verilmektedir.

_Gbrijntij Diizenleme ve Tasarim Uygulamalari Pazarn ile (i) iOS ve (ii) iPadOS
I__sletim Sistemlerine Ozgiu Uyqulama Magazalari Pazarlari Arasindaki Dikey
Ortiismeye Yonelik Degerlendirme

(112) Dikey Kilavuz'da, girdi kisittamasi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya ¢ikabilmesi
icin devralma sonrasi olusacak dikey butunlegik tesebbusun Ust pazarda belli bir pazar
glictine sahip olmasi gerektigi belirtimektedir. islem sonrasinda dikey bitinlesik hale
gelecek APPLE’'In, PIXELMATOR'In rakibi olan goérintl dizenleme ve tasarim
uygulamalari saglayicilarinin iOS ve iPadOS isletim sistemlerine 6zgl uygulama
magazalarina erigim imkanini ortadan kaldirmasi, sinirlamasi veya daha dezavantaijli
kosullarda erisim saglamasi yoluyla pazar kapama etkisini ortaya ¢ikarmasi ihtimali
kapsaminda, alternatif arz kaynaklarinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. iOS ve
iPadOS kapsaminda yapilacak degerlendirmeler ve bu degerlendirmelere esas olan
piyasa sartlar paralellik gosterdigi igin her iki dikey etkilenen pazara iliskin analiz
birlikte yaratulmastar.

(113) Daha énce de belirtildigi Uzere, halihazirda hem iOS hem de iPadOS isletim sistemine
0zgu uygulama magazalari pazarindaki tek oyuncunun, ilgili igletim sistemlerine 6zgu
olan App Store uygulama magazalari ile APPLE oldugu ve bu nedenle APPLE’In,
%100’luk pazar payi ile halihazirda her iki etkilenen pazarda da tekel konumunda
oldugu gorulmektedir.

(114) Dolayisiyla rakip goruntu dizenleme ve tasarim uygulamalari saglayicilari agisindan
iOS ve iPadOS igletim sistemine sahip cihazlar icin alternatif uygulama dagitimi
yontemi ve arz kaynagi bulunmadigi anlagiimaktadir. Bu bakimdan uygulama dagitim
kanali olarak App Store uygulama magazasinin, iOS ve iPadOS igletim sistemine
yonelik sunulan goruntl dizenleme ve tasarim uygulamalarinin tuketicilere etkin
sunumu i¢in vazgecilmez bir nitelik tasidigi degerlendiriimektedir. Bu vazgecilmezlige
ek olarak APPLE’In, App Store uygulama magazasini tek bagina yonettigi, uygulama
gelistiriciler karsisinda yuksek pazarlik gucune sahip oldugu ve APPLE Uzerinde
rekabetci baski uygulayabilecek guce sahip herhangi bir rakibin olmadidi da dikkate
alindiginda APPLE’In girdi kisitlamasi imkanina sahip oldugu kanaatine ulasiimigtir.

(115) Bunun yaninda, igslem bakimindan APPLE’in girdi kisittamasi yonunde bir gidusunun
bulunup bulunmadiginin, diger bir deyisle rakip gorintu duzenleme ve tasarim
uygulamalarina pazari kapama stratejisinin APPLE icin ne dl¢cude karl olacaginin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, APPLE tarafindan pazar kapama
gudusune iligkin olarak;

- APPLE’In kendi uygulamalariyla rekabet edip etmediklerine bakmaksizin App
Store'u her uygulama gelistiricisinin kullanimina agmayi éngoéren acik platform
prensiplerine iliskin taahhltlere sahip oldugu, kendi uygulamalariyla rekabet
eden pek c¢ok uygulamaya (6rnegin Apple Music’e alternatif olan Spotify,
YouTube Music; Apple Maps’e alternatif olan Google Maps, Yandex Maps,
Waze ve TomTom GO gibi uygulamalar) App Store’da yer vermesinin bu
durumu ortaya koydugu,

- App Store’un rakiplere kapatiimasinin App Store’'un degerini dnemli dlglde
dusurecegi, zira kullanicilarin App Store’a genis bir uygulama yelpazesi
sunmasindan dolayl deger verdigi, pazarin rakiplere kapatiimasinin mevcut
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APPLE kullanicilarinin bagka yazilim dagitim noktalarina yonelmeye motive
edeceqi,

- APPLE"In; (i) App Store’da bulunan uygulama sayisini en Ust duzeye ¢ikarmak,
(i) uygulama gelistiricilerin  uygulamalarini, kullanicilarin  App Store
deneyimlerini optimize edecek sekilde tasarlamasini saglamak ve (iii)) APPLE’In
altyapi, kullanim kolayhgi, guvenlik, gizlilik ve kullanicilarla geligtiricileri APPLE
urtnlerine yonelten diger tUm niteliklere yaptigi buyuk yatirimi karsilamak
suretiyle App Store ile APPLE ekosistemini strdirmek ve blyttmek icin son
derece buyuk bir ticari tesvike sahip oldugu, bunun da APPLE’In uygulama
geligtiricilerine yonelik dislayici veya sémurucu faaliyetlerde bulunma yéninde
herhangi bir tegvikten yoksun oldugu anlamina geldidi,

- APPLE’In diger platformlarla rekabet edebilmesinin de temelde ekosistemindeki
ve bu ekosistem i¢indeki App Store’un genel basarisina bagh oldugu igin bu
durumun tum uygulama kategorileri i¢in gecerli oldugu,

- APPLE’In is modelinin, musterilerin APPLE Urlnleriyle entegre edebilecekleri
yuksek kaliteli Ugtincl taraf uygulamalarinin bulunmasina bagh oldugu, bu
nedenle APPLE’In olabildigince ¢ok sayida kaliteli uygulama igeren dayanikh
bir uygulama ekosistemi yaratma tesvikine sahip oldugu, bu ekosistemin
saghginin ve cesitliliginin APPLE’In basarisinda kritik Gneme sahip oldugu, zira
bu durumun APPLE’In donanim satisini da artirdid,

- Mevcut uygulama sayisinin, APPLE’In diger uygulama magazalariyla rekabet
etme kabiliyetini dogrudan etkiledigi ve bunun da kullanicilarin mobil cihaz
tercihlerini dogrudan etkiledigi,

- App Store’'un, APPLE kullanicilarinin kullanmak isteyecedi yeni, cesitli ve
yenilik¢i uygulamalarin gelistiriimesiyle daha degerli hale geldigi,

- APPLE’In kurdugu ekosistem, App Store komisyonlari araciliiyla dogrudan ya
da kullanicilarin APPLE cihazlarindan elde ettikleri katma deger arttik¢a dolayli
olarak genisleyip buyldiginde APPLE’In bundan fayda sagladigi,

- App Store’daki uygulamalarin %99,99'undan fazlasinin Gguncu taraflarca
geligtirildigi ve kullanicilara farkli ilgili alanlarinda ve tlrlerde birgok hizmet ve
icerik sundugu,

- APPLE kullanicilarinin bazi durumlarda ayni kategorideki birden fazla
uygulamayi kullandigi ve ayni zamanda bunlar arasinda duzenli olarak gegis
yaptigi,

- Rakip goéruntu duzenleme ve tasarim uygulamalarinin engellenmesi ya da
dezavantajli duruma dusurtlmesinin, goéruntd duzenleme alani digindaki
uygulamalarin gelistiricileri tarafindan iligkilerin kesilmesi gibi daha genis ¢apl
bir risk doguracagi ve ayni zamanda bu durum kullanicilara sunulan uygulama
sayisini azaltacag! i¢in hizmet kalitesini dusureceg@i, bunun da uygulama
gelirlerinin dismesine ve dolayisiyla APPLE’In App Store’dan elde ettigi
gelirlerin azalmasina yol agacagi,

- Mevcut durumda, Turkiye’deki kullanicilar icin App Store’da 90’dan fazla tim
Ozelliklere sahip goruntu dizenleme ve tasarim uygulamasinin mevcut oldugu,
bu uygulamalarin neredeyse tamaminin, kullanicilarin etkilesimine baglh olarak
ilk indirmeler ya da uygulama ici satin alhmlar yoluyla APPLE igin gelir
potansiyeli tasidigi, dolayisiyla APPLE'’In islem sonrasinda bu uygulamalarin
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App Store uzerinden dagitilmasini engellemek ve bu sekilde elde ettigi gelirden
vazgecmek igin herhangi bir gudusu bulunmadigi

ifade edilmigtir.

Ayrica APPLE tarafindan iletilen cevabi yazida, halihazirda App Store’da erigilebilir
olan sinirh sayidaki gorunti duzenleme ve tasarim uygulamalari dikkate alinarak
hesaplama yapilmasi durumunda ve hatta APPLE cihazlari kirlliminda profesyonel ve
kisisel kullanima yonelik goérintu duzenleme ve tasarim uygulamalari igin farkh Grin
pazarlarinin var oldugu varsayimi altinda dahi PIXELMATOR Uygulamalar’nin pazar
payinin hem Turkiye'de hem dinya c¢apinda %(.....) az olacagi, pazarin %(.....)
olugsturan goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalarina pazarin kapatiimasinin,
genis yelpazede birgok uygulamaya erismek isteyen kullanicilar bakimindan App
Store’'un degerini dusurecegi gibi APPLE’1 da ciddi komisyon gelirinden mahrum
birakacagi hususlarina yer verilmigtir.

Bu noktada 2018-2023 dénemi igin Turkiye’deki App Store uygulama magazasinin,
PIXELMATOR Uygulamalari ile goruntu dizenleme ve tasarimi uygulamalari
pazarindaki 6énemli rakiplerden olan Adobe Inc. tarafindan sunulan uygulamalardan
(ADOBE Uygulamalari) elde ettigi tahmini komisyon gelirlerine farkli cihaz turleri
kirlhminda (iPhone ve iPad) yer vermenin faydali olacagi degerlendiriimektedir:

Tablo 4: Tirkiye’deki App Store’'un PIXELMATOR ve ADOBE Uygulamalarindan Elde Ettigi Komisyon
Geliri (TL, iPhone ve iPad Cihazlar Bakimindan) (2018-2023)

Cihaz | 5419 2019 2020

Tiirl 2023

Geligtirici

iPad (. () () () () (oo

PIXELMATOR
Uygulamalari

iPhone (. () () () () (oo

Toplam (... (... (... (... (... (oo

iPad (... (... (... (... (... (oo

ADOBE
Uygulamalari

iPhone (... (... (... (... (... (oo

Toplam (... (... (... (... (... (oo

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 4’ten goruldugu tzere, iPhone ve iPad cihazlar bakimindan 2018 yilinda App
Store’un ADOBE Uygulamalari Uzerinden elde ettigi toplam komisyon geliri,
PIXELMATOR Uygulamalar’'ndan elde ettigi toplam gelirin yaklasik (.....) katidir. 2023
yilina gelindiginde ise ADOBE Uygulamalari Uzerinden elde edilen toplam komisyon
geliri, PIXELMATOR Uygulamalari’ndan elde edilen toplam gelirin yaklasik (.....) kati
olmustur.

Bununla beraber 2018-2023 doénemi bakimindan PIXELMATOR Uygulamalari ve
ADOBE Uygulamalar’'ndan elde edilen komisyon gelirlerinin Tarkiye’'deki App Store
uygulama magazasinda yer alan tum goruntt duzenleme ve tasarim uygulamalarindan
elde edilen toplam tahmini komisyon gelirleri igerisindeki payina iliskin bilgilere ise
siraslyla asagida yer verilmistir. Tablodan da gorilecegi Uzere ADOBE
Uygulamalar’'ndan elde edilen komisyon geliri, iPhone ve iPad cihazlar bakimindan
Tarkiye’deki App Store uygulama magazasinda yer alan tUm goérintl dizenleme ve
tasarim uygulamalarindan elde edilen toplam komisyon geliri icinde, PIXELMATOR
Uygulamalar’'na nazaran daha fazla yer kaplamaktadir.
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Tablo 5: Tirkiye’deki App Store’un PIXELMATOR ve ADOBE Uygulamalarindan Elde Ettigi Komisyon
Gelirinin Tum Gorunti Duzenleme ve Tasarim Uygulamalarindan Elde Etti§i Komisyon Geliri

icerisindeki Payi (%, iPhone ve iPad Cihazlar Bakimindan) (2018-2023)

Gelitirici %‘Sﬁf 2018 2019 2020 2021 2022 2023

iPad C.on. () ... ... ... ()

Fﬂ?g%g"ﬁ;gf iPhone (. (..) (. (.. - )
Toplam (..... ()] (..... (..... (O (.....)

iPad (... (...) (... (... (... (...)

Uygagnfsa” iPhone (. (..) (.. (.. . )
Toplam (..... ()] (..... (..... (O (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi. |

Tablodan gorllecegi Uzere, APPLE’In iPhone ve iPad cihazlar bakimindan
Tuarkiye'deki App Store uygulama magazasi araciligiyla devre konu PIXELMATOR
Uygulamalar’ndan elde ettigi komisyon geliri, tim goértntli dizenleme ve tasarim
uygulamalari pazarindaki rakip uygulamalara kiyasla olduk¢ga duslUk oranda
kalmaktadir. Dolayisiyla, islem sonrasinda APPLE’In gorinti dizenleme ve tasarim
uygulamalarinin App Store uygulama magazasina erisimlerini engellemek, kisitlamak
ya da zorlastirmak suretiyle girdi kisitlamasi uygulama gudusinin zayif bir ihtimal
oldugu degerlendiriimektedir.

ilaveten miimkiin olan en muhafazakar yaklasimla pazarin degerlendirilebiimesi igin
PIXELMATOR Uygulamalari ile rakip gorinti dizenleme ve tasarim uygulamalari
kisisel ve profesyonel kullanim bakimindan ayristirilarak da ele alinabilecektir. Bu
cercevede APPLE tarafindan iletilen cevabi yazida, iOS ve iPadOS isletim
sistemlerinde sunulan PIXELMATOR Uygulamalar’nin profesyonel kullanim amaci
altinda deg@erlendirilemeyecegi belirtiimis ve bu igletim sistemlerinde bulunan App
Store uygulama magazalar Gzerinden ilk kez indirilme sayilarina gére kisisel kullanim
amaci tasiyan PIXELMATOR Uygulamalari ile rakiplerinin pazar paylarina Turkiye ve
kiresel dlgekte ayri ayri yer verilmistir8?:

Tablo 6: PIXELMATOR Uygulamalari ile Rakip Gérunti Duzenleme ve Tasarim Uygulamalarinin
Turkiye'deki iOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%)

Uygulama 2021 2022 2023
Remini — Al Photo Enhancer (.....) (.....) (.....)
Canva: Al Photo & Video Editor (.....) (.....) (.....)
FaceApp: Perfect Face Editor (.....) (.....) (.....)
Photoroom: Al Photo Editor (.....) (.....) (.....)
Facetune Al Photo/Video Editor (.....) (.....) (.....)
Adobe Express: Graphic Design (.....) (.....) (.....)
Darkroom (.....) (.....) (.....)
PIXELMATOR Uygulamalari (.....) (.....) (.....)
Pixelmator (.....) (.....) (.....)
Photomator (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

82 Cevabi yazida, sunulmus olan verilerin, App Store’daki ilk defa indirme sayisina dayali tahmini paylari
gOsterdigi, dolayisiyla, bu tahminlerin, diger uygulama magazalarinda mevcut olanlar da dahil olmak
Uzere tum gorinti duzenleme ve tasarim uygulamalarini yansitmadidi icin PIXELMATOR
Uygulamalar’nin payinin oldugundan fazla gérinebilecegi; ayrica, verilerin App Store’da su anda
mevcut olan uygulamalari yansittigi ifade edilmigtir.
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Tablo 7: PIXELMATOR Uygulamalari ile Rakip Gorinti Dizenleme ve Tasarim Uygulamalarinin
Turkiye'deki iPadOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%)

Uygulama 2021 2022 2023
Canva: Al Photo & Video Editor (D) ()] (.....)
Remini — Al Photo Enhancer (D) ()] (D)
FaceApp: Perfect Face Editor (D) ()] (.....)
Adobe Express: Graphic Design (D) ()] (....)
Photoroom: Al Photo Editor (D) ()] (.....)
Facetune Al Photo/Video Editor (D) ()] (.....)
Darkroom (D) ()] (.....)
PIXELMATOR Uygulamalari (....) (....) (.....)
Pixelmator (D) ()] (.....)
Photomator (D) ()] (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 8: PIXELMATOR Uygulamalari ile Rakip Goértunti Duzenleme ve Tasarim Uygulamalarinin
Kiresel Olgekteki iOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%)

Uygulama 2021 2022 2023
Canva: Al Photo & Video Editor () (T (.....)
Remini — Al Photo Enhancer () (T (...)
FaceApp: Perfect Face Editor () (T (.....)
Photoroom: Al Photo Editor () (T (.....)
Facetune Al Photo/Video Editor () (T (.....)
Adobe Express: Graphic Design () (T (.....)
Darkroom () (T (D)
PIXELMATOR Uygulamalari () (o ()
Pixelmator () (T (D)
Photomator () (T (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 9: PIXELMATOR Uygulamalari ile Rakip Goérinti Duzenleme ve Tasarim Uygulamalarinin
Kiresel Olgekteki iPadOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%)

Uygulama

Pazar Paylari

2021 2022 2023
Canva: Al Photo & Video Editor () () (.....)
Adobe Express: Graphic Design () () (.....)
Remini — Al Photo Enhancer () () (....)
FaceApp: Perfect Face Editor () () (.....)
Facetune Al Photo/Video Editor () () (.....)
Photoroom: Al Photo Editor () () (.....)
PIXELMATOR Uygulamalari () () (....)
Pixelmator () () (D)
Photomator () () (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

(122) Tablo 6-9’da yer alan bilgilerden hareketle, 2023 yilinda kisisel kullanim amaci tasiyan
goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalarina iligkin olarak;

- iOS cihazlar igin Turkiye'deki ilk U¢ oyucunun sirasiyla; %(
Remini, %(.....) pazar pay! ile Canva ve %(

) pazar pay! ile
) pazar pay! ile FaceApp oldugu;

kuresel Olgekte ise ilk U¢ oyucunun sirasiyla; %(.....) pazar pay ile Canva,
%(.....) pazar payI ile Remini ve %(.....) pazar payi ile FaceApp oldugu,

- iPadOS cihazlar icinse Turkiye’deki ilk ti¢ oyucunun sirasiyla; %(

) pazar pay!

ile Canva, %(.....) pazar payi ile Remini ve %(.....) pazar payi ile FaceApp

oldugu; kuresel Olcekte ise ilk UGi¢ oyucunun sirasiyla; %(

) pazar pay! ile

Canva, %(.....) pazar pay! ile Adobe Express ve %(.....) pazar payi ile Remini

oldugu,
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- PIXELMATOR Uygulamalarr’'nin ise herhangi bir siniflandirma agisindan %(.....)
pazar payini agamadigi

gorulmektedir. Bununla birlikte PIXELMATOR 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
Turkiye'de sirasiyla yaklasik (.....)TL, (.....)TL ve (.....) TL satis gercgeklestirmistir. Bu
satislar 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yaklasik %(.....) bir tahmini pazar payina tekabul
etmektedir. S6z konusu veriler géz 6ninde bulunduruldugunda gerek Turkiye'de
gerekse kuresel olcekte PIXELMATOR Uygulamalar’nin ¢ok sayida guglu rakibinin
bulundugu anlagiimaktadir.

Buna ilaveten, PIXELMATOR Uygulamalari’nin iOS ve iPadOS cihazlarda Turkiye'deki
ve kuresel Olgekteki kullanici sayilarina ise asagidaki tablolarda yer veriimektedir:

Tablo 10: iOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalari’'nin Tirkiye’de Yillik Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator (.. (....) (.....)
Photomator (.. (....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 11: iPadOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalar’nin Tirkiye'de Yillik Kullanici
Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator () (...) (D)
Photomator () (...) (.....)
Toplam () (...) (D)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 12: iOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalar’nin Kiresel Olgekteki Yillik Kullanici
Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023

Pixelmator () (o) (D)

Photomator () (o) (....)
Toplam () (o) (D)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 13: iPadOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalar’nin Kiresel Olgekteki Yillik
Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator () (..) (D)
Photomator () (..) (.....)
Toplam () (..) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi.

(124) Tablo 10-13'te yer alan veriler degerlendirildiginde;

- i0S cihazlar i¢cin hem Turkiye’'de hem kuresel Olgekte, PIXELMATOR’In
Pixelmator uygulamasi bakimindan yillik kullanici sayilari azalirken Photomator
uygulamasinin kullanici sayilarinda yasanan artis sayesinde toplam kullanici
sayisinin yukselis egiliminde oldugu,

- iPadOS cihazlar icinse PIXELMATOR Uygulamalar’'nin Turkiye'deki ve kuresel
Olcekteki kullanici sayilarinin digus egiliminde oldugu,

- Ote yandan PIXELMATOR Uygulamalar’'nin Turkiye’deki kullanici sayilarinin,
hem iOS hem de iPadOS cihazlarin kiresel ¢aptaki kullanici sayilarina kiyasla
oldukca duguk kaldigi

anlasiimaktadir.
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(125) 2021-2023 yillari boyunca Turkiye’de PIXELMATOR Uygulamalarr'ni ilk defa indirmig

olan toplam tekil kullanici sayilari ile bu uygulamalari kullanan toplam tekil kullanici
sayisl igin bir gosterge olarak sunulan® PIXELMATOR Uygulamalari’nda igslem yapan
kullanici (transactor)® sayilarina ise asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 14: iOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalarr’ni Tiirkiye'de ilk Defa indirmis Olan
Toplam Tekil Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator () (D) (.....)
Photomator () (D) (.....)
Toplam () (D) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 15: iPadOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalar’ni Tirkiye'de ilk Defa indirmig
Olan Toplam Tekil Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator (D) (D) (.....)
Photomator () (...) (.....)
Toplam () (...) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 16: iOS Cihazlar Bakimindan Tiirkiye’de PIXELMATOR Uygulamalar'nda islem Yapan Kullanici
Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator () (o) (D)
Photomator () (o) (....)
Toplam () (o) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 17: iPadOS Cihazlar Bakimindan Tirkiye'de PIXELMATOR Uygulamalar’nda islem Yapan
Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator () (o) (D)
Photomator () (o) (....)
Toplam () () (D)

Kaynak: Cevabi Yazi.

(126) Tablo 14-17 incelendiginde iOS ve iPadOS cihazlar acisindan PIXELMATOR'’In

Pixelmator uygulamasini ilk defa indiren ve bu uygulamada islem yapan tekil kullanici
sayllari oldukga dusuk ve azalma egilimindeyken Photomator uygulamasinda bahse
konu sayilarin giderek yukselen bir ivmeyle arttigr gorulmektedir.

(127) Yukarida aktarilan tim bilgilerin yani sira basvuru sahibi tarafindan, gorinti

dizenleme ve tasarim uygulamalari pazarinin tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de
buyumeye devam ettigi ve pazara yeni girisler olmasinin beklendigi, Kurulun emsal
kararlarinda da vurgulandigi Uzere, yazilim pazarlarinin niteligi geregi, yenilikgi
¢ozUumlerle ortaya cikan tesebbuslerin pazarda ¢ok hizl bir sekilde gu¢ kazanmasinin

83 Bagvuru sahibinden esas olarak ilgili yillarda PIXELMATOR Uygulamalari’ni kullanan toplam tekil
kullanici sayisina iligkin verilerin saglanmasi istenmistir. Kuruma sunulan cevap dilekgesinde, taraflarin
s6z konusu veriyi saglayamadidi, bununla birlikte, Kurumun incelemesine yardimci olmak amaciyla,
tekil kullanici sayisi igin bir gosterge olmasi adina, PIXELMATOR Uygulamalari’'na iligkin islem yapan
kullanici sayisi verisi sunulmustur.

84 Cevabi yazida yer verilen bilgilere gore, islem yapan kullanicilar (transactors), en az bir igslem (Ucretsiz
veya Ucretli bir uygulamanin ilk defa indiriimesi, abonelik kaydi olusturulmasi veya uygulama ici satin
alimlari kapsamakta, ancak bir uygulamanin yeniden indiriimesini kapsamamaktadir) yapmis herhangi
bir kullanici hesabi anlamina gelmektedir. Yalnizca kimi faaliyetlerin islem olarak degerlendiriimesi
sebebiyle, sunulan veriler tam kapsayici nitelikte olmayabilecektir. Bir bagka deyisle tekil kullanici sayisi
sunulan verilerden yuksek olabilecektir.
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mumkun oldugu, bu baglamda pazarin, arz agisindan buyuk bir dinamizm sergiledigi,
Cognitive Market Research’e gore, kuresel gorunti duzenleme ve tasarim
uygulamalari pazar buyukligunun 321,2 milyon ABD dolari oldugu ve 2024'ten 2031'e
kadar %2,7'lik bir yillik bilesik blyume oraninda blUylme gostereceginin tahmin
edildigi, Turkiye’deki goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari pazarinin ise, 2024
yihnda 0,55 milyon ABD dolari pazar buydklagua ile tahmin dénemi suresince (2024-
2031) %3,7'lik bir yilhk bilesik buyime orani ile buyume gdstereceginin ongoruldigu
ifade edilmektedir.

(128) Bu bilgiler 1siginda, PIXELMATOR Uygulamalar’nin goruntd dizenleme ve tasarim
uygulamalari pazarinda hem Turkiye’de hem de klresel dlgekte dlslk pazar paylarina
ve kullanici sayilarina sahip oldugu, pazarda daha guglu ¢ok sayida rakibin faaliyet
gOsterdigi goz onune alindiginda, pazarin buyuk bir bolumunu olusturan rakip
uygulamalarin App Store uygulama magazasina erisim imkanini ortadan kaldiran,
sinirlayan veya daha dezavantajli kosullar sunan bir tutumun, APPLE’In is modeli,
ticari tegvikleri ve gecmis stratejileri ile uyumlu olmayacagi ve APPLE icin karh
olmayacagi degerlendiriimektedir.

(129) Bununla birlikte dosya kapsaminda girdi kisitlamasi bakimindan ele alinmasi gereken
bir diger endise®, islem sonrasinda PIXELMATOR Uygulamalar’nin APPLE
cihazlarinda 6n yUklU ya da varsayilan fotograf/gérintt dizenleme uygulamasi olarak
sunulmasi veya Fotograflar uygulamasi gibi APPLE'In kendi uygulamalarina
entegrasyon saglanmasi sonucunda rakip goruntu dizenleme ve tasarim uygulamalari
sagdlayicilarina yonelik bir pazar kapama etkisinin ortaya ¢ikip ¢gikmayacagidir.

(130) Bu endiselere iligskin olarak APPLE tarafindan; islem sonrasinda (.....) ve (.....) ifade
edilmistir.

(131) Ote yandan, PIXELMATOR Uygulamalari ile APPLE'In Fotograflar uygulamasi
arasindaki entegrasyona iliskin olarak uygulamalar arasinda hélihazirda PhotoKit®®
araciliiyla bir entegrasyon bulundugu ve Darkroom gibi Uglnci taraf gorinti
dizenleme uygulamalarinin da PhotoKit araciligiyla Fotograflar uygulamasina erisim
saglayabildigi belirtiimistir. Bununla birlikte, islem sonrasinda;

ifade edilmistir. Bu kapsamda gorintli dizenleme ve tasarimi uygulamalari sunan
dcglncu taraf geligtiricilerin PhotoKit Uygulama Programlama Arayuzi (Application
Programming Interface - API) setine ne O&lgude erigsim saglayabildikleri de
sorgulanmigtir. APPLE tarafindan iletildigi Uzere, PhotoKit, bir geligtiricinin

85 S6z konusu endise bakimindan birlesik tesebblislin Ust pazardaki pazar glcl degerlendirmeleri
tekraren ele alinmamis, ilk girdi kisittamasi endisesi kapsaminda dile getirilen ifadelerin muhafaza
edilmesiyle yetinilmigtir. Dolayisiyla ikinci girdi kisittamasi endisesi bakimindan da pazar kapama
imkaninin bulundugu kabul edilmis, devaminda pazar kapama gldisinin olup olmayacagina dair
aciklama yapilmigtir.

86 PhotoKit, gelistiricilerin, kullanicinin fotograf kitiiphanesiyle (kullanicinin izniyle) dogrudan etkilesime
girmesine imkan taniyan genis kapsamli ve kamuya acik bir APl setidir. Bkz
https://developer.apple.com/documentation/photokit, Erisim Tarihi: 09.01.2025.
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uygulamasinin, Fotograflar uygulamasinda yonetilen video ve gorsel iceriklere erigsim
saglamasina imkan saglamak amaciyla tasarlanmig olmakla birlikte, bu durum
uygulamanin Fotograflar uygulamasina mutlaka erisim sagladigi anlamina
gelmemektedir. Ancak yine de 21.12.2024 tarihi itibariyla App Store Turkiye vitrininde
en az bir uygulamasi bulunan ve PhotoKit'ten yararlanabilecek geligtirici sayisi esas
alindiginda, 2023 yilinda iOS igletim sisteminde (.....) adet Gglncl taraf gelistiricinin
yer aldigi gorulmektedir.

(132) PIXELMATOR Uygulamalar’nin ve Uguncu taraf goérintl dizenleme ve tasarim
uygulamalarinin halihazirda erigebildigi veri turleri sorgulandiginda ise;

-  PIXELMATOR Uygulamalar’nin, uygulama iginde dizenleme yapilmasi igin
sistem APlleri aracihidiyla kullanicilarin fotograflarina ve dosyalarina
erisebildigi,

- PIXELMATOR Uygulamalarr’nin, kullanicilarin fotograflarini ya da herhangi bir
kisisel verisini toplamadigi,

- PIXELMATOR'’In musteri deste@i saglama surecinde ya da kullanicinin bultene
kaydolmasi halinde belirli kullanici bilgilerini elde edebildigi,

- Uglincl taraf goriintl diizenleme ve tasarim uygulamalarinin kullanicinin izin
vermesi halinde, sistem AP/l'leri aracihidiyla kullanicilarin cihazlarinda
depolanan ve iCloud dahil olmak Uzere bulut platformlarinda saklanan
fotograflarina ve dosyalarina erisebildigi, ayni zamanda uygulamalarini
dogrudan kendilerine ait olan bulut ile entegre edebildigi,

- App Store’daki herhangi bir uygulamanin kendi uygulamalarinin kullanimi
uzerinden analiz, reklam faaliyetleri, uygulama fonksiyonlari gibi cesitli
sebeplerle veri toplayabildigi ve toplanan verinin kullanicinin iletisim bilgileri,
O0deme bilgisi, urtnle etkilesimine iliskin bilgiler gibi bilgileri icerebildigi,

- Dogrudan kullanicilardan veya sistem API’leri araciligiyla veri toplamayi tercih
eden gelistiricilerin, App Store urun sayfalarinda agiklanmasi gerekli bilgileri
saglamasi ve gerekli izinleri almasi gerektigi

belirtiimistir. Ayrica, s6z konusu durumun bildirime konu islemin gerceklesmesi
akabinde nasil sekillenecegdi sorgulandiginda;

bilgisine yer verilmigtir.

(133) Buna ilaveten dosya kapsaminda, yapay zeka tabanl bir uygulama olarak duyurulan
Image Playground’in®” mevcut durumda Fotograflar uygulamasi, PIXELMATOR
Uygulamalari veya herhangi bir gorunti dizenleme ve tasarimi uygulamasi ile

87 Cevabi yazida Image Playground’in, kullanicilarin Apple Intelligence araciligi ile yapay zeka
tarafindan Uretilmis gorseller yaratmasina, agiklamalari ya da fotograf galerilerindeki fotograf
konseptlerini 6zgin ve bigimlendirilmis dijital calismalar haline getirmesine olanak tanidigi ve
kullanicilarin Freeform ve Messages gibi uygulamalar icerisinde de Image Playground o6zelliklerini
kullanarak orijinal gérseller yaratabildigi ifade edilmektedir.
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entegrasyonu bulunup bulunmadigi da sorgulanmistir. APPLE tarafindan iletilen
yanitta (.....) belirtilmistir. Bununla beraber;

- Uguincu taraf gelistiricilerin uygulamalarini Image Playground ile entegre ederek
kullanicilarin Image Playground’t aninda etkilesim gerektiren (modal) bir
deneyimle baglatmasina ve bu uygulamalarda kullanmak igin goruntiler
olusturmasina olanak taniyan bir APl kullanabildigi ve bu entegrasyonu
saglayan (.....) gibi G¢lncu taraf uygulamalarin bulundugu,

- S0z konusu API'nin PIXELMATOR Uygulamalari igin de kullanima acgik oldugu
ancak henuz kullaniimadig,

- )

ifade edilmektedir.

(134) Ayrica, devre konu PIXELMATOR Uygulamalar’'nin App Store uygulama
magdazasinda one ¢ikarilmasi endisesine yonelik olarak daha once gesitli listelerde
(editérin segimi vb.) yer alip almadi§i da sorgulanmis olup APPLE tarafindan
Pixelmator Photo uygulamasinin 2019 yilinda, Pixelmator'in ise 2011 yilinda Apple
Tasarm Odullii  (Apple Design Award) aldigi, Pixelmator ile Photomator
uygulamalarinin® halihazirda ABD App Store’da Editoriin Secimi (Editor’s Choice)
listesinde yer aldigi belirtiimistir. Bununla birlikte, Adobe Lightroom, Canva, PicsArt ve
Darkroom gibi UGglncu taraf gorintl dizenleme ve tasarim uygulamalarinin da cesitli
donemlerde App Store’da benzer listelerde bulundugu®® ifade edilmistir.

(135) Bu bilgiler 1s1dinda, islem sonrasinda PIXELMATOR Uygulamalar’nin APPLE
cihazlarinda (.....), App Store uygulama magazasinda cesitli listelerde dne ¢ikarilmasi
ya da rakip uygulamalarin PhotoKit API seti ile entegrasyonlarinin kisittanmasi veya
engellenmesi suretiyle APPLE’In kendi uygulamalarina UGglncl taraf uygulamalar
aleyhine haksiz avantaj saglanmasi gudusunin s6z konusu olmayacagi
anlasiimaktadir.

(136) Sonug olarak islem sonrasinda her ne kadar APPLE’In iOS ve iPadOS’taki uygulama
dagitim magazalarini, alt pazardaki rakiplerine kapatma imkani bulundugu
degerlendirilse de her iki girdi kisitlamasi endisesi bakimindan bu yonde bir gudusinin
bulunmadigi; dolayisiyla PIXELMATOR Uygulamalar’nin rakibi olarak faaliyet
gOsteren goruntu dizenleme ve tasarim uygulamalari bakimindan iglemin herhangi bir
pazar kapamaya yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Qbrﬁntﬁ Diizenleme ve Tasarim Uyqulamalari Pazari ile MacOS is_letim Sistemine
Ozqgii Uyqgulama Dagitim Kanallari Pazari Arasindaki Dikey lliskiye Yonelik
Degerlendirme

(137) Dosya kapsaminda ele alinmasi gereken bir diger durum, islem sonrasinda dikey
batlnlesik hale gelecek APPLE’'In, PIXELMATOR’a rakip gorunti duzenleme ve
tasarim uygulamalari saglayicilarinin MacOS igletim sistemine 6zgu uygulama dagitim
kanallarina erigsim imkanini ortadan kaldirmasi, sinirlamasi veya daha dezavantajli

88 Bkz. https://apps.apple.com/us/app/pixelmator/id924695435, https://apps.apple.com/us/app/photo
mator-photoeditor/id1444636541 ?platform=mac, Erigsim Tarihi: 13.01.2025.

89Bkz. https://developer.apple.com/app-store/app-store-awards-2024/, https://www.canva.c
om/newsroom/news/canva-wins-2021-app-store-award/#, https://apps.apple.com/us/app/picsart-ai-
photo-video-editor/id587366035, https://apps.apple.com/us/app/darkroom-photo-video-
editor/id953286746, Erisim Tarihi: 13.01.2025.
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(141)

(142)
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kosullarda erisim saglamasi yoluyla pazar kapama etkisini ortaya c¢ikarip
clkarmayacagidir.

Daha once de ifade edildigi Uzere, islem kapsaminda etkilenen pazarlar arasinda yer
alan MacOS igletim sistemine 6zgu uygulama dagitim kanallari bakimindan uygulama
geligtiriciler, iOS ve iPadOS isletim sistemlerinin aksine APPLE’a ait App Store
uygulama magazasina mahkim olmamakta, MacOS cihazlarda lglncu taraflara ait
uygulama magazalari kullanabildikleri gibi internet uygulamalarina ya da kisisel
bilgisayarlarda etkin dagitim kanali olarak goérilen yan ylkleme segenegine de
basvurabilmektedir. Dolayisiyla APPLE’In MacOS isletim sistemine 6zgu uygulama
dagitim kanallari pazari bakimindan tekel konumunda olmadi§i ve PIXELMATOR’In
rakibi goruntu dizenleme uygulamalarinin App Store disinda farkh arz kaynaklarinin
mevcut oldugu degerlendiriimektedir.

MacOS igletim sistemi Uzerinde gergeklestirilen uygulama dagitim faaliyetlerinin
dagilimina iliskin APPLE, MacOS’ta aktif olan uygulama geligtiricilerin %20’sinin
sadece Mac App Store araciligiyla uygulamalarini dagittigini, %44’Gnin hem Mac App
Store Uzerinden hem de Mac App Store disinda uygulamalarini dagittigini ve
%37’sinin yalnizca Mac App Store digindaki dagitim kanallarina basvurdugunu ve
baslica dagitim tercihlerinin kendi siteleri oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte
geligtiricilerin gelirlerinin %48’inin App Store Uzerinden, %52’sinin ise App Store
disindan elde edildigi de belirtiimektedir.

Devre konu PIXELMATOR’In da Pixelmator Pro uygulamasinin deneme sirimand
kendi internet sitesinde dagittigi goéz onune alindiginda uygulama gelistiricilerin, App
Store disindaki dagitim kanallarina kolaylikla basvurabildigi anlagiimaktadir. Bu
cercevede APPLE’In, MacOS isletim sistemine 6zgl uygulama dagitim kanallar
pazarini PIXELMATOR'In rakiplerinin erigsimine kapatarak girdi kisitlamasi uygulama
imkanina sahip olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Girdi kisittamasinin ikinci kriteri olan guduye bakildiginda ise APPLE tarafindan 115.
paragrafta belirtilen hususlarin MacOS igin de gecerli oldugu ve herhangi bir kirllimda
PIXELMATOR Uygulamalar’nin pazar payinin hem Turkiye’de hem dunya capinda
%(.....) az olacagdi, bu pazarin %(.....) olusturan ¢ok sayidaki gorintl dizenleme ve
tasarim uygulamasina erisimin zorlastiriimasi halinde App Store’'un deger ve komisyon
geliri kaybedecegdi gorilmektedir.

Bu noktada 2018-2023 donemi icin Turkiye’deki App Store uygulama magazasinin,
PIXELMATOR Uygulamalari ile goérinti dizenleme ve tasarimi uygulamalari
pazarindaki énemli rakiplerden olan ADOBE Uygulamalari’'ndan elde ettigi tahmini
komisyon gelirlerine  Mac cihaz kirlhminda yer vermenin faydali olacagi
degerlendiriimektedir:

Tablo 18: Turkiye’deki Mac App Store’un PIXELMATOR ve ADOBE Uygulamalarindan Elde Ettigi
Komisyon Geliri (TL) (2018-2023)

Gelistirici C_i_l[llrauz 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PIXELMATOR

Uygulamalar | Ma¢ () (o) () (o) () (-rr)
ADOBE

Uygulamalari Mac (conr) (err) (err) () () (ernr)
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 18’den géruldagu Uzere, 2018 yilinda App Store’'un ADOBE Uygulamalari
uzerinden elde ettigi komisyon geliri, PIXELMATOR Uygulamalar’ndan elde ettigi
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gelirden daha azdir. Ancak 2023 yilina gelindiginde ADOBE Uygulamalari tzerinden
elde edilen komisyon geliri, PIXELMATOR Uygulamalar’ndan elde edilen gelirin
yaklasik (.....) kati olmustur.

Bununla beraber 2018-2023 doénemi bakimindan PIXELMATOR Uygulamalari ve
ADOBE Uygulamalar’ndan elde edilen komisyon gelirlerinin Turkiye'deki App Store
uygulama magazasinda yer alan tum goruntu dizenleme ve tasarim uygulamalarindan
elde edilen toplam tahmini komisyon gelirleri igerisindeki payina iliskin bilgiler ise
siraslyla agsagida sunulmaktadir. Tablodan da gorulecegi gibi, 2018 yili hari¢ olmak
uzere, ADOBE Uygulamalari’ndan elde edilen komisyon geliri Turkiye’deki Mac App
Store uygulama magazasinda yer alan tum goéruntid didzenleme ve tasarim
uygulamalarindan elde edilen toplam komisyon geliri iginde, PIXELMATOR
Uygulamalar’'na nazaran daha fazla yer kaplamaktadir.

Tablo 19: Turkiye’deki Mac App Store’'un PIXELMATOR ve ADOBE Uygulamalari’'ndan Elde Ettigi
Komisyon Gelirinin Tum Goérintu Dizenleme ve Tasarim Uygulamalarindan Elde Ettigi Komisyon Geliri
Icerisindeki Payi (%) (2018-2023)

Gelistirici CTISi;Z 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PIXELMATOR Mac

Uyguiamalan (oo (... (. (...n) (oo (..
ADOBE Mac

Uygulamalan (oo (... (. (...n) (oo (..
Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablodan gorilecegi Uzere, 2023 yilinda APPLE’In Turkiye’deki Mac App Store
uygulama magazasi araciligiyla devre konu PIXELMATOR Uygulamalar’ndan elde
ettigi komisyon geliri, tUm goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari pazarindaki
rakip uygulamalara kiyasla olduk¢a dusuk oranda kalmaktadir. Dolayisiyla, islem
sonrasinda APPLE’In gorintl dizenleme ve tasarim uygulamalarinin App Store
uygulama magazasina erigimlerini engellemek, kisittamak ya da zorlastirmak suretiyle
girdi kisittamasi uygulama gudusui zayif bir ihtimaldir.

Bununla birlikte endigeleri minimize etmek icin PIXELMATOR Uygulamalari’nin ve
rakip goruntl dizenleme ve tasarim uygulamalarinin kisisel ve profesyonel kullanim
bakimindan  aynigtirilarak  indirme  sayilari  Uzerinden ele alinabilecegi
degerlendiriimektedir. Fakat islem taraflarinca sunulan veriler, sadece MacOS'taki App
Store Uzerinden dagitilan uygulamalar ile sinirli olup yine bu uygulamalarin diger
dagitim kanallarinda gercgeklesen indirmelerini igermemektedir. Dolayisiyla verilen
pazar paylarinin somut durumu yansitma noktasinda eksik oldugu g6z Onunde
bulundurulmalidir.

Tablo 20: Pixelmator Pro ile Rakip Gorinti Dizenleme ve Tasarim Uygulamalarinin Turkiye'deki
MacQOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Profesyonel Kullanim) (%)

Uygulama 2021 2022 2023
Adobe Lightroom (.....) (.....) (.....)
Corel Draw (.....) (.....) (.....)
Affinity Photo 2: Image Editor (.....) (.....) (.....)
PicsArt Al Photo Video Editor (.....) (.....) (.....)
Pixelmator Pro (.....) (.....) (.....)
Procreate (.....) (.....) (.....)
Acorn 7 (.....) (.....) (.....)
Adobe Photoshop (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.
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Tablo 21: Pixelmator Pro ile Rakip Gériintii Diizenleme ve Tasarim Uygulamalarinin Kiresel Olgekteki

MacOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Profesyonel Kullanim) (%)

Uygulama

2021

2022

2023

Adobe Lightroom

Adobe Photoshop

Affinity Photo 2: Image Editor

PicsArt Al Photo Video Editor

Corel Draw

Procreate

Pixelmator Pro

Acorn 7

P~~~ |~ |~~~}

)

)

)
)
)
)

)

)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 22: Photomator ile Rakip Gorintli Dizenleme ve Tasarim Uygulamalarinin Tirkiye’deki MacOS

Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%)

Uygulama

2021

2022

2023

Canva: Al Photo & Video Editor

Photomator

Darkroom

Photoroom: Al Photo Editor

FaceApp: Perfect Face Editor

Facetune Al Photo/Video Editor

Adobe Express: Graphic Design

P~~~ |~~~}

)

)
..)
...)
3)

)

)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 23: Photomator ile Rakip Goriintii Diizenleme ve Tasarim Uygulamalarinin Kiiresel Olgekteki

MacOS Cihazlar Nezdinde Pazar Paylari (Kisisel Kullanim) (%

Uygulama

2021

2022

2023

Canva: Al Photo & Video Editor

Adobe Express: Graphic Design

Photomator

Darkroom

Photoroom: Al Photo Editor

FaceApp: Perfect Face Editor

Facetune Al Photo/Video Editor

Remini — Al Photo Enhancer

|~ |~ |~~~}

)

)

)
)
)
)

)

)

Kaynak: Cevabi Yazi.

(147) Yukarida yer verilen pazar paylarina iligkin bilgilerin tamami dikkate alindiginda, 2023
yihinda MacOS igletim sistemindeki goérunti dizenleme ve tasarim uygulamalari

pazarina iligkin;

- Profesyonel kullanim kirilhminda Turkiye’deki ilk iki oyuncunun sirasiyla %f(.....)

pazar payi ile ADOBE (Lightroom ve Photoshop) ve %(
Draw oldugu; kuresel dlgekte ise %(

ve Photoshop) ve %(.....

- Kigisel kullanim kiriliminda Tarkiye’deki %(
sirada yer alirken devre konu Photomator uygulamasinin %(

) pazar payi ile Corel
) pazar payi ile ADOBE’nin (Lightroom
) pazar pay! ile Affinity’nin ilk iki sirada yer aldigi,

) pazar payi ile Canva birinci
) pazar paylyla

oldukga dusuk bir pazar payiyla ikinci sirada oldugu; kiresel dlgekte ise %((.....)
) pazar payl ile ADOBE’nin ilk iki sirada yer

pazar payl ile Canva’nin ve %(

aldigi,

- PIXELMATOR Uygulamalarrnin ise herhangi bir siniflandirmada %(.....) pazar

payini agsmadig!

goOrulmektedir. S6z konusu veriler géz 6ninde bulunduruldugunda gerek Turkiye'de
gerekse kuresel olgekte PIXELMATOR'In ¢ok sayida gugla rakibi bulundugu

anlasiimaktadir.
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(148) Buna ilaveten, PIXELMATOR Uygulamalar’'nin MacOS cihazlarda Turkiye'deki ve
kUresel olgekteki kullanici sayilarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 24: MacOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalarr’nin Turkiye’deki Yilhik Kullanici

Sayisi
Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator Pro (D) (D) (.....)
Photomator (D) (D) (.....)
Toplam (D) (D) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu.

Tablo 25: MacOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalar’nin Kiresel Olgekteki Yillik
Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator Pro () (D) (.....)
Photomator () (D) (.....)
Toplam () (D) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu.

(149) Yukarida yer alan verilerden hareketle PIXELMATOR’In, Pixelmator Pro uygulamasi
bakimindan yillik toplam kullanici sayilarini Turkiye’de ve kuresel olgekte giderek
artirdigl, buna karsilik Photomator uygulamasi 2023 yilindan itibaren MacOS
cihazlarda da kullanima sunuldugu®® i¢in analiz edilebilir veri olmadigi anlasiimaktadir.
Diger yandan PIXELMATOR Uygulamalar’nin Turkiye’deki kullanici sayilarinin,
kUresel dlgekteki kullanici sayilarina gére ¢ok daha dusuk oldugu dikkat gekmektedir.

(150) 2021-2023 yillari boyunca Turkiye’de MacOS cihazlar i¢in PIXELMATOR
Uygulamalarrni ilk defa indirmis olan toplam tekil kullanici sayilari ile bu uygulamalari
kullanan toplam tekil kullanici sayisi i¢in bir gosterge olarak sunulan PIXELMATOR
Uygulamalar’nda islem yapan kullanici sayilarina ise asagidaki tablolarda yer
verilmektedir:

Tablo 26: MacOS Cihazlar Bakimindan PIXELMATOR Uygulamalarr’ni Tirkiye’de ilk Defa indirmis Olan
Toplam Tekil Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator Pro (.....) (.....) (.....)
Photomator (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 27: MacOS Cihazlar Bakimindan Tirkiye’de PIXELMATOR Uygulamalar’nda islem Yapan
Kullanici Sayisi

Uygulama 2021 2022 2023
Pixelmator Pro (-..n0) (---22) (.....)
Photomator (-..n0) (---22) (.....)
Toplam (-..n0) (---22) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

(151) Tablo 26 ve Tablo 27 uyarinca her iki metrik acisindan da Pixelmator Pro
uygulamasinin 2021-2022 donemi igin bir artis yasadigi, 2022-2023 doneminde
neredeyse kullanicilarinin yarisini kaybettigi fakat Photomator uygulamasinin 2023 yili
itibariyla kayda deg@er kullanici sayilarina erigmeye basgladigi gorulmektedir.

(152) Bu bilgiler 1s1ginda, PIXELMATOR Uygulamalar’nin goruntu duzenleme ve tasarim
uygulamalari pazarinda hem Tuarkiye’de hem de kuresel Olgekte disuk pazar paylarina
ve kullanici sayilarina sahip oldugu, pazarda daha guglu ¢ok sayida rakibin faaliyet

%  Bkaz. https://www.pixelmator.com/blog/2023/05/16/photomator-for-mac-is-out-now.html, Erigim
Tarihi: 13.01.2025.
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goOsterdigi g6z Onune alindiginda pazarin buyuk bir bolimunu olusturan rakip
uygulamalarin MacOS isletim sistemine 6zgl dagitim kanallarina erigsim imkanini
ortadan kaldiran, sinirlayan veya daha dezavantajli kosullar sunan bir tutumun,
APPLE’In is modeli, ticari tesvikleri ve gecmis stratejileri ile uyumlu olmayacagi ve
APPLE icin karh olmayacagi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla APPLE’In MacOS’taki
uygulama dagitim kanallarini alt pazardaki rakiplerine kapatma imkani olmadigi gibi
bu yonde bir girdi kisittama gudusunin de bulunmadigi degerlendiriimektedir.

(153) Ote yandan, bagvuru sahibi tarafindan iglem sonrasinda (.....) belirtiimektedir. Bu
baglamda, s6z konusu entegrasyonun Pixelmator Pro'nun rakibi konumundaki
uygulamalar bakimindan dezavantaj yaratarak herhangi bir rekabet kargiti endiseye
sebep olup olmayacag@i hususunun ele alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda APPLE
tarafindan (.....), (.....) ve (.....) gibi uygulamalarin;

- Islem 6ncesinde halihazirda gérintli diizenleme ve tasarim uygulamalari ile
dogrudan bir ig akisi entegrasyonuna sahip olmadigi, ancak goruntu dizenleme
uygulamalari tarafindan yaygin olarak kullanilan dosya turlerini destekledigi®?;

- )

belirtiimigtir. Bu hususlardan hareketle, bahse konu entegrasyonun alt pazardaki
rekabeti onemli Ol¢clude kisitlamayacaglr ve pazar kapama endisesine sebep
olmayacag! sonucuna ulasiimistir.

(154) Diger dikey etkilenen pazarlar olan iOS ve iPadOS isletim sistemlerine 6zgu uygulama
magazalari bakimindan yapilan degerlendirmelere benzer sekilde PIXELMATOR
Uygulamalar’nin, APPLE’In kendi uygulamalari ile entegre edilmesi, MacOS
cihazlarda 6n yUklU veya varsayilan uygulama olarak sunulmasi, App Store uygulama
magazasinda gesitli listelerde 6ne ¢ikarilmasi, Gglncu taraf uygulamalarin PhotoKit ile
entegrasyonlarinin kisitlanmasi veya engellenmesi suretiyle rakip uygulamalara
kiyasla MacOS isletim sisteminde avantajli konuma gelmeyecegi ve dolayisiyla pazar
kapama etkisinin dogmayacagi degerlendiriimektedir.

(155) Bu cercevede dikey etkilenen pazarlardan olan MacOS igletim sistemine 6zgu
uygulama dagitim kanallari pazarinda APPLE’In 6nemli pazar glicine sahip olmadigi
g6z onunde bulunduruldugunda islem sonrasinda ortaya ¢ikabilecek dikey iliskinin
herhangi bir rekabet karsiti endiseye sebep olmayacagi degerlendiriimektedir. Dikey
Kilavuz'un 25. paragrafinda "Yatay olmayan birlesme islemleri sonucunda ortaya ¢ikan
birlesik tesebblis, birlesme sonrasinda s6z konusu ilgili pazarlardan en az birisinde
6nemli bir pazar gliciine sahip olmadikga birlesme isleminin rekabeti olumsuz sekilde
etkilemeyecegi kabul edilebilir.” ifadesine yer verilmektedir.

(156) Sonug olarak igslem sonrasinda APPLE’In MacOS isletim sistemine 6zgu uygulama
dagitim kanallari ile PIXELMATOR Uygulamalari arasinda ortaya ¢ikabilecek dikey
ortusmenin sinirh bir duzeyde kalacagi, anilan nedenlerle PIXELMATOR
Uygulamalarr’nin rakibi olarak faaliyet gosteren gorunti dizenleme ve tasarim
uygulamalari bakimindan islemin herhangi bir pazar kapamaya yol agmayacagi
degerlendiriimektedir.

91 Ornegin bu APPLE uygulamalarinin, cok sayida gérinti diizenleme ve tasarim uygulamasi (drnegin
Lightroom ve Darkroom) tarafindan kullanilan agik standart dosya turlerini (6rnegin JPEG, HEIC, TIFF)
ve Photoshop ile diger gorinti duzenleme ve tasarim uygulamalarinin (6rnegin GIMP) kullandigi
Photoshop’un kendi dosya tiir olan PSD’yi (Photoshop Document Format) desteklemektedir.
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G.5.2.2.1.2. Musteri Kisitlamasi

(157) Dikey birlesmeler sonucu birlesik tesebblisun alt pazarda da faaliyet gosterecek olmasi
sebebiyle, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin 6nemli bayuklukteki musteri
tabanina erisimi kisitlanabilecektir. Ozellikle alt pazarda kayda deger pazar gucl
bulunan bir tegsebblsle birlesme durumunda musteri kisitlamasi yoluyla rekabetin
engellenmesi ihtimali bulunmaktadir.

(158) Dikey Kilavuz’da musteri kisitlamasina iligkin olarak;

- Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin alt pazarda Urlnlerini
satabilecekleri yeterli alternatiflerinin bulunup bulunmamasina bagl olarak
birlesik tesebbusun Ust pazardaki rakiplerden yapacagl alimlari azaltarak
onlarin alt pazarlara erisimi agisindan pazari kapama imkaninin,

- Yapilacak karlihk analizi sonucunda birlesik tesebblslin ust pazardaki
rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi yonunde bir gudusunun,

- Bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin alt pazardaki tuketiciler Uzerinde
olumsuz etkileri

olup olmayacagi hususlarinin degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmistir.

(159) Musteri kisitlamasina iliskin degerlendirmede Oncelikle birlesik tesebbusin Ust
pazardaki rakiplerden yapacagi alimlar azaltarak onlarin alt pazarlara erigimi
agisindan pazari kapama imkaninin olup olmadigi incelenmelidir. Bu kapsamda ust
pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin alt pazarda urtnlerini satabilecekleri yeterli
alternatiflerinin  bulunup bulunmadigi degerlendirilmelidir. Ote yandan miisteri
kisitlamasinin rekabet acgisindan endise yaratabilmesi igin birlegsik tesebblusun alt
pazarda faaliyet gosteren biriminin dnemli bir musteri olmasi ve alt pazarda ciddi bir
pazar gucune sahip olmasi gerekmektedir. Aksi durumda, yeteri derecede buyuk bir
masgsteri tabaninin alternatif saglayicilara yonelme ihtimalinin s6z konusu olmasi
halinde, boyle bir dikey birlesmenin rekabet acgisindan sorun yaratmamasi
beklenebilecektir.

(160) Dosya kapsaminda musgteri kisittamasi altinda degerlendiriimesi gereken endise,
APPLE’In PIXELMATOR’I devralmasi sonucunda, dikey iligskinin gdézlemlendigi
etkilenen pazarlarda APPLE’in rakibi konumundaki tesebbuslerin, dnemli buyuklukteki
bir musteri tabanina erisiminin kisittanmasiyla Ust pazardaki rekabetin azaltiima
ihtimalidir. Baska bir deyisle, musteri kisitlamasindan bahsedilebilmesi igin Ust pazarda
rekabet eden diger tesebbuslere yonelik bir kisitin ortaya ¢ikiyor olmasi gerekmektedir.
Daha o6nce belirtildigi tGzere iOS ve iPadOS isletim sistemlerine 6zgu uygulama
magazalari pazarlarinda tek oyuncu, ilgili isletim sistemlerinde App Store magazalarini
isleten APPLE’dir. Dolayisiyla bu dikey etkilenen pazarlar agisindan APPLE’In bir
masteri kisitlamasi imkani ve gudusu olamayacagi, boyle bir eylemde bulunmasi
durumunda dabhi tliketici zararinin dogmayacagi séylenebilecektir®.

92 Bununla birlikte en genis anlamiyla uygulama magazalari alternatif pazar taniminda dahi devre konu
tesebbus olan PIXELMATOR'in herhangi bir siniflandirma agisindan %(.....) pazar payini agamadigi,
hélihazirda yalnizca APPLE’a 6zgu uygulama magazalarinda kullanima sunuldugdu (.....), pazarda ¢ok
sayida gugli oyuncunun bulundugu ve diger uygulama magazalarinda ¢ok sayida farkli goérunti
dizenleme ve tasarim uygulamasinin mevcut oldugu dikkate alindi§inda, rakip uygulama magazalarinin
erigebilecedi pek ¢ok alternatif gériintl dizenleme ve tasarim uygulamasinin mevcut olacagi dolayisiyla
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(161) Ote yandan daha 6énce de ifade edildigi Uizere, MacOS igletim sistemine 6zgu dagitim
kanallari pazarinda APPLE’'In tekel konumunda olmadigi degerlendiriimektedir.
APPLE, uguncu taraf uygulama magazalarinin yani sira internet uygulamalari ve bu
pazarda etkin dagitim yontemi olarak gorulen yan yukleme ile de rekabet halindedir.
Dolayisiyla bu etkilenen pazar 6zelinde st pazardaki rekabetin azaltiima ihtimalinin
ayrica ele alinmasi gerekmektedir.

(162) Yukarida belirtildigi Uzere mugteri kisittamasi girisiminin basarili olabilmesi igin alt
pazardaki UrUnler olarak ele alinan PIXELMATOR Uygulamalarr’nin, hem énemli bir
masteri ve alt pazarda kayda deger bir pazar glcune sahip olmasi hem de MacOS’ta
mevcut alternatif dagitim kanallarinda sunulmamasi sonucunda pazar kapamanin
ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

(163) Bagka bir deyisle APPLE’'In musteri kisittamasi yoluyla pazari kapama imkaninin
degerlendirilebilmesi adina bildirilen islem sonrasi alt pazar birimi olarak kabul edilecek
PIXELMATOR’a ait gorintl dizenleme ve tasarim uygulamalarinin, APPLE’In Ust
pazar birimi olan MacOS igletim sistemine o6zgu dagitim kanallarinin rakibi
konumundaki kanallar i¢in 6nemli bir musteri tabani olusturup olusturmadigi ve rakip
kanallarin alt pazarda hizmet sunabilecegi alternatif goriunti dizenleme ve tasarim
uygulamalarinin bulunup bulunmadigi degerlendirilmelidir.

(164) Onceki kisimlarda da ifade edildigi Gizere, en muhafazakar pazar tanimlarinda dahi
PIXELMATOR Uygulamalar’'nin pazar paylarinin Tlrkiye’'de ve kuresel dlgekte (.....)
altinda kaldigi gorilmektedir. Bu anlamda PIXELMATOR Uygulamalar’'nin alt pazar
olarak nitelendirilen goruntu duzenleme ve tasarim uygulamalari pazarinda énemli bir
musteri tabani olusturmadi§i degerlendiriimektedir. ilaveten daha dnce de belirtildigi
Uzere sOz konusu pazarda ¢ok sayida tesebbus bulunmakta olup bu pazar pargali bir
yapi arz etmektedir. Dolayisiyla bildirilen islem sonrasinda da MacOS igletim sistemine
0zgu dagitim kanallarina alternatif teskil eden arz kanallari, alt pazarin biyik kismini
olusturan tesebbuslere hala erisebilir konumda olacaktir.

(165) Aktarilan nedenlerle, daha kati bir yaklagsimla, PIXELMATOR Uygulamalari’'nin islem
sonrasinda rakip kanallar Gzerinden dagitilmayacagi varsayilsa dahi®? rakip kanallarin
erisebilecegi pek ¢ok alternatif goriinti diizenleme ve tasarim uygulamasinin mevcut
olacagi, dolayisiyla bdyle bir durumun MacOS igletim sistemine 6zgl dagitim
kanallarinin rakibi konumundaki kanallarin rekabet edebilme imkan ve yeteneklerinin
azalmasina neden olmayacagi ve dolayisiyla bildirilen iglem sonucunda musgteri
kisittamasi yoluyla etkin rekabetin onemli olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagd! kanaatine ulasiimistir.

G.5.2.2.2. Koordinasyon Dogrucu Etkiler

(166) Dikey Kilavuz’'da dikey birlesmelerin, tek tarafli etkilerin yani sira birtakim
koordinasyon dogurucu etkiler de yaratabilecegine isaret edilmektedir. Bir dikey
birlesmenin, pazar kapamaya yol agmasi halinde pazarda etkin bicimde rekabet eden
rakiplerin sayisindaki azalma, pazarda kalan diger tesebbuslerin koordinasyon
kurmalarini kolaylastirabilmektedir. Ayrica bu kapsamdaki bir iglem, pazardaki
tesebbusler arasi simetriyi ve pazar seffafligini da artirabilmektedir.

bdyle bir durumun APPLE harici uygulama magazalarinin rekabet edebilme imkan ve yeteneklerinin
azalmasina neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

98 Halihazirda s6z konusu uygulamalar sadece APPLE tarafindan igletilen App Store araciligi ile
kullanima sunulmaktadir. Dolayisiyla planlanan iglem sonrasinda da s6z konusu uygulamalarin rakip
kanallara sunulmayacak olmasi, pazarda kayda deger bir degisiklik yaratmayacaktir.
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(167) Bunun yani sira Dikey Kilavuz'da dikey birlesmelerin, birlesik tesebbuse alt ve Ust
pazardaki rakipleri hakkinda kritik ticari bilgilere erisim imkani saglamasi sonucunda,
bazi tek tarafli etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecedi ifade edilerek, dikey
birlesme sonucunda alt pazardaki rakibinin saglayicisi olan bir tesebbusun rakipleri
hakkinda elde edecegi bilgiler neticesinde alt pazarda fiyatlari yuksek tutmasi ya da
dikey butunlesik tesebbusun elindeki kritik bilgilere erigsim imkaninin, rakiplerin pazara
giriglerini veya pazar genigletmelerini engelleme ihtimali bu duruma ornek olarak
gOsterilmigtir.

(168) Pazarda faaliyet gOsteren ¢ok sayida oyuncunun olmasi, tesebbusler arasinda
koordinasyon olusturulmasini ve olasi bir koordinasyon sonucunda koordinasyondan
cayanlarin disipline edilmesini de guglestirmektedir. Dosya kapsaminda ele alinan
varsayimsal ilgili arun pazarinin mevcut yapisi dikkate alindiginda, devre konu
PIXELMATOR'In pazar payinin higbir tasnifte (.....) asmamasi nedeniyle bildirime konu
islemin muhtemel bir koordinasyon etkisine yol agmayacagi degerlendiriimektedir.
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H. SONUG

(169) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere OYCOKLUGU ile karar
verilmistir.

Rekabet Kurulu’nun 16 Ocak 2025 tarih ve 25-04/99-56 sayil Devralma Kararina
Iliskin
Kars1 Oy Gerekcesi

UAB Pixelmator Team’in (Pixelmator) tek kontroliiniin Apple Distribution
International Ltd. (ADI) araciligiyla Apple Inc. (Apple) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi bakimindan ¢cogunluk goriisiine, agagida yer verilen gerekcelerle katilmiyorum.

Dikkati ¢eken ilk husus, karara dayanak olarak sunulan Oninceleme Raporunun (Ol
Raporu) esas bakimindan bazi eksikler icermesidir. Bu kapsamda ekosistem olgusunun ve
konglomera etkilerin yeterince ele alinmadig diistintilmektedir.

Bilindigi iizere dijital pazarlar; yliksek ag ekonomileri, kazananin hepsini aldig1 ve
dolayisiyla pazar i¢in rekabet edilen, ¢ok tarafli, genellikle dikey biitiinlesik bir ekosistem
icerisinde faaliyet gosteren, siirekli veri akisina ihtiya¢ duyan pazarlar olarak sekillenmektedir.
Dijital pazarlarda faaliyet gosteren bekgi niteligindeki biiyliik platformlarmn iliskili diger
pazarlarda da faaliyetlerinin bulunmasi pazardaki bu oyuncularin giiciinii 6zellikle arttirmakta,
i¢ ice gegen bu hizmetler pazar tanimlanmasini imkansiz hale getirmektedir. Dolayisiyla
geleneksel zarar teorileri ve birlesme devralma degerlendirmeleri islem sonrasinda inovasyonda
veya tiiketici refahinda ortaya ¢ikacak olasi etkileri dlgmekte yetersiz kalabilmektedir. S6z
konusu ekosistemlerin biiylik 0Olgiide birlesme devralma islemleri ile saglandigi da
bilinmektedir.%*

Isbu islem kapsaminda devralan konumunda olan Apple, gelistirilen donanim ve
yazilimlarin birbirleriyle senkronize sekilde calismasini saglayan entegre bir ekosisteme
sahiptir. Apple’n 100’iin iizerinde devralma islemi gerceklestirdigi goriilmektedir.*®

Devre konu Pixelmator ise Litvanya merkezli basarili bir startup olup islem potansiyel
Oldiiriicii devralma isaretlerini vermektedir. Zira Reddit ve Pixelmator’mn blog’larindan
Pixelmator’in kullanicilar tarafindan oldukca begenildigi de goriilmektedir.®® Karar’da
geleneksel girdi ve miisteri kisitlamasi analizlerine yer verilmis ve bunlar test ederken de ana
dayanak olarak Apple’in komisyon gelirleri degerlendirilmistir. Halbuki ekosistem sekilli
isleyis, bircok farkli hizmetin sunumu vasitasiyla platforma daha fazla kullanic1 ¢ekmekte ve
ag etkilerinden yararlanmak suretiyle daha sadik bir kullanici kitlesi yaratmakta ve pazardaki

% Dijital Déniisiimiin Rekabet Hukukuna Yansimalari, Rekabet Kurumu (2023)

% https:/ /tracxn.com/d/acquisitions/acquisitions-by-

apple/__ GM9xAjmuOKxTTHALMkw2bZiaaw7faMd1rK4UX870gPs#list-of-acquisitions

%https:/ /www.reddit.com/r/pixelmator/comments/1gh7050/ pixelmator_is_being_bought_by_appl
e_curious_to/
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coklu erisimi zayiflatarak rakipler bakimindan giris veya genisleme engeli olusturabilmektedir.
Bu nedenle satislarin adedi veya tutar1 lizerinden hesaplanan pazar paylari dijital ekonomilerde
tesebbiisler bakimindan yaniltict analizlere neden olabilecektir; bu ¢ercevede kullanict sayilari,
ziyaret sayilari, ag etkileri, sahip olunan ekosistemler ve 0Ozellikle sahip olunan verilerin
kapsami ve boyutu pazar giiciiniin 6l¢iilmesinde 6nemli parametreler haline gelmektedir.®’ Bu
kapsamda dijital ekosistemler bakimindan kapatma imkan ve giidiisiinden ibaret teorilerin
oldukca zayif kaldig1 goriilmektdir.

Dolayisiyla, raporda oldiirlicii devralma teorisi kapsaminda karsiolgusal analizi
yapilarak hedefin bagimsiz kalmasinin miimkiin olup olmadigi ve eger miimkiinse, ne kadar
giiclii bir rekabetgi baski ortaya ¢ikaracagi dikkate alinabilirdi. Apple’in durdurdugu ve satistan
kaldirdigi Apeture’e karsilik Pixelmator’s “reverse killer acquisition” yani ters oldiiriicii
devralma olarak satin alip almadigi, Apple’in Darksky gibi yaptigi satin almalar ile Apple’in
devralma siirecindeki gelismelere (Pixelmator’in fonlamasi, Apple’in satin almadaki saiki-
Apple, Pixelmator’t tehdit olarak algilamis mi sorusu; girisim sermayesi baglantilart gibi)
toplu bir analizle yaklasilarak o6ldiiriicii devralma teorisinin tiim yonleri ile test edilmesi
saglanabilirdi. Ayrica, islemden sonraki fiyatlama ve erisim kosullari ile ekosistemle baglama
durumu daha detayli olarak ele almmaliydi. Zira dijital pazarlardaki devralmalarin
incelenmesinde yatay ortlisme ve dikey Ortiigme gibi temel basliklar kullanilabilse de bu
basliklar altinda; calisabilmesi i¢in birbiriyle iletisim halinde olmasi gereken dijital {irlinler
veya bir digerinden veri girdisi alan trtinlere iligkin dikey ortiisme olup olmadigi veya Ortiisen
kullanici tabanina sahip tamamlayici tiriinlerin bir araya getirilip getirilmediginin incelenmesi
gerekmektedir.%®

Bundan baska, Pixelmator’in goriintii diizenlemede gergeklestirdigi inovasyonlar ile
islemin mevcut, potansiyel rekabet ve de inovasyon rekabeti bakimindan degerlendirilmesine
de yer verilmeliydi. Ayrica, ilgili pazarlarin alternatif tanimlarindaki olas1 rekabet zararlarinin
test edilmesi bakimindan, Adobe ve Pixelmator’in ne kadar ikame oldugu; kullanim 6zellikleri
ve islevler ¢ergevesinde Pixelmator’in pro ve diger versiyonlarinin farklari (6rnegin daha basit
bir kullanic1 araylizii gibi); yapay zeka teknolojisi ile diger teknolojilerin ayni pazarda
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi; teknoloji temelli goriintii diizenlemenin ayrigmasi
halinde Pixelmator’in pozisyonu gibi degerlendirmeler, li¢lincii kisilerden elde edilecek bilgi
talepleri ile detaylandirilabilirdi. Son olarak rekabet etmeme ve ayartmama anlagmalarinin
“yan sinirlama” olup olmadigi, yetenek satin almasi (acquihire/talent acquisition) yoniiyle de
irdelenerek analiz edilebilirdi.

Yukarida yer verilen gerekgelerle Pixelmator’un tek kontroliiniin Apple tarafindan
devralinmas: islemine izin verilmesi bakimindan g¢ogunluk goriisiine katilmam miimkiin
olmamustir.

Ahmet ALGAN
I1. Baskan

% Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz
% Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi Hakkinda Kilavuz
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