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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-6-008 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-57/793-353

Karar Tarihi : 30.12.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: (")ngr BAL, Alican KORKMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Daimler AG
- Aktiebolaget Volvo
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. ilayda GUNES
Av. Nazli UNGAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No: 27 K: 11 Maslak,
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daimler AG ve Aktiebolaget Volvo tarafindan (istirakleri
araciligiyla) agir hizmet kamyonlarinin yakit hicrelerinin gelistirilmesi,
uretilmesi, satig1 ve satis sonrasi hizmetlerine yonelik faaliyet gosterecek ortak
girisim kurulmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.11.2020 tarih ve 12853 sayi
ile giren, 23.11.2020 tarih ve 13881 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 23.12.2020 tarih ve 2020-6-008/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu islemlere izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Daimler AG (DAIMLER) ile Aktiebolaget Volvo (VOLVO) tarafindan
(tamamina sahip olduklari istirakleri araciliiyla) agir hizmet kamyonlarinin yakit
hdcrelerinin gelistiriimesi, Uretilmesi, satisi ve satis sonrasi hizmetlerine yonelik
faaliyet gosterecek yeni bir ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talep
edilmistir. Bildirilen iglem kapsaminda VOLVO’nun, DAIMLER’in yeni kurulmus
sirketleri olan, DTFC Verwaltungsgesellschaft mbHye (HEDEF 1) ait ¢ikarilan
hisselerin %(.....) ile Daimler Truck Fuel Cell GmBH & Co. KG’nin (HEDEF 2)
hisselerinin %(.....) devralacadi, dolayisiyla islemin tamamlanmasinin ardindan
DAIMLER ile VOLVO’dan her birinin séz konusu sirketlerin® hisselerinin %(.....) ve
dolayisiyla ortak kontrollerine sahip olacagi belirtiimistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurumundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca ortak
girisimin s6z konusu Teblig kapsaminda bir devralma iglemi olabilmesi igin hedef
sirket Uzerinde ortak kontrolin saglanmasi ve ortak girisimin ekonomik agidan
badimsiz olmasi (tam islevsel) unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

1 HEDEF 1 ve HEDEF 2 birlikte hedef sirketler olarak anilacaktir.
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i) Ortak kontroliin bulunmasi: Bildirimde, DAIMLER’in daha énceden var olan yakit
hicresi faaliyetlerini hedef sirketler Gzerinde topladigi ve planlanan islem sonucunda
DAIMLER ile VOLVO’nun sdz konusu sirketler Gizerinde %(.....) oraninda hisseye
sahip olacagi belirtiimistir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi’nde;
hedef sirketlerde kurumsal organlarin organizasyonu ile ilgili olarak VOLVO ve
DAIMLER’in danisma kurulu ve ydnetim kuruluna esit sayida (iye atama hakkina
sahip olacagi, HEDEF 2’nin, yonetim kurulu tarafindan temsil edilen HEDEF 1
tarafindan yonetilecegi, HEDEF 1’in ydnetim kurulunun doért yonetici mudirden
olusacagl, yénetim kurulunun ilk atamasi igin yénetici midrlerden ikisinin DAIMLER
tarafindan diger ikisinin ise VOLVO tarafindan aday gosterilecegi, yonetici midurlerin
hedef girketler tarafindan istihdam edilecegi ve eszamanh olarak VOLVO ve
DAIMLER icin calismayacagi, alinacak herhangi bir kararin Hissedarlar Sézlesmesi
veya emredici kanunlar geregi daha buyuk bir ¢ogunluk gerekmedikge kullanilan
oylarin salt cogunlugu ile alinacag ifadeleri yer almaktadir. Sonug olarak, DAIMLER
ve VOLVO’nun her birinin hedef sirketler Gzerinde belirleyici etkisi olacagl ve boylece
ortak kontrol saglayacaklari anlasiimaktadir.

i) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul edilmesi i¢in aranan kriterlerden bir digeri
de, kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasidir. S6z konusu
kriter ile, kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan badimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanip
tanimlanamayacaginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Bildirimde, kurulacak olan ortak girisim gsirketinin, Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’da (KILAVUZ) 6ngoraldigu Uzere
badimsiz bir ekonomik birimin tm fonksiyonlarini gergeklestirecek tam islevsel bir
ortak girisim olacagi ifade edilmistir. Bu kapsamda taraflarin planlanan islemin
kapanmasini takip eden ilk 12 ay boyunca hedef sirketlerin gerekli baslangi¢
finansmanini saglamak konusunda anlastiklari, s6z konusu baslangi¢ finansmaninin
yalnizca ortak mutablk kalinan amaglarda kullanilacagi belirtilmistir. ilaveten,
DAIMLER'’in, yakit hiicresi faaliyetleriyle ilgili olarak hedef sirketlerin ihtiyac duydugu
ve Daimler Grubu’nun sahip oldugu veya kontrolu altinda bulundurdugu tim fikri
mulkiyet haklarini hedef sirketlere devredecedinden, hedef sirketlerin faaliyetlerini
taraflardan bagimsiz olarak yuratmek igin gerekli tim fikri mulkiyet haklarina sahip
olacag ifade edilmistir. Hedef sirketler Uretim asamasina gectiklerinde yakit hicresi
sistemlerinin piyasa sartlari Uzerinden satisindan elde edilen gelirin hedef girketlerin
pazarda bagimsiz olarak faaliyet géstermeye devam etmesini saglayacagi, bu sekilde
ortak girisimin piyasada bagimsiz bir sekilde faaliyet gdsterebilmek igin kendi
kaynaklarina sahip olacagi ifade edilmigtir. Taraflarin imzaladi§i Hissedarlik
Sozlesmesi uyarinca her bir tarafin planlanan igslemden sonra en az bes yil sureyle
hissedar olarak kalmayi taahhUt ettigi, hedef sirketlerin tedarik veya satis icin ana
sirketlere bagimli olmayacagd: ve gunluk islemlerden sorumlu olan kendine ait
yonetimi olacagl bu nedenle hedef sirketlerin kalici ve tam iglevsel olarak faaliyet
gOsterecegi belirtiimistir. Bu bilgiler 1s1ginda, islem sonrasinda hedef gsirketlerin
bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaga sahip oldugu ve operasyonel
olarak bagimsiz hareket edebilme kabiliyetinin bulundugu, bu dogrultuda bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligi tagiyacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, hedef sirketlerin islem sonrasinda tam
islevsel bir ortak girisim niteligini haiz olacagi ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimigtir. Ote yandan
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taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen
esikleri asmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Bildirimde, DAIMLER ve dahil oldugu grup igerisindeki tesebbslerin kiiresel diizeyde
cogunlukla binek arag, kamyon ve otobusleri ve bunlara yonelik otomotiv pargalarini
gelistirmekte, Uretmekte ve dagitmakta olduklari, VOLVO’nun ise karayolu ve arazi
kamyonlari, otobusler, ingaat ekipmanlari ve denizcilik, karayolu ve endustriyel
motorlarin Uretimi ve satiginda dunya gapinda faaliyet gostermekte olduklari beyan
edilmistir.

Bildirilen iglem kapsaminda Uzerinde ortak kontrol saglanacak hedef sirketler, esas
olarak agir yuk kamyonlari i¢in yakit hucresi teknolojisinin gelistiriimesi, Uretimi, satigi
ve satis sonrasi hizmetlerine yonelik faaliyet gosterecektir. Bununla birlikte, taraflarin
genel amacinin hedef sirketlerin yalnizca agir yuk kamyonlari igin yakit hicresi
sistemleri icin degil ayni zamanda diger kullanim alanlari igin de guvenilir bir yakit
hicresi tedarikgisi haline gelmesi oldugu ifade edilmistir. Bildirimde, hedef sirketlerin
Tarkiye’de faaliyet gostermedigi ve ilerleyen donemlerde de Turkiye’'de faaliyete
gec¢cmesinin beklenmedigi belirtilmigtir.

Taraflarin faaliyet alanlar dikkate alindiginda;

- DAIMLER ve VOLVO’nun diinya capindaki faaliyetleri arasinda kamyon ve
otobUs Uretimi ve satigi ile gesitli otomotiv Urlnleri Uretimi pazarlarinda yatay
bir ortisme oldugu,

- Hedef girketlerin yakit hdcresi sistemleri gelistirme ve uretme faaliyetlerinin
oncelikle Aimanya ve Kanada'da gercgeklestiriimesinin hedeflendigi,

- Ana sirketlerin kamyon ve otobls Uretimi alanlarindaki faaliyetleri ile hedef
sirketlerin agir hizmet kamyonlari icin yakit hdcresi teknolojisi gelistirme,
uretme, satma ve satig sonrasi hizmetlerine iligkin faaliyetleri arasinda kuresel
Olcekte dikey bir ortugsme bulundugu,

- Hedef girketlerin Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi ve yakin
gelecekte faaliyete gegmesinin beklenmedigi,

- Hedef sgirketlerin faaliyetleri ile iglem taraflarinin Tuarkiye'deki faaliyetleri
acisindan herhangi bir yatay veya dikey ortugsme bulunmadigi

anlagiimigtir.

Bu kapsamda ana tesebbuUslerin Turkiye'deki faaliyetleri (agir hizmet kamyonlari
pazari) arasinda yatay bir ortisme bulunmakla birlikte, hedef sirketler ile islem
taraflarinin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay veya dikey seviyede ortlisme
bulunmadigi anlasiimistir. Bildirilen islemin, Turkiye’de herhangi bir pazarda etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

3/4



(14)

20-57/793-353

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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