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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-034 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-32/749-444

Karar Tarihi : 28.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ahmet YALCIN, Hasan Yildiray KARAYEL, Miicahit CEYLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Aldo Enerji Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Onur Gorkem KOKSAL

Esentepe Mahallesi Yildiz Posta Caddesi No: 17 Cerrahogullari is
Merkezi Kat:3 CCAO Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Aldo Enerji Sanayi ve Ticaret AS ve is Yenilenebilir Eneriji
Proje Yonetimi Danigmanlik A$’nin ortak kontroliinde bulunan Soli Ges Enerji
Sanayi ve Ticaret AS’nin sermayesini temsil eden paylarinin %71’inin is
Yenilenebilir Enerji Proje Yonetimi Danigmanlik AS tarafindan devralinmasi ve
Haluk Veli DOGAN tarafindan kontrol edilen Sabine Yagci Eneriji ve Yenilenebilir
Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Gunpark Sekiz Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Zekiye
Tan Elektrik Uretim AS, MYK Enerji Elektrik insaat Hayvancilik Taahhiit ve
Ticaret AS, Asartek Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret AS, Orkide Enerji Elektrik
insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Murat Hamamcioglu Giines Enerijisi
Sanayi ve Ticaret AS, Kavaf Gunes Enerjisi Sanayi ve Ticaret AS, Beysolar Enerji
ingaat Tarim Miihendislik Mimarlik Sanayi ve Ticaret AS, TRC Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret AS, Senges Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS, Belen Enerji
Danismanlik Geri Déniisiim insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., VRS
Gunes Enerji Sanayi ve Ticaret AS ile MTV Solar Sanayi ve Ticaret AS tarafindan
kontrol edilen DYK Eneriji Elektrik ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
Soli Ges Enerji Sanayi ve Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemlerine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.07.2025 tarih ve
71555 ile intikal eden ve 13.08.2025 tarih ve 72072 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (zerine dizenlenen 20.08.2025 tarih ve 2025-2-034 sayili On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde,

i.  Aldo Enerji Sanayi ve Ticaret AS (ALDO ENERUJI) ve Is Yenilenebilir eneriji Proje
Yénetimi Danismanlik AS (iS ENERJI) tarafindan ortak kontrol edilen Soli Ges
Enerji Sanayi ve Ticaret AS (SOLI GES)'nin sermayesini temsil eden paylarin
%7’inin IS ENERJI tarafindan devralinmasi (Birinci Agama) ve
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ii. Haluk Veli DOGAN tarafindan tek kontrol edilen SABINE YAGCI, GUNPARK,
ZEKIYE TAN, MYK, ASARTEK, ORKIDE, MURAT HAMAMCIOGLU, KAVAF,
BEYSOLAR, TRC, SENGES, BELEN, VRS ile MTV SOLAR tarafindan kontrol
edilen DYK'nin (hep birlikte Devre Konu Sirketler) sermayesini temsil eden
paylarin tamaminin SOLI GES tarafindan devralinmasi (ikinci Asama)

islemlerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin Birinci Asamasi ile ALDO ENERJI ve iS ENERJI tarafindan
ortak kontrol edilen devre konu SOLi GES’in nihai olarak iS ENERJI tarafindan tek
kontrol edilmesi ve ikinci Asamasi ile Haluk Veli DOGAN tarafindan kontrol edilen
SABINE YAGCI, GUNPARK SEKiz, ZEKIYE TAN, MYK, ASARTEK, ORKIDE,
MURAT HAMAMCIOGLU, KAVAF, BEYSOLAR, TRC, SENGES, BELEN ve VRS ile
MTV SOLAR tarafindan kontrol edilen DYK’nin islemin kapanisi sonrasinda IS
ENERJI tarafindan (SOLI GES vasitasiyla) tek kontrol edilmesi hedeflenmektedir.

Bildirime konu islemlerin éncesinde ve sonrasinda, devre konu sirketlerin hissedarlik
yapilari ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1- Devre Konu ilgili Tesebbiislerin islem Oncesinde ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapilari

Devre Konu llgili Tesebbiis islem Oncesi Ortaklik Yapisi islem Sonrasi Ortaklik Yapisi
SOLi GES %50 ALDO ENERJI, %49 ALDO ENERJI,
%50 IS ENERJI %51 IS ENERJI

SABINE YAGCI, GUNPARK
SEKIiz, ZEKIYE TAN, MYK,
ASARTEK, ORKIDE, MURAT
HAMAMCIOGLU, KAVAF,
BEYSOLAR, TRC, SENGES,
BELEN ve VRS

DYK %100 MTV SOLAR %100 SOLI GES
Kaynak: Bildirim Formu

%100 Haluk Veli DOGAN %100 SOLI GES

Bildirim Formu’nda s6z konusu iglemler bakimindan ekonomik gerekge; (.....) seklinde
ifade edilmistir. ilaveten SOLI GES'’in sermayesinin %1’lik payinin degeri (.....) ABD
dolari, s6z konusu iglemin ikinci Asamasi ile hedeflenen Devre Konu Sirketler’in degeri
ise (.....) ABD dolari olarak bildirilmigtir .

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbls veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi” iglemi (4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma
saylimaktadir. Ayrica 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin dérduncu fikrasinda “Sartla
baglanan ya da kisa bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde
gerceklesen yakin iligkili islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul
edilir.” dizenlemesi yer almaktadir.

Bildirim konusu islem bakimindan; Birinci Asamada SOLI GES’in sermayesinin %1’ine
tekabiil eden hisselerinin IS ENERJI tarafindan devralinacagi ve ikinci Asamada ise
Devre Konu Sirketler'in sermayesinin tamamina tekabiil eden hisselerinin SOLI GES'
tarafindan devralinacagi goriilmektedir. Bildirim Formu’nda; SOLI GES’in yénetim

1 DYK’nm hisseleri 6ncelikte MTV _SOLAR tarafindan Haluk Veli DOGAN’a, sonrasinda Haluk Veli
DOGAN tarafindan nihai olarak SOL| GES’e devredilecektedir.
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kurulunun yedi Giyeden olusacagi, bu Uyelerin dérdiniin iS ENERJI tarafindan aday
gosterilen kigiler arasindan atanacagi, yonetim kurulu karar ve toplanti nisaplarinin ise
dért Gyenin katihmiyla saglanacagi, bu kapsamda IS ENERJI tarafindan aday
gbsterilen Uyelerin tek baslarina anilan nisaplari karsiladigi ve ALDO ENERJi'nin
SOLI GES'in stratejik kararlarini etkileyen herhangi bir veto hakkinin bulunmadigi
ifade edilmistir. Bu gergevede, yukarida aciklanan devir islemleri neticesinde SOLI
GES ve Devre Konu Sirketler'in tek kontroliiniin nihai olarak Tirkiye is Bankasi AS
(ISBANK)'ye gececegi, sdz konusu devir islemlerinin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinin dorduncu fikrasi gergevesinde tek bir islem olarak degerlendiriimesi
gerektigi, islemlerin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca ve 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

Bilindigi Uzere kontrolde kalici degigiklige yol acan devralma islemlerinin izne tabi
olmasi igin, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
dizenlenen esiklere gore “islemin taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli
milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli
milyon TL'yi” veya “... devre konu varlik ya da faaliyetin, ... Tlrkiye cirosunun iki yiiz
elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar

TL’yi” agsmasi gerekmektedir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinde
dizenlenen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulu (Kurul) iznine
tabi oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayili Teblig'de etkilenen pazarlar; a) Turkiye’de taraflardan ikisinin veya daha
fazlasinin ayni Grdn pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan
en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) tim ilgili Grin pazarlari ve cografi
pazarlar olarak tanimlanmaktadir.

Buradan hareketle, ISBANK’'In kontroliine gececek olan SOLI GES ve Devre Konu
Sirketler'in faaliyetlerinin Turkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi Uretimi ve satisi oldugu, dolayisiyla ilgili Griin pazarinin elektrik enerjisi Gretimi
ve satigl pazari olarak ele alinabilecegi degerlendiriimektedir.

islem taraflarindan ISBANK'in ise faaliyetlerinin bankacilik hizmetlerinin yani sira, iS
ENERJi ve Greeneco Enerji Elektrik Uretim AS araciligiyla elektrik eneriisi Gretimine
iliskin yatirmlar ile elektrik enerjisi tretimi ve satisindan olustugu goérilmektedir. Bu
bakimdan, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda “elektrik enerjisi lretimi ve satisi
pazarinda” yatay olarak ortisme bulundugu ve anilan pazarin etkilenen pazar olarak
nitelendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.?

Bilindigi Uzere elektrik enerjisi Uretimi ve satigi pazari oldukga pargali bir yapiya
sahiptir. Nitekim Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 7. maddesinin besinci fikrasi “Herhangi
bir gercek veya Ozel sektor tizel kigisinin kontrol ettigi Uretim sirketleri araciligiyla
uretebilecegi toplam elektrik enerjisi Uretim miktari, bir énceki yila ait yayimlanmis
Tirkiye toplam elektrik enerjisi tretim miktarinin ylizde yirmisini gegemez’ hukmunu
haizdir. Buradan hareketle, elektrik enerjisi tretim pazarinin mamkan mertebe birgok
oyuncunun katilimi ile sekillenmesinin amaclandigi sdylenebilecektir. Elektrik enerjisi

2 Nitekim Kurulun 08.04.2021 tarihli ve 21-20/235-99 sayil, 25.03.2021 tarihli ve 21-17/199-82 sayili,
02.03.2012 tarihli ve 12-09/285-86 sayil, 06.06.2024 tarihli ve 24-25/601-251 sayili kararlarinda da
“elektrik enerjisi liretimi ve satisi pazari”ilgili pazar ve etkilenen pazar olarak dikkate alinmistir.
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uretimi ve satigi pazari bakimindan ilk 10 tesebbusin 2024 yili pazar paylarina
asagidaki sekilde yer verilmektedir.

Sekil 1 - 2024 Y1l Lisansh Elektrik Enerijisi Uretiminde ilk 10 Tesebbiisiin Pazar Payi (%)

EREN EN.EL.UR.A.S.
5,95%

ENERJiISA EN.UR.A.S.
4,17%

DiGERLERI EMBA EL.UR.A.S.
54,40% 3,21%

CENAL EL.UR.A.S.
3,00%

\ iCDAS EL.EN.UR.VE

YAT.A.S.
3,00%

iSKENDERUN EN.UR.VE
Tic.A.S.

2,94%

ATLAS EN.UR.SAN.A.S.
2,58%
HAMITABAT EL.UR.VE YENIKOY KEMERKOY
TiC.A.S. EL.UR.VE TIC.A.S.
1,79% 2,22%

Kaynak: EPDK, "Elektrik Piyasasi 2024 Yili Piyasa Gelisim Raporu”

(16) Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)’nun 2024 yilinda yayimladigi rapora gore,
lisanslh elektrik enerjisi Uretiminde en yuksek paya sahip ilk tesebbUsun pazar payinin
yaklasik %17 oldugu, en buyudk 10 dreticinin pazar paylarinin ise toplam pazarin
yaklasik %46’sin1 olusturdugu gorulmektedir. Bu bakimdan kalan %54’luk kisimda ¢ok
saylda kuguk tesebbusln yer aldigi anlagiimaktadir.

(17) 2022-2024 doneminde iglem taraflarinin elektrik enerjisi Gretimi ve satis1 pazarindaki
paylari ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2 - islem Taraflarinin Kurulu Giig ve Uretim Miktari Bazinda Pazar Paylari (%)

2022 2023 2024
Unvan Uretim Kéruylu Uretim Kurulu Gug Uretim Kurulu
(MWh) (MW%) (MWh) (MWp) (MWh) | Giig (MWp)
ISBANK () () () () () ()
SOLI GES? (o) (o) (o) (o) () ()
D‘;‘i’rrlfe';gp“ ol e () () () ()
TOPLAM ~1,32 1,32 ~1,42 1,39 1,36 1,43

(18) Yukaridaki tablodan da goriilecegi Uzere; ISBANK'In elektrik Uretimi ve satis
pazarinda 2024 yilinda pazar payinin Uretim miktari bazinda %(.....) ve kurulu gug
bazinda %(.....) olarak gercgeklestigi, planlanan devralmalar agisindan devre konu
sirketlerin gerek kurulu gug gerekse Uretim miktari yoninden pazar paylarinin oldukga
sinirl oldugu, islemlerin gerceklesmesi halinde ISBANK'in elektrik enerjisi Uretimi ve
satisi pazarinda toplam pazar paylarinda kayda deger bir degisiklik meydana
gelmeyecedi anlasiimaktadir.

(19) Dosya konusu islemler bakimindan, taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortismenin
bulundugu “elektrik enerjisi tretimi ve satigi” pazarinda faaliyet gosteren ve taraflara
kiyasla ylksek pazar payina sahip ¢ok sayida tesebblis bulundugu, islemlerin
gerceklesmesi halinde etkilenen pazardaki toplam pazar paylarinin oldukga dusutk
seviyede kalacagi, dolayisiyla bildirime konu islemin herhangi bir pazarda rekabetgi
bir endise olusturmadigi ve devralmanin etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir nitelik tagimadigr degerlendiriimektedir.

3 SOLI GES 2023 kurulmus olup 2022 yilinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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(20) Bu gergevede, bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun giglendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine variimigtir.

H. SONUC

(21) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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