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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr.
Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Osman Tan CATALCALI, Caglar Deniz ATA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Zuivelcooperative Campina U.A.
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK
ELiG Ortak Avukat Biirosu
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : Zuivelcooperative Campina U.A.
Hogeweg 9, NL-5301 LB Zaltbommel, HOLLANDA

Cooperative Friesland Foods U.A.
NL-7943 PE P.O. Box 124 NL-7940 AC Meppel, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Zuivelcooperative Campina U.A. ve Cooperative Friesland
Foods U.A. unvanl tesebbiuslerin Zuivelcooperatie Frisland Campina U.A. adi
altinda, anilan tesebbiislerin ayri ayn istirakleri olan Koninklijke Friesland
Foods N.V. ve Campina B.V.’nin ise Koninklijke Friesland Campina N.V. unvani
altinda birlegsmesi igslemlerine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.8.2008 tarih, 5433 sayi ile giren ve en
son 19.9.2008 tarih ve 6282 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 19.9.2008 tarih ve 2008-3-
180/0I-08-OTC  sayih  Birlesme/Devralma  Raporu, 23.9.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/208 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-56 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Zuivelcodperatie Campina U.A. ve
Friesland Foods U.A. unvanli tesebbuUslerin, Zuivelcooperatie Frisland Campina U.A.
unvani altinda, anilan tesebbuslerin ayri ayri istirakleri olan Koninklijke Friesland
Foods N.V. ve Campina B.V.nin ise Koninklijke Friesland Campina N.V. unvani ile
birlesmesi islemlerinin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut
bir h&kim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butind yahut bir
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kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu igleme izin verilmesinin uygun olacagi
sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Zuivelcooperative Campina U.A. (Campina) ve Campina B.V. (Campina
B.V.)

Campina, 2007 yili sonu itibariyla 6.885 Gye mandiracidan olusan Hollanda menseli
bir mandira sirketidir. Campina’nin Uye ciftcileri 52 departmana ayrilmigtir. Her bir
departmanin kurul Uye sayisi, departmandaki Uye Ureticilerin sayisina ve cografi
alanin buyukligune goére 5 ila 9 arasinda degisiklik gostermektedir. Tum
departmanlarin toplamda yaklasik olarak 448 kurul Gyesi bulunmaktadir.

Sirketin diger bir organi ise “Uye Konseyi'dir. Uye konseyi bir bagkan ve
departmanlar tarafindan gérevlendirilen temsilcilerden’ olusmaktadir. Departmanlar 9
bolgeye ayrniimistir ve Sirket Kurulu, bu bolgelerin 9 baskaninin ve 4 harici Uyenin
dahil oldugu 13 kisiden ve 27 Uyeden olusan bir sirket konseyinden olugsmaktadir.

Diger yandan Campina B.V. ise, tamamen Campina’nin kontroliinde bulunan® ve
dinya capinda profesyonel ve endustriyel musteriler icin sut ve igeriginde sut
olmayan katki maddeleri ile nihai tiketicilere yonelik st Urianleri Greten ve satan bir
sirkettir. Campina’nin Uyesi olan mandiracilar, giftliklerinde Grettikleri bitin sutd
Campina B.V.'ye teslim etmek zorundadir. Campina B.V. ise uyeleri tarafindan
uretilen butin sutd almak ve iglemek durumundadir. Anilan sistem dogrultusunda
kurulan, sutun islenmesi ve satigl Uzerine uzmanlagsmis ve profesyonel yoneticilerin
denetiminde ancak Ureticilerin kontrolinde olan Campina B.V., kuglk Ureticilerin
guglerini bir araya getirerek kilresel pazarda rekabet etmelerini olanakli hale getiren
bir sirkettir. Nitekim Campina B.V. Avrupa, Kuzey ve Gunay Amerika, Ortadogu ve
Asya’daki tuketiciler icin sut Grunleri satan, Ureten ve gelistiren ¢ok uluslu bir sirket
konumundadir.

Campina’nin ve Campina B.V.’nin Turkiye'de dogrudan faaliyeti olmayip, distribator
ve acente 6zelligi tasiyan firmalar vasitasi ile pazara nufuz etmektedirler. Campina ve
Campina B.V. tarafindan uretilen uUrtnlerin TuUrkiye pazarina dagitimini Ustlenen
tesebbuslerin listesine Tablo 1’de yer veriimektedir.

Tablo 1: Campina ve Campina B.V.’nin Urlnlerini Tirkiye Pazarina Dagitan Tesebbusler

Farkim Farmacoetik Kimya A.S.

Burkim Kimya San. ve Tic. A.S.

Usta Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.

Trend Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Kaynak: Bildirim Formu

' Dagitilan siit miktari ile departmanin atayabilecegi temsilci sayisi dogru orantilidir.
Campina’nin Kurulu, Campina B.V.’nin Denetim Kurulu'nu olusturmakta ve sirket konseyi Campina B.V.'nin
genel kurulu olarak hareket etmektedir.
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H.1.2. Cooperative Friesland Foods U.A. (Friesland) ve Koninklijke Friesland
Foods N.V. (Friesland N.V.)

Friesland, 2007 yili sonu itibariyla 9.417 Gye mandiradan olusan Hollanda menseli bir
mandira gsirketidir. Sirketin yonetim kurulu yedi Uyeden olusmaktadir. Sirketin
mandiracilari 12 cografi bolgeye ayrilmistir. Her bir bdlgenin sekiz Uyeden olusan
bdlge konseyi bulunmaktadir. Bolge konseyi ve Uyeleri sirketin genel kurulunu
olusturmaktadir.

Friesland N.V. ise tamamen Friesland’in kontrolii altinda bulunan® ve Avrupa,
Ortadogu, Guneydogu Asya ve Bati Afrika’daki tuketiciler igin sut ve sut GrUnleri
satan, dunya genelindeki profesyonel ve endustriyel musteriler icin katki maddeleri
geligtiren, Ureten ve satan bir sirkettir. Bu Urunlerin yaninda meyveli icecekler ve
iceriginde sut olmayan katki maddeleri gibi Urunleri de Uretmektedir. Campina ve
Campina B.V. arasindaki iligkiye benzer sekilde Friesland’a Uye mandiralar de
urettikleri tim satu Friesland N.V.'ye verme yukumlulaga altinda olup Friesland N.V.
de Uyelerinin Urettigi tGm miktari satin almak ve islemekle mukelleftir.

Friesland ve Friesland N.V.'nin de Turkiye'de dogrudan faaliyeti yoktur. Turkiye'ye
yapilan satiglar Tablo 2’de yer verilen acente/distribGtdr firmalar araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

Tablo 2: Friesland ve Friesland N.V.’nin Uriinlerini Tiirkiye Pazarina Dagitan Tesebbisler

Kura Kimyevi Maddeler Ticaret A.S.

IMCD UK Limited

Kaynak: Bildirim Formu
H.1.3. Birlesme islemi Sonrasi Olusacak Yapi

Birlesme islemi Friesland’'in Campina iginde ve benzer sekilde Friesland N.V.’nin de
Campina B.V. iginde birlesmesi suretiyle Zuivelcodperatie FrieslandCampina U.A.
(Friesland-Campina) ve Koninklijke Friesland Campina N.V. (Koninklije-Campina)
unvani ile faaliyet gosteren iki yeni sirketin olusmasina yol acgacaktir. Boylelikle
Friesland ve Campina’nin tum hak ve yukumlulukleri yeni kurulan Friesland-
Campina’ya, Friesland N.V. ve Campina B.V.nin tum haklar ise Koninklije-
Campina’ya gecgecektir.

Olugsacak yeni yapi icerisinde Uye mandiralar 21 cografi bolgeye bolunecektir. 12
bdlge, Friesland’in hélihazirdaki c¢alisma alaninda ve 9 bdlge ise Campina’nin
halihazirdaki ¢alisma alaninda faaliyette bulunacaktir. Her bélgede en az on Uyeden
olusan bir bdlge konseyi olusturulacak, bu konsey Friesland-Campina ile Uye
mandiralar arasinda koprii gorevi gérecektir. islem sonrasinda kurulacak olan ve her
bélgeden 10 Uyenin katilacagi, Uye konseyi adi verilen olusum ise sirketin genel
kurulu olarak gérev yapacaktir. Uye oylarinin, Uyelerin atandiklari bélgenin st tGretimi
ile dogru orantili oldugu bu konsey dokuz kisiden olusan bir sirket (yonetim) kurulu
sececektir. Buna ilaveten, ozellikle yatirimlar, birlesme ve devralmalarda danisman
organ olarak hareket edecek ve sirket kuruluna tavsiyelerde bulunacak sirket konseyi
olusturulacak ve bu konsey, bdlge konseylerinin baskanlarindan tesekkul edecektir.

® Friesland N.V.'nin A ve B grubu hisselerinin tamami Friesland’in elindedir.
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Koninklije-Campina ise Friesland-Campina’nin kontrolinde olacak, Friesland-
Campina’nin Kurulu Koninklije-Campina’nin Genel Kurulu olarak goérev alacaktir.
Birlesme islemi sonrasinda Koninklije-Campina ve Friesland-Campina arasindaki is
iliskisi birlesme isleminin 6ncesinde Campina — Campina B.V. ile Friesland -
Friesland N.V. arasindaki is iligskisiyle ayni olacak, Koninklije-Campina Friesland-
Campina’nin Uyelerinden aldigi sutu isleyerek gesitli Grtnler haline getirdikten sonra
klresel pazarda satacaktir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore, devralma islemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili Urin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

inceleme konusunu olusturan birlesme isleminde, taraflarin faaliyet alanlari genel
olarak sut Urunleri olarak tanimlanabilir. Ancak birlesme islemine konu tesebbusler
Tarkiye'de gida endustrisinde kullanilan yag igerikli puUskurtilerek kurutulmus
emisyonlar (PKE) ve farma laktoz pazarlarinda faaliyet gostermektedirler.

Emisyon, genel olarak, bir sivinin, kural olarak karigmayan diger bir sivi (6rnegin; yag
ve su) ile karistirlmasi anlamina gelmektedir. PKE ise spreyin kurutulmasi ile ¢ozelti
icindeki suyun buharlastirildigi emisyonlara verilen addir. Gida sektérinde PKE’ler,
yag, tasiyici, seker ve diger bir katki maddesinin birlesiminden olusmaktadir. PKE'ler
icecek, ¢orba, sos, pastane Urlnleri ve gocuk gidalari gibi farkli sektorlerde de
kullaniimakta olup PKE’nin bilesimi (6zellikle yad/protein orani) her bir sektor igin
farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle PKE’ler bu Urunlerin uygulanacagi Uretim
asamasinin ozellikleri ve know how seviyesine gore bes alt pazara ayrilabilmektedir.
Bu pazarlar krema yapicilari, kbplk yapicilari, sidslemeler ve sulu hamur
sabitleyicileri, yag konsantreleri ve enkapstile besin yaglaridir.

Krema vyapicilari nihai urine kremal igerik ve/veya beyaz renk vermek, kopuk
yapicilari su eklendiginde kopuk etkisi yaratmak, suslemeler nihai Grinu
havalandirmak, sulu hamur sabitleyicileri yumurtali sulu hamurdan yapilmig pastane
urinlerine sabitlik vermek, yag konsantreleri, hamura yag eklemek ve enkapsile
besin yadlan ise nihai Urine besin yagi eklemek icin kullaniimaktadir. Kullanim
amagclari arasindaki bu farkhlik, bu drlnler arasindaki talep ikamesini sinirli
kilmaktadir*. Birlesme isleminin taraflarinin  Tirkiye pazarindaki faaliyetlerinin
cakistigi ve PKE'nin alt pazarlari olan pazarlar ise krema yapicilari ve kbplk
yapicilari pazarlaridir.

Taraflarin faaliyetlerinin kesistigi diger bir pazar ise farma laktoz pazaridir. Farma
laktoz, ilaglarda aktif madde harici kullanilabilecek yardimci maddelerden birisi® olup

* Her ne kadar bu Uriinlerden krema yapicilar, yag konsantreleri yerine kullanilabilecek &zelliklere sahip olsalar
da, bildirim formunda ekonomik olmadigindan bu kullanimin tercih edilmedigi ifade edilmektedir.

° Diger yardimci madde kategorileri ise tatlandiricilar, yaglar, kaplamalar, erteleyici madde, yapiskanlik artirici
maddeler, tampon goérevi géren maddeler ve mikroplara karsi maddelerdir.
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aktif maddelerin toplu haldeki tabletlere dagitiimasi isleminde, doldurucu (seyreltici)
olarak kullanilabildigi gibi tabletleri bir arada tutmakta baglayici olarak da
kullanilabilmektedir. Farma laktozla ayni goérevi gorebilecek benzer doldurucu-
baglayici maddeler mevcut olmakla birlikte patentli ilag dmri boyunca bodyle bir
gegisin yapilabilmesi oldukga zordur.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu islem sonucunda
taraflarin ¢akisan pazarlari PKE’nin alt pazarlar olan, *krema yapicilari”, “kbéplik
yapicilari” pazarlari ve “farma laktoz” pazaridir. Bu nedenle mevcut birlesme
isleminde s6z konusu bu pazarlar ilgili Grin pazari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma igleminin konusunu olusturan UrUnler bakimindan pazara girig, Uretim,
dagitim, pazarlama ve satis gibi rekabet sartlarinin bolgesel bir farkliik gostermedigi
g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

Friesland ve Campina arasinda 8.5.2008 tarihinde imzalanan “Friesland Foods
Birlesimine lliskin Anlasma” uyarinca Friesland ve Campina ile bu sirketlerin
kontrolinde olan Campina B.V. ve Friesland N.V. mevcut varliklarini sona erdirerek,
bu tesebbuslerin tim hak ve yukumlulUkleri yeni kurulan Friesland-Campina ve
Koninklije-Campina unvali sirketlere gecgecektir. Dosya konusu islem sonucunda,
taraf sirketlerin sahip olduklari pazar paylan butlinlesecek ve bu toplam pazar payi
Uzerindeki kontrol iki tesebbusin ortaklari tarafindan iktisap edilecektir. Bu nedenle
islem 1997/1 sayili Teblig’in 2(a) maddesi kapsaminda bir birlesme iglemidir.

1997/1 sayili Teblig'de tesebbuslerin ilgili Griin pazarindaki toplam pazar paylarinin
%25’i astigl veya bu oran asiimasa bile toplam cirolarinin 25.000.000 YTL’yi astigi
birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimistir. islem taraflarinin ilgili
pazarlarda gergeklesen satiglarina gére hesaplanan pazar paylarina ve Turkiye'ye
yaptiklari satislardan elde ettikleri toplam cirolarina Tablo 3’'te yer verilmektedir.

Tablo 3: Taraflarin Cakisan Pazarlardaki Pazar Paylari ve Cirolari

Campina Friesland Toplam
Pazar Pazar Pay! | Ciro (YTL) | Pazar Payi Ciro Pazar Pay1 | Ciro (YTL)
(%) (%) (YTL) (%)
Krema Yapicilar (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee )
Kopuk Yapicilar (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee )
Farma Laktoz (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee )
Tiirkiye Satiglari (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee ) (vereee )

Campina ve Friesland'’in ilgili Griin pazarlarindaki ayri ayri cirolarinin ve (Turkiye’ye
yaptiklari satislardan elde ettikleri) toplam cirolarinin 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen
esigi asmadigi Tablo 3’'ten anlasiimaktadir. Ancak Campina ve Friesland’in
Tarkiye'deki faaliyetinin c¢akistigi pazarlarda sahip olduklari pazar paylari 1997/1
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230 saylli Teblig'de yer verilen pazar pay! esigini asmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
birlesme islemi 1997/1 sayili Teblig uyarinca bildirime tabi bir igslemdir.
H.3.2. ilgili Pazarlar Agisindan Degerlendirme
H.3.2.1. Krema Yapicilari Pazari
Rekabet hukuku igtihadinda, hakim durum analizinde 6ncelikle dikkate alinan ol¢it
pazar payidir. Taraflarin ve rakiplerin krema yapicilari pazarindaki islem dncesi ve
sonrasi pazar paylarina sirasiyla Tablo 4’te yer verilmigtir:
240
Tablo 4: Taraflarin ve Rakiplerin Krema Yapicilari Pazarindaki islem Oncesi ve Sonrasi Pazar
Paylari
islem Oncesi islem Sonrasi
Tesebblis Miktar (%) | Ciro (%) Tesebblis Miktar (%) Ciro (%)
Meggle (T ) (T ) Meggle (T ) (...... )
Friesland (T ) (T ) Friesland-Campina (T ) (T )
DP Supply (T ) (T ) DP Supply (T ) (T )
Mokate (T ) (T ) Mokate (T ) (T )
Campina (T ) (T ) Diger (T ) (...... )
Diger (.....) (......)
Tablo 4’ten anlasildigi Uzere birlesme islemi sonrasinda Friesland-Campina’nin
ilgili pazarda payi, ciro bazinda %(...), miktar bazinda ise %(...) olacaktir. Pazarin
yapisi incelendiginde birlesme Oncesinde pazar lideri olan Meggle firmasinin
birlesme sonrasinda pazar lideri konumunu Friesland-Campina ile paylasacagi ve
krema vyapicilari pazarinin doért blydk oyuncu barindiran yapisinin iglem
sonrasinda degismeyece@i gorulmektedir. Birlesme iglemi ile birlikte pazar lideri
250 olan tesebblse esdeder bir tesebbls olusacak ve pazarda lider konumda bulunan
Meggle Uzerindeki rekabet¢i baskinin artmasiyla pazardaki rekabet seviyesi de
artacaktir.
H.3.2.2 Kopuk Yapicilari Pazari
Taraflarin ve rakiplerin kdpUk yapicilari pazarindaki islem dncesi ve sonrasi pazar
paylarina Tablo 5'te yer verilmistir:
Tablo 5: Taraflarin ve Rakiplerin Képiik Yapicilari Pazarindaki islem Oncesi ve Sonrasi Pazar Paylari
islem Oncesi islem Sonrasi
Tesebblis Miktar (%) | Ciro (%) Tesebblis Miktar (%) Ciro (%)
Mokate (T (T Mokate (T ) (......
Friesland (T (T Friesland-Campina (T ) (T
Meggle (T (T Meggle (T ) (......
Campina (T (O
260

Birlesme islemi sonrasinda Friesland-Campina’nin ilgili pazarda payi, ciro ve miktar
bazinda %(...) olacaktir. Pazarin yapisi incelendiginde birlesme islemi dncesinde
kopuk yapicilari pazarinin gl buyudk, toplam doért oyuncu barindiran yapisinin
birlesme islemi sonrasinda U¢ blylk oyunculu bir pazara donusecegi
gorilmektedir. Campina’nin pazar payinin bu kadar duagik olmasi (%...) ve bu
pazarda yapilan satislarin yaklasik %(...)’sini gergeklestiren baska bir tesebbusin
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varligi dosya konusu iglemin pazarda doguracagi etkiyi azaltarak islem sonucunda
bir hakim durum yaratma veya mevcut hakim durumu kuvvetlendirme olasiligini
ortadan kaldirmaktadir.

270
H.3.2.3. Farma Laktoz Pazari

Taraflarin ve rakiplerin farma laktoz pazarindaki pazar paylarina Tablo 6’da yer
verilmigtir.

Tablo 6: Taraflarin ve Rakiplerin Farma Laktoz Pazarindaki islem Oncesi ve Sonrasi Pazar Paylari

islem Oncesi islem Sonrasi
Tesebblis Miktar (%) | Ciro (%) Tesebblis Miktar (%) Ciro (%)
Campina (T ) (T ) Campina (T ) (...... )
Meggle (T ) (T ) Meggle (T ) (...... )
Friesland (T ) (...... )

Tablo 6’dan, farma laktoz pazarinin oldukga yogunlagsmis bir pazar oldugu ve
birlesme islemi sonrasinda tam olarak duopol (iki oyunculu piyasa) yapiya
280 donusecegi anlasilmaktadir. Pazardaki iki buylk tesebbusten biri Campina digeri
ise Campina ve Friesland’'in diger pazarlarda da rakibi olan Meggle’dir.
Campina’nin bu pazardaki pay! olduk¢a ylksek olsa da Friesland’in pazar payl %1
civarindadir. Bu nedenle islem sonrasinda pazarin yapisinin neredeyse
degismeyecegi sodylenebilir. Ancak yine de, (Campina’nin oldukg¢a ylksek pazar
payl gdéz onunde bulundurularak) birlesme isleminin rekabetci etkilerinin ortaya
konulmasi icin islem “Herfindal-Hirschman Index”i (HHI) kullanilarak incelenmigtir.

Yogunlasma analizinde kullanilan HHI, pazardaki tum tesebbuUslerin pazar
paylarinin karelerinin toplanmasiyla elde edilen bir degerdir. islem 6ncesi ve
290 sonrasi HHI degerleri ve degisim miktari hesaplanarak islemin pazarda
olusturacagi yogunlasmanin derecesi hakkinda yorum yapilabilmektedir. HHI
analizinde, yogunlasma isleminin rekabet¢i endise yaratma olasiliginin su
durumlarda az oldugu kabul edilmektedir:
i HHI'in 2000°’den klguk oldugu ve islem oncesi ve sonrasi HHI degerleri
arasindaki farkin (delta) 250’den kiguk oldugu durumlar ve
i. HHI 2000’den buyuk olmakla birlikte deltanin 150°den kiguk oldugu
durumlar

Tablo 6’da islem 6ncesi ve sonrasi durum igin farma laktoz pazarina iliskin HHI
300 degerlerine yer verilmektedir.

Tablo 6: Farma Laktoz Pazarina iliskin HHI Degerleri ve Pazar Paylari

islem Oncesi islem Sonrasi
Tesebbls | Miktar (%) [ Ciro (%) Tesebblis Miktar (%) | Ciro (%)
Campina (o) (----..) |Friesland-Campina [(------) (o)
Meggle [ ) [ ) Meggle [ ) [ )
Friesland (o) (conn)
HHI Degeri ) ) ) )

Dosya konusu islem dncesi durumda, farma laktoz pazarindaki HHI degeri miktar
bazinda yaklasik 4909, ciro bazinda ise yaklagik 5056 olarak hesaplanmaktadir.
2000’den buylk olan bu degerler pazarin hali hazirda yogunlasmis bir pazar
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oldugunu godstermektedir. Birlesme Oncesi ve sonrasindaki HHI degerleri
karsilastirildiginda, birlesme sonrasinda ciro bazinda hesaplanan HHI degerinin
birlesme dncesi i¢in hesaplanan HHI degerinden yaklasik 40, birlesme sonrasinda
miktar bazinda hesaplanan HHI degerinin birlesme 6ncesindeki HHI degerinden ise
yaklasik 140 birim fazla oldugu Tablo 6’dan gériilmektedir. islem éncesi ve sonrasi
icin miktar ve ciro bazinda hesaplanan HHI degerleri arasindaki farkin her iki
durumda da 150'den asagi olmasi ise, islemin rekabeti kisitlayici bir etkisinin
olmadigini ve islem ile hakim durum yaratilmayacagi veya mevcut hakim durumun
guclendiriimeyecegini ortaya koymaktadir.

Ayrica dosya mevcudu bilgi ve belgeden, farma laktoz pazarina giriste 6nem arz
eden bir engel bulunmadigi (ruhsatlandirma ve diger benzeri islemler hari¢) ve
uluslar arasi pazarda faaliyet gosteren firmalarin, iktisadi sartlarin uygunlugu halinde,
bu pazara rahatga girebilecek konumda bulunduklari anlagiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, igslem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.



