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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-037 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 25-41/992-573

Karar Tarihi :06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Blsra OZCAN, Sabrican SARAK, Rabia BALTACI,
Mehmet Emin GUNER

C.ILGILIi TARAF : - Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Merter OZAY, H. Géksin KEKEVI, Av. Yildiz
AKINSAL
Kerim Bey Kosku, Goztepe Mah. Tanzimat Sok. No:63/1
Kadikdy/istanbul

D. BASVURUDA
BULUNAN : - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/226-M sayili
karari ile Varta Pilleri Ticaret Ltd. $ti. hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak yurutiilen sorusturma kapsaminda, Rekabet Kurulunun 09.10.2025 tarih ve
25-38/896-MUA sayili uzlagsma ara kararina istinaden Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti.
tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin uzlagma ile
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti. (VARTA) hakkinda yeniden
saticilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M
saylli karari ile Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Org. San. ve Tic.
Ltd. Sti., RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti. (RRH) ve Wahl Elektrikli Aletler Tic. Ltd.
Sti. hakkinda yeniden saticilarinin satis fiyatlarina mudahale etmek suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla ayni Kanun’un
41. maddesi uyarinca sorusturma aciimasina ve Mehmet Salih Ay - Veysel Elektronik
(VEYSEL ELEKTRONIK) ve 2B ing. Miih. Taah. Tur. Gida Teks. San. Tic. Ltd. Sti. (2B)
hakkinda 4054 sayili Kanun'un 14. ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin
kullaniimasina karar verilmigtir.

Yiritilen sorusturma kapsaminda, 08.06.2023 tarihinde VEYSEL ELEKTRONIK ve
2B’de yerinde inceleme gercgeklestiriimis olup 2B’de yapilan incelemede VARTA
tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi stphesini doguran bir belge
elde edilmistir.

Kurulun 23.01.2025 tarih ve 25-03/97-M sayili karari ile dosya konusu iddialara iligkin
olarak VARTA hakkinda 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
Onarastirma yapilmasina ve s6z konusu 6narastirma kapsaminda 4054 sayili Kanun’un
14. ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin VARTA'nin yeniden saticilarini da
kapsayacak sekilde kullaniimasina karar verilmigtir.
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Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler ¢cergevesinde hazirlanan 05.03.2025
tarihli ve 2023-4-037/OA sayili Onarastirma Raporu’nun gérisildigi 13.03.2025 tarihli
Kurul toplantisinda VARTA'nin 4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespitine yonelik olarak tesebbls hakkinda ayni Kanun’un 41. maddesi
uyarinca sorusturma agilmasina 25-10/226-M sayi ile karar verilmigtir.

Bu kapsamda 27.03.2025 tarih ve 111216 sayili Sorusturma Bildirimi 02.04.2025
tarihinde VARTA'ya teblig edilmistir. Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.05.2025
tarih ve 68495 sayi ve 22.05.2025 tarih ve 68496 sayi ile intikal eden dilekgeler ile
VARTA tarafindan s6z konusu sorusturma kapsaminda uzlagsma ve taahhat basvurusu
yapimigtir.

VARTA tarafindan gonderilen ve Kurum kayitlarina intikal eden uzlagsma ve taahhut
beyanlarina yonelik olarak 26.05.2025 tarih ve 2023-4-037/BN-01 sayili Bilgi Notu
hazirlanmistir. Anilan Bilgi Notu Kurulun 28.05.2025 tarihli toplantisinda goéragulmus ve
25-21/511-M sayi ile uzlasma ve taahhat gérismelerine baslanmasina karar verilmistir.

Anilan Kurul karari dogrultusunda 04.07.2025 tarihinde VARTA ile Kurum merkezinde
taahhat ve wuzlasma goérusmeleri gergeklestiriimistir. Gorismede, Uzlasma
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma tarafi tesebbuls
hakkinda ileri strulen iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi ve kapsami, ticari sir
ve diger gizli bilgiler korunarak ihlal isnadina dayanak teskil eden bilgi, belge ve
bulgular, surecin uzlagsma ile neticelenmesi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
tesebbUse uygulanabilecek idari para cezasi araligi hususlarina iliskin olarak VARTA
yetkililerinin bilgi edinmesi saglanmigstir. Ayrica Taahhit Tebligi'nin 6. maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca VARTA yetkililerinin bilgi edinmeleri saglanmigtir

TaahhUt ve uzlagsma goérismeleri sonrasinda, uzlasma basvurusu bakimindan idari
para cezasinin tespitinde dikkate alinmasi talep edilen hafifletici sebeplere iligkin olarak
VARTA tarafindan sunulan yazi 07.07.2025 tarih ve 70213 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmigtir. Buna ek olarak VARTA’nin hazirladigi taahhit metni 06.10.2025 tarih
ve 74439 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bu dogrultuda hazirlanan 07.10.2025 tarihli ve 2023-4-037/BN-03 sayili Bilgi Notu,
Kurulun 09.10.2025 tarihli toplantisinda goérustulmustiar. Bu kapsamda mdusteri
sinirlamasi ile internet satiglarinin sinirlandiriimasina yonelik davraniglara iliskin olarak
tesebbls tarafindan sunulan taahhdtler baglayici hale getirilmistir.

" Kurulun 09.10.2025 tarihli ve 25-38/896-526 sayili karari ile;

- Varta Pilleri Ticaret Ltd. $ti. tarafindan bolge ve musteri sinirlamasi ile yeniden saticilarinin internet
satislarina midahalede bulunmasina sebebiyet veren davraniglarina son verilmesine yonelik sunmus
oldugu ve Kurum kayitlarina 06.10.2025 tarih ve 74439 sayi ile intikal eden Taahhut Metninin, rekabet
sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa strede yerine getirilebilir ve etkili sekilde
uygulanabilir olduguna ve baglayici hale getiriimesine,

- S0z konusu taahhitler dogrultusunda yapilan degisikliklerin Rekabet Kurulunun kisa kararinin
tebliginden itibaren;

o En gec¢ 2 (iki) hafta icinde Taahhit Metninde anilan bes yeniden saticinin s6zlesmelerinde
degisikliklerin yapilarak ve bu yetkili saticilara bilgilendirme metninin gonderilerek gonderildigi
gunadn ertesi ginu Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,

o En ge¢ 2 (iki) hafta icinde VARTA'nin yetkili saticilarinin tamamina Taahhit Metninde sunulan
bilgilendirme metninin e-posta ile gdnderilerek bu e-postalarin her birinin gdnderildigi giini takip
eden guin Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,

o VARTAnin yetkili saticilarinin tamamina Taahhlit Metninde sunulan bilgilendirme metninin
gonderildigi ilgili e-postalarda ayni zamanda yetkili saticilarin konuya iligkin sorularinin
yanitlanmasina da imkan verecek kisa bir rekabet hukuku egitimi iceren, kisa kararin tebliginden
itibaren en gec bir ay icinde diizenlenecek ¢evrim ici toplanti davetiyesinin de paylasilarak s6z
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Yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik davranislara iligkin olarak ise uzlasma usulu
kapsaminda Kurul tarafindan;

1. “Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti.nin yeniden saticilarin satis fiyatlarini belirlemek
yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4.maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
tguncd fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun
Kétiiye Kullaniimas: Halinde Verilecek Idari Para Cezalarina lligkin
Yénetmelik’in 5.maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tglncl fikrasinin (d)
bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca 2024 yili gayrisafi
geliri lzerinden %(.....) oraninda olmak lizere 12.245.524,43-TL idari para
cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek  Uzlasma  Usuliine  lliskin
Ybénetmelik’in 4. maddesinin dbérdinci fikrasi uyarinca uzlasma usulli
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2024 yili gayrisafi geliri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.184.143,32-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Uzlagsma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebbliise 15 glin stire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gbénderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagl olmadigina’

25-38/896-MUA sayi ile karar verilmistir.

ilgili uzlasma ara karari 7201 sayil Tebligat Kanunu’nun “Elektronik Tebligat” baghkli
7/a numarali maddesi uyarinca VARTA tarafindan 15.10.2025 tarihinde tebellug
edilmis olup uzlasma ara kararina istinaden VARTA tarafindan hazirlanan uzlasma
metni ise 22.10.2025 tarih ve 75291 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Yukarida yer verilen slire¢ sonucunda hazirlanan 31.10.2025 tarih ve 2023-4-037/BN-
04 sayili Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6zetle; Kurulun uyarinca 09.10.2025
tarinli ve 25-38/896-MUA sayili uzlasma ara karari ile VARTA tarafindan sunulan
uzlasma metni gercevesinde 13.03.2025 tarihli ve 25-10/226-M sayili Kurul karari

konusu g¢evrim ici toplantinin gerceklestiriimesini muteakip toplanti katilimcilarina iligkin bilginin
de toplantinin gergeklestirildigi gunu takip eden gin Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,

o En geg¢ 2 (iki) hafta iginde VARTA tarafindan en az bir ay sureyle yayinda kalmak Uzere
“https://www.varta-ag.com/tr/” adresine bilgilendirmenin konularak konuldugu giini takip eden
gin Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,

o Engec¢ 1 (bir) ay icinde VARTA caliganlarina yénelik olarak yiz ylze veya ¢evrim igi bir rekabet
hukuku egitimi duzenlenerek egitim katilimcilarina iligkin bilginin egitimin gerceklestirildigi glinu
takip eden giin Rekabet Kurumuna tevsik edilmesine,

- Bu cergevede 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 43. maddesi uyarinca, Varta
Pilleri Ticaret Ltd. Sti. hakkinda yurGtiimekte olan sorusturmanin, yeniden saticilarin satis yapacag
bolge/musterilere yonelik getirilen boélge/musteri kisittamasina ve yeniden saticilarinin internet
satislarina mudahalede bulunmasina iliskin ihlal iddiasi bakimindan sonlandiriimasina

karar verilmistir.
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uyarinca yurutulen sorusturmanin uzlasma usull ile sonlandirilabilecegi ifade
edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (VARTA)

VARTA, Turkiye'de 22.06.1999 tarihinde kurulmus olup (.....) Turk lirasi degerinde (.....)
adet payi (.....) tnvanh sirkete, (.....) Turk lirasi degerinde (.....) adet payi ise (.....)
unvanl girkete aittir.

VARTA’nin iginde yer aldigi grup sirketlerinin basinda 1887 yilinda Almanya’da
kurulmus olan ve faaliyetlerine devam eden VARTA AG’nin bulundugu gorulmektedir.
VARTA AG kureselde tuketici pilleri grubu (piller, sarj edilebilir piller, sarj cihazlari, 6zel
piller, fenerler, tasinabilir gu¢ cihazlarn [powerbank]), lithium-lon ve micro piller
(/ithiumlon solutions&microbatteries), enerji depolama grubu, V4 smart grubu (elektrikli
arac pilleri) alanlarinda faaliyet gostermektedir. VARTA AG’nin dolayli olarak
%(.....)une sahip oldugu VARTA Turkiye'de tlketici pilleri grubu UrUnlerinin satis ve
pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. VARTA’ya Urun satigi yapan sirket ise
VARTA Consumer Batteries GmbH & Co. KGaA unvanli Varta istirakidir.

VARTA’nin faaliyet alani Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edildigi tizere “Her tlirlii
tlketici pili olmak Uzere elektrik, elektroteknik ve elektronik malzemenin ithalatini,
ihracatini ve toptan dagitimini, ticaretini, paketlemesini, etiketlenmesini ve montajini ve
bunlarla ilgili satig, acentalik ve temsilcilik faaliyetlerinin ydritilmesini icermektedir”
seklindedir. Cevabi yazida tesebbusin Varta markal tuketici pilleri ve elektrik,
elektroteknik ve elektronik malzemenin satis ve dagitimina iliskin olarak bu sektore
iliskin pazarlarda faaliyet goOsterdigi ve Turkiye’de herhangi bir Uretim faaliyeti
bulunmadigi ifade edilmektedir.

VARTA Turkiye’de Varta markali Urlnlerin satis ve dagitimini modern/perakende
kanal, distribGtor kanali, toptan kanal, alternatif kanal araciligiyla gerceklestirmektedir.
Buna gore, modern kanal supermarket, hipermarket, indirim marketleri ve elektronik
marketleri kapsamaktadir. Bunlara ek olarak belirli bir dlgedin altinda faaliyet gosteren
hirdavat, zuccaciye, kirtasiye, market, bakkal, bife gibi satis noktalarinin mevcut
oldugu belirtiimektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektor Hakkinda Bilgi

Dosya kapsaminda tuketici elektronigi alaninda faaliyet gosterdigi bilinen VARTA
tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin gesitli kisittamalar yoluyla ihlal edilip
edilmedigi incelenmistir.

Hizli tdketim mallann (HTM) tedarik pazari, Ureticiler/tedarikgiler tarafindan tedarik
edilen, agirlikli olarak gida, temizlik/hijyen ve diger sarf malzemeleri ana kategorilerinde
yer alan Urunlerin nihai tlketicilere cgesitli satis kanallari vasitasiyla ulastiriimasini
saglayan bir pazardir. HTM tedarik pazari, geleneksel perakende, yerel perakende ve
organize perakende kirilimlarindan olugsmaktadir. Bununla birlikte, perakendeciler ile
satisa sunduklar Urunleri tedarik ettikleri Ureticiler/tedarikgiler arasinda ortaya ¢ikan
dikey iligki, pazarin tedarik ayagini olusturmaktadir. Bu kapsamda HTM tedarik
pazarinin, tedarik edilen Grun gruplari agisindan gida, temizlik/hijyen, regetesiz satilan
ilaglar, kuru Granler ve diger sarf malzemeleri olarak gesitli gruplar altinda kategorize
edilebildigi bilinmektedir.
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Sorusturma kapsaminda incelenen Varta markal UGrUnlerin yani sira HTM baslhgi
altinda yer alan tuketici pilleri pazarinda Turkiye'de Duracell, Panasonic, Energizer,
GP, Toshiba, Kodak, Philips ve Maxell gibi ¢esitli markali Grinlerin de satisinin
bulundugu belirtiimelidir.

1.2.2 ilgili Uriin Pazari

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligskin Kilavuz'da (ilgili Pazar Kilavuzu) ilgili tGiriin pazari,
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
ve hizmetlerden olusan pazar olarak tanimlanmaktadir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda, tesebbus birligi niteligini haiz
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi tarafindan pil sektéri ve atik pillerin geri
donusuimu surecine iligkin sunulan agiklamalarin 6nem arz ettigi dugunulmektedir.
Buna gore, pil ifadesi kimyasal enerjiyi elektrik enerjisine dogrudan donusturerek
blinyesinde depolayan cihazlar igin kullaniimaktadir?. Pillerin tek kullanimlik veya
sarjsiz olan “primer piller’ ile ¢ok kullanimlik ve sarjli olan “sekonder sistemler’ olarak
ikiye ayrilmasi mimkin gortimektedir3. Cogunlukla ayni kimyasal yapiya, olgllere ve
elektrik kapasitelerine sahip pillerin bir araya getirilerek pil gruplar olusturmasi
mUmkin olup bu Urline “batarya” adi verilmektedir*. Sektorel bilgiler dogrultusunda,
tasinabilir pil ifadesiyle ise bir yerden bagka bir yere rahatlikla gotirilebilen, genellikle
agirlikca ve hacimce buyuk olmayan, sizdirmaz yapida, endustriyel veya otomotiv
kategorisine dahil olmayan sistemler 6zetlenmektedir®. Bu kapsamda tasinabilir pillerin
alt kinlimlari arasinda “sarj edilebilen piller’, “sarj edilemeyen piller’ ile son olarak
caplari yuksekliklerinden buyuk olan ve genellikle sarj edilemeyen “digme piller’
bulunmaktadir®.

Cevabi yazida yer alan bilgiler dogrultusunda, VARTA'nin faaliyet gdsterdigi tuketici
pilleri pazarindaki Urunlerin detayina asagida yer verilmektedir:

- Primer Piller: Alkalin veya ¢inko karbon teknolojisine dayanilarak Uretilen, gunlik
hayatta siklikla kullanilan kalem pil, ince kalem pil, C tipi pil, D tipi pil ve 9V
pillerin yer aldigi kategoridir.

- Ozel Piller: Belirli uygulamalarda 6zel gereksinimleri karsilamak (zere
tasarlanmis pillerdir. Bu 6zel gereksinimler, yiksek gug, uzun émur, disuk 6z-
desarj hizi, yuksek enerji yogunlugu, genis sicaklik arahgina dayaniklilik
seklinde tanimlanmaktadir. Ozel piller, digme piller, yiiksek giiclii lityum piller
ve 12V alkalin piller olarak gruplanmaktadir.

- Sarjli Piller: Sarj edilip tekrar kullanilabilmeleri nedeniyle tercih edilen, gesitli
boyutlarda bulunan ve cgesitli tlrlerde elektronik cihazlarda kullanilabilen pil
grubudur.

Cevabi yazida primer piller, sarj edilebilir piller, 6zel piller olarak siralanabilen bu Gran
gruplarinin kullanilacagi cihaza/uygulamaya ve bu cihazin/uygulamanin glg ihtiyacini
kargilayabilmesi durumuna bagli olarak birbirlerinin ikamesi olarak kullanilabildigi,
bununla birlikte Grlnlerin performans ve kullanim surelerinin farklilik gosterebildigi
bilgileri yer almaktadir.

2 https://tap.org.tr/pil-atik-pil/sss/pil-nedir/, Erisim Tarihi: 07.08.2025.
3 https://tap.org.tr/pil-atik-pil/sss/pil-nedir/, Erisim Tarihi: 07.08.2025.
4 https://tap.org.tr/pil-atik-pil/sss/pil-nedir/, Erisim Tarihi: 07.08.2025.
5 https://tap.org.tr/pil-atik-pil/sss/pil-nedir/, Erigsim Tarihi: 07.08.2025.
6 https://tap.org.tr/pil-atik-pil/sss/pil-nedir/, Erisim Tarihi: 07.08.2025.
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Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler cergevesinde, tuketici pillerinin tedarikini
gerceklestiren VARTA'nin faaliyetleri dogrultusunda ilgili Grin pazarinin “tiiketici pilleri’
olarak belirlenebilecegi degerlendirilmigtir.

Bununla birlikte, ilgili Pazar Kilavuzu’nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
ifadesinden yola c¢ikilarak, ilgili Grin pazar belirlenmesinin ulasilan sonucu
degistirmeyeceg@i goz 6nune alinmis ve herhangi bir ilgili Grin pazari tanimlamasi
yapiimamistir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda ilgili mal ve
hizmetlerin o6zellikleri, giris engelleri, tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve
hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin olup olmadigi gibi unsurlar
dikkate alinmaktadir. inceleme konusu ilgili Grlin pazarlarinda yer alan riinler
bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina ulasim, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis
sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermedigi goéz onune alinarak ilgili cografi pazarin
“Tlrkiye” olarak belirlenebilecegi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte; Kilavuz'un 20. paragrafinda yer alan, inceleme konusu iglemin olasi
alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor olmasi
halinde pazar tanimi yapilmayabilecegi ifadesi isiginda mevcut dosya gergevesinde
kesin ilgili cografi pazar tayinine yer olmadigi degerlendirilmistir.

1.3. Genel Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda VARTA’nin, yeniden saticilarin satig fiyatina muidahale
ederek, yeniden saticilara bolge ve musteri kisitlamalari uygulayarak ve yeniden
saticilarin internet satis kanalindaki faaliyetlerine midahalede bulunarak 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddialari incelenmigtir. Yerinde incelemelerde elde
edilen bulgulara agsagida yer verilmigtir.

1.3.1. 4054 sayilh Kanun 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
1.3.1.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Degerlendirme
1.3.1.1.1. Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun'un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar’ baslikh
4. maddesi uyarinca “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etKiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi anlasmalar, uyumlu
eylemler ve tegebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”
Bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde “mal veya hizmetlerin alim ya da satim
fiyatinin, fiyati olugturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayilmistir.

2002/2 sayil Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin (2002/2 sayili Teblig)
“Kapsam” baslikli 2. maddesinde dikey anlasmalar “Uretim veya daditim zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tesebblis arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlagmalar’ seklinde
tanimlanmakta olup bu anlasmalarin hangi hallerde grup muafiyetinden
yararlanabilecekleri anilan Teblig’de aciklanmistir. Buna gore, 2002/2 sayili Teblig ile
saglanan grup muafiyeti, kural olarak, saglayicinin dikey anlasma konusu mal veya
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hizmetleri sagladidi ilgili pazardaki pazar payinin %30’u asmamasi durumunda
uygulanmaktadir.

Hangi tur dikey sinirlamalarin grup muafiyeti rejimine tabi olmadigi ise 2002/2 sayil
Teblig’in 4. maddesinde acgiklanmigtir. 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, alici tesebbusun kendi satig fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesine iligkindir. Buna gore, saglayici tarafindan alicinin sabit veya asgari
satig fiyatinin belilenmesi yasaktir. Ancak, sabit veya asgari satis fiyatina
dénusmemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi mumkundur. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye
nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin, s6z konusu
fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da
ariinun Gzerinde acgikga belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz'un (Dikey Kilavuz) 18. paragrafinda yeniden satis
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan yapilabilecedi gibi dolayli olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklar
dikey anlasmalara acik hikim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin ka&r marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabileceg@i indirim oraninin en ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin geciktiriimesi, askiya
alinmasi veya anlasmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen
bu tlr cezai yaptinmlarin uygulanmasi yeniden satig fiyatinin dolayh yoldan
belirlenmesine drnek olarak verilebilir.

Dikey Kilavuz’'un 19. paragrafinda ise yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamasina
yonelik dogrudan veya dolayli ydontemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici
tarafindan izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olabilecegi
belirtiimektedir. Ornegin, standart fiyat listelerinden farkli fiyatlardan satis yapan
alicilari rapor etme konusunda tum alicilara getirilecek bir yakumlulik saglayicinin
pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini 6nemli élglide kolaylastiracaktir.

Bu dogrultuda, saglayicilarin yeniden saticilarinin yaptiklari satiglara yonelik yalnizca
tavsiye fiyat verebildigi ve azami satis fiyatini belirleyebildigi, bunun haricinde yeniden
saticinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi veya sabit fiyat olusumuna sebebiyet
verecek fiyat tespitinde bulunmasi eylemlerinin rekabet ihlali teskil edecegi
anlasiimaktadir.

1.3.1.1.2. Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesine iliskin Belgeler ve
Degerlendirmeleri’

Bulgu-1

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Muduru (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 11.09.2019 tarihinde VARTA Kanal
Satig Mudir( (.....)8 tarafindan VARTA Genel Middri (.....)'a gonderilen “Varta Cinko

7 Yerinde incelemelerde elde edilen belgeler, gerekgeli karara aktarilirken yazim ve noktalama hatalari
dizeltiimemis, belgenin orijinali muhafaza edilmistir.

8 Kurum kayitlarina 25.02.2025 tarih ve 63907 sayi ile intikal eden cevabi yazida yer alan bilgilere gore,
(.....) 25.05.2023 tarihinde VARTA’dan ayrilmis olup mevcut durumda VARTA calisani degildir ve
VARTA’da galistigi donemde en son Kanal Satigs Mid(ri olarak gérev yapmistir.
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Karbon Pil Fiyatlari _ Konya Hakkinda” konulu e-postada yer alan ifadelere asagida
er verilmistir:

11.09.2019>(.....)>(.....)
“(.....) Bey Merhaba,

Diin size bahsettigim Konya'da Faaliyet gbsteren (.....), Bayi fiyatlarimizdan ((.....), (.....))
(.....)dan (riin tedarigi yaptigi séylemektedir.

Bu fiyatlara drin almasi (....)nin satis yaptigi ve yapacagi misterilerdeki ticareti
etkileyecektir.

(.....) magazasinin bulundugu toptancilar ¢arsisinda Varta fiyatlarinda sikintilar yasanmaya
baslamistir.

Onerim;

Bayilerimizin Cinko Karbon Fiyatlarinin arttirlmasi konusunu sorunumuzu veya yeni
sorunlarimizi ¢bzecektir.

Bilginize sunarim,

(.....) tizerinden, konya’'da potansiyel olan ve ¢alisilan asagidaki Noktalara giris yapilimigtir.

(.r...)

(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
()

VARTA c¢alisanlari arasinda gergeklesen bir i¢ yazismaya iliskin olan Bulgu-1'de, “.....)”
olarak bahsi gecen bir tesebbusin dusuk fiyatla VARTA distribatért (.....)’dan Grdn
tedarik ettigi, bu durumun bir diger distribator olan (.....)’nin satiglarini olumsuz etkiledigi
ve “toptancilar garsisinda VARTA fiyatlarinda sikintilar’ yasandidi, bu dogrultuda
bayilerin ¢inko karbon pil fiyatlarinin artiriimasiyla bu sorunun ¢ozllebileceginin
onerildigi gérulmektedir.

Bulgu-1'de yer alan (.....), Bayi fiyatlarimizdan ((.....), (.....)) Tinelsan dan (rtin tedarigi
yaptigi sOGylemektedir. Bu fiyatlara drin almasi (.....) satis yaptigi ve yapacadi
mlsterilerdeki ticareti etkileyecektir.” ifadelerinden VARTA distribUtorleri tarafindan
diger VARTA yeniden saticilarina yapilan satislara iligkin fiyatlarin VARTA tarafindan
takip edildigi, distributorlerin satis yaptigi fiyatlarin diger distribatorlerin fiyatlarini
etkiledigi konusunda degerlendirmede bulundugu anlasiimaktadir.

Yazismanin devaminda yer alan “Bayilerimizin Cinko Karbon Fiyatlarinin arttirilmasi
konusunu sorunumuzu veya yeni sorunlarimizi ¢ézecektir” ifadesi ile VARTA’nin fiyat
politikasina uymayarak bagimsiz sekilde yeniden satis fiyatlarini belirleyen yeniden
saticilarin ¢inko karbon pil fiyatlarinin VARTA tarafindan yukseltiimesinin planlandigi
kanaati olusmustur.

Dosya kapsaminda uzlasma bagvurusu bakimindan idari para cezasinin tespitinde
dikkate alinmasi talep edilen hafifletici sebeplere iligkin Kurum kayitlarina 07.07.2025
tarih ve 70213 sayi ile intikal eden yazida VARTA tarafindan Bulgu-1’e iligkin
savunmalar ileri siralmustar.
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Tesebbusun cevabi yazisinda VARTA calisani (.....)'in VARTA Genel Muduru (.....)a
gonderdigi e-postada yer alan “Bayilerimizin Cinko Karbon Fiyatlarinin arttirilmasi
konusunu sorunumuzu veya yeni sorunlarimizi ¢bzecektir. Bilginize sunarim” ifadesinin
bayilerin yeniden satis fiyatlarinin degil, bayilerin alig fiyatlarinin artirilmasi teklifine
iliskin oldugu, VARTA Genel Muduru (.....)'In e-postaya cevap gondermemis oldugu,
yapilan yerinde incelemelerde yazigsmada bahsi ge¢en yeniden saticinin, yeniden satis
fiyatlarinin arttinimasina yonelik bir iletisim bulgusunun bulunamadigi, bu gergevede
s6z konusu bulgunun tek basina ihlal slresinin uzattiginin ve baslangi¢ ceza oranini
%20 oraninda arttirdiginin dikkate alinmasi halinde bu sonucun hakkaniyete uygun
olmayacagdi ileri surdimustur.

Yukaridaki bulguya iligkin tesebbusin sundugu savunmaya katiimak mumkdn
olmamigtir. Zira serbest piyasa kosullarinda olusan fiyat seviyelerine, birinci seviye
saticilarin maliyetlerini artiracak sekilde VARTA tarafindan mudahalede bulunulmasi,
bu saticilardan Grin temin eden ikinci seviye yeniden saticilarin da maliyetlerinin
artmasina yol agmakta ve bu durum ikinci seviye saticilarin nihai tuketicilere uyguladigi
fiyatlarin yukari yonli baskilanmasina neden olmaktadir. Bulguda yer alan mudahale,
yeniden satig fiyatinin dogrudan belirlenmesine iligkin saglayici ve yeniden satici
arasinda gergeklesen iletisime bir érnek teskil etmemekle birlikte VARTA c¢alisanlarinin
mudahalesi yeniden saticilarin uygulayabilecegi fiyat araligini dolayli olarak
sinirlamakta ve kar marjinin belirlenmesine benzer bir etki dogurmaktadir. Ayrica
yazismanin igceriginden bahsi gecen “bayi fiyatinin® VARTA'nin kendi fiyati oldugu
¢cikarimi net olarak yapilamamakta olup bulguya iligkin sunulan agiklamalarin soyut
beyanlardan ibaret kaldigi ve aciklamalarin somutlastiriimasina iligkin  VARTA
tarafindan herhangi bir ispat vasitasi sunulmadigi goéralmektedir.

Yukarida yer verilen sebeplerle bulguda yer alan ifadeler dogrultusunda VARTA'nin
yeniden saticilarinin bagimsiz sekilde belirlemesi gereken fiyatlara midahale etmek
suretiyle yeniden satig fiyatinin belirlenmesi eyleminde bulundugu sonucuna
ulasilmistir.

Bulgu-4

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede VARTA Ege ve
Akdeniz Bolge Satig Mudura (.....)'in e-posta hesabindan alinan, 02.01.2020 tarihinde
VARTA Ege ve Akdeniz Bolge Satis Mudura (.....) tarafindan VARTA Genel Muduru
(.....)a iletilen “Bélge ihlali ve Liste digi fiyat” konulu e-postada yer alan ifadelere
asagida yer verilmistir:

02.01.2020>(.....)>(.....)

“@

..... ) bey merhaba,

Uzun zamandir ¢alistigimiz ve bir siiredir takip ettigimiz misterimizin Istanbul (.....)° dan
neredeyse bayi liste fiyatlarindan mal aldigini 6grendik. Fatura gérseli asagida mevcuttur.

Ege bélgesin de yer alan bayi miisterilerine bu fiyatlarin teklif edildigi duyuyoruz. (.....), (.....)
gibi firmalar bu tutumlarina devam ederlerse bélge bayilerimiz Varta’nin Fiyat politikasinda ki
dogru imajini miigterilerine anlatmakta zorluk ¢gekeceklerdir.

Bilgilerinize Sunar, Geregini rica ederim.

Saygilarimla,

9(.....) ticari igletmesi 15.11. 2022 tarihi itibariyla tir degisikligine gitmis olup halihazirda (.....) Gnvaniyla
faaliyet gosteren bir VARTA yeniden saticisidir.
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1(...)" |

VARTA caligsanlari arasinda gergeklesen bir i¢ yazisma niteligindeki Bulgu-4'te;
VARTA’nin bir musterisinin “(.....)”" olarak bahsi gegen yeniden saticidan dusuk fiyatl
arin temin ettigi belirtiimisg, ilgili islemlere iliskin fatura fotograflari paylasiimistir.
Yazigmanin devaminda VARTA tarafindan belirlenenden dusuk fiyatla satis yapan
yeniden saticilarin bu davraniglarina devam etmeleri halinde VARTA'nin fiyat
politikasini musterilerine aktarmakta zorluk yasayacagi ifade edilmistir.

Bulgu-4'te yer alan “Ege bdlgesin de yer alan bayi mlsterilerine bu fiyatlarin teklif
edildigi duyuyoruz. (.....), (.....) gibi firmalar bu tutumlarina devam ederlerse bélge
bayilerimiz Varta’nin Fiyat politikasinda ki dogru imajini musterilerine anlatmakta zorluk
cekeceklerdir.” ifadesinden VARTA'nin yeniden saticilarin satis fiyatlarini takip ettigi ve
bu fiyatlarin belirli bir seviyenin altinda olmasindan duyulan rahatsizigin VARTA
calisanlari tarafindan dile getirildigi anlagiimaktadir.

ilgili yazisma ile VARTA'nin gerek diger yeniden saticilardan gelebilecek sikayetler
gerekse VARTA’nin fiyat politikasina iliskin olusabilecek hatali izlenimler gerekce
gOsterilerek yeniden saticilarin bagimsiz sekilde belirledigi ve VARTA’nin olmasi
gerekenden dusuk buldugu fiyatlardan memnuniyetsizlik duydugu sonucuna
ulasiimaktadir. ilgili bulgu VARTA hakkinda elde edilen diger bulgularla beraber
degerlendirildiginde, yeniden satis fiyatlarindan duyulan bu memnuniyetsizlik sonucu
VARTA’nin ¢esitli aksiyonlar alarak fiyatlara midahale ettigi degerlendirilmigtir.
Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-5

VARTA'da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal

Satis Muduru (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 06.02.2020 tarihinde VARTA Kanal

Satis Muduaru (.....) VARTA Marmara Bolge Satis Muduru (.....) ile VARTA Genel

Madara (.....) arasinda gergeklesen ve bilgide VARTA Kanal Satis Mudurd (.....)'In

oldugu “RE_ RE_(.....) Hakkinda” konulu e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida
er verilmistir:

06.02.2020>(.....)>(.....)

(.....)le gériisilddi.

Daha 6nce (.....) verdigi miisteriye artik varta teklif etmis ve miisterisi de almis.
Satislar datalari ekte olup, kendisinin daha olmasi konusunu hatirlattik.

(-....) Bey bana mesajla (.....)le Kendi aralarinda alacak verecek meseleleri yazmis.
Bu konularla bizi ilgilendirmedigi icin glindeme getirmedik.

Bilgine”

06.02.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....) ve (.....)

“(.....) merhaba

Miisteri zaten varta satiyor ayrica fiyatlar Maalesef ¢ok dlisiik bu tiir satislar mlisterilerimiz
de fiyat rekabetine sebeb olur.

Bilginize”

06.02.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....) ve (.....)

Tamamdir, konustuk.
Tekrarlanacagini sanmiyorum.
(-....) takip ediyor.

lyi galismalar,”
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06.02.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....) ve (.....)

“(.....) merhaba,

Diin seninle de konugtuk bu konuyu..

(.....) musterileri ve bu mdigteriler ile ortaya konulan performansi bilmiyoruz.

Bizim igin 6nemli olan toplam Varta satiginin artmasidir.

(.....) dogrusunu yapmis, (.....) sattigi noktaya Varta teklif etmis.

(.....) noktasi oldugunu, ne kadarlik bir ciro yaptigini bilmig olsaydik, durum farkl olurdu.”

VARTA calisanlari arasinda gergeklesen Bulgu-5'e konu yazismada, VARTA Marmara
Bolge Satis Muddaru (.....) tarafindan dugsuk satis fiyatlarinin VARTA yeniden saticilari
arasinda fiyat rekabetine sebep oldugu ifade edilmis, VARTA Kanal Satis Mudurd (.....)
tarafindan da yeniden satici ile konusuldugu, bu durumun bir daha tekrarlamayacagi
ifade edilmistir.

Bulgu-5'te VARTA Marmara Bolge Satis Muduru (.....) tarafindan sarf edilen “fiyatlar
Maalesef ¢ok dlsik bu tir satiglar misterilerimiz de fiyat rekabetine sebeb olur.”
ifadesinden VARTA'nIn yeniden saticilarin satig fiyatlarini takip ettigi ve bu fiyatlarin
belirli bir seviyenin altinda olmasindan duyulan rahatsizhgin VARTA c¢aliganlari
tarafindan dile getirildigi anlagilimaktadir. ilgili yazismada VARTA'nin gerek diger
yeniden saticilardan gelebilecek sikayetler gerekse VARTAnin fiyat politikasina iligkin
olusabilecek hatali izlenimler gerekge gosterilerek yeniden saticilarin bagimsiz sekilde
belirledigi ve VARTA'nin olmasi gerekenden dusuk buldugu fiyatlardan
memnuniyetsizlik duydugu degerlendirilmigtir.

S6z konusu bulgunun devaminda VARTA Kanal Satis Madira (.....) tarafindan
kullanilan “Tamamdir, konustuk. Tekrarlanacagini sanmiyorum” ifadelerinden ise
VARTA’nin satis personellerinin yeniden saticilarin fiyatlarini takip etmek suretiyle
dusuk bulunan fiyatlara yonelik olarak aksiyon alma iradesini gosterdigi, bu dogrultuda
VARTA calisanlarinin yeniden saticilarla iletisime gecgerek yeniden satis fiyatlarini
belirledigi kanaatine ulagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-6

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Ege Bolge
Muadurd(.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 11.02.2020-12.02.2020 tarihleri arasinda
VARTA Ege Bdlge Muduru (.....), VARTA Genel Mudura (.....), VARTA Kanal Satig
Madara (.....) ve VARTA Kanal Satis Muduart (.....) arasinda gergeklesen “Ege &
Akdeniz Bblge sorunlari” konulu e-posta silsilesinin icerigi asagidaki gibidir:

11.02.2020, (.....)>(.....)

“(.....) bey merhaba;

Ege ve Akdeniz bélgesinde son zamanlarda yasanan fiyat ve bélge ihlali problemleri sahil
bélgelerinde ki sezonun hareketlenmesi ile iyiden iyiye artmis durumdadir. Varta’nin direk
mal verdigi migterilerinin diginda onlarin driin verdigi miisterilerinin dahi bayi alis
maliyetinin altinda fiyatlarla Bodrum’da, Marmaris’'de ve Antalya’da varta pil teklif ettiklerini
goridyoruz. (6rn. (.....), Marmaris'de, (.....) bayi liste fiyati : (.....) olan S.life C boy shr igin
(.....) ‘den, Bayiliste fiyati (.....) olan S.life D boy shr igin (.....)'den teklif etmistir ) Ozel fiyat
destegini Varta pil almayan, rakip markalari tercih eden kanal miigterilerinde
kullanilmasi gerekirken maalesef hali hazirda Varta alan bélge bayisi noktalarina da teklif
etmektedirler. , Bu durum bblge bayisinin ve Varta’nin fiyat politikasinin sorgulanmasina
ve istikrarsiz bir marka imaji olusmasina sebep olmaktadir.
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Bilgilerinize sunarim.
Saygilarimla;”

11.02.2020, (.....)>(.....)
“Bilgine (.....)"

11.02.2020, (.....)>(.....)

“(.....) bey selam,

(.....)nin miigterisi (.....) ¢inko karbon alim faturasi ektedir buna gbre bahsedilen fiyatlar
(-....) aim maliyetlerinin altindadir,

(-....) uyarmasi ve béyle bir konunun yasanmamasi konusunda (.....)ye bilgi verdim dikkat
ederiz dediler bilginize.”

12.02.2020, (.....)>(.....)

Oncelikle empati yapabiliyor ve seni anlayabiliyoruz.
Benzer kaygilari bizlerde dénemsel yasiyoruz.

Cinko Pil konusunda pazardan pay alma konusunda énemli adimlar atiyoruz.
Sirket olarak, Bir¢ok kigsinin olmaz, yapamazsiniz dedigi isleri yapmaya gayret ediyoruz.

(.....) Ozelinde;
Fatura da Cinko hari¢ Alkalin fiyatlarina dikkat etmissindir.
Bu fiyatlara alkalin sattiriyoruz.

Ayrica bugln telefonda Longlife Power(eski ambalajli) 8 li lriinden ve rekabetinden
bahsetmistin.

Bu iirtin seni etkilediginden bahsetmistin.

Ayni bayinin bu driinden de bliyiik sikintisi vardi. Mail de bahsetmemigsin.

Bu konuyu ¢bzdiin sanirim, Uriin kimden geliyormus, bizi de bilgilendirirsen sevinirim.

Bu driin bizim yénettigimiz Distriblitér ve bayilerden ¢cikmamis, kontrol ettik. Bilgine
sunarim.

lyi calismalar,”

12.02.2020, (.....)>(.....)

“®

..... ) merhaba,

Oncelikle Cinko konusunda ki ¢abanizi ve gelismeleri dikkatle izliyorum ve Varta
markasina katki saglayacaginizdan siiphem yok.

Ancak konuyu Bizim ybnettigimiz, sizin ydnettiginiz seklinde ele alman beni
tizmustir. Bélgelerde yasanan sorun hepimizin sorunudur.

Daha 6nce Endlistriyel pilden kaynakli rahatsizligimdan dolayi (.....) i¢in, internet sitesinde
ki fiyatlarinda ki rahatsizligimizdan dolayi (.....) icin, Bélge ihlali yaptigi gerekle (.....) igin,
(.....) bey ile bir cok kez gériismeler yaptik ve sikintilarimiz hakkinda mailler attik.
Sorunun Kaynagindan emin olmadigim siirece (.....) bey’e mail atmiyorum.

Bahsini ettigin 8l (.....) icinde kesin Bilgi aldigimda mutlak dile getirecegimden sliphen
olmasin.

lyi calismalar dilerim.”

(57) VARTA calisanlar arasinda gergeklesen bir i¢ yazisma niteliginde olan Bulgu-6'da,
VARTA Kanal Satig Mudura (.....) tarafindan, “(.....)” olarak bahsi gegen bir yeniden
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saticinin ginko karbon pil fiyatlarinin diguk oldugu, bu konuda yeniden saticiya satig
yapan distribltore yeniden saticinin uyariimasi gerektigi konusunda bilgi verildigi,
VARTA Kanal Satig Muduru (.....) tarafindan ayni yeniden saticinin alkalin pil fiyatlari
icin de yasandidi ifade edilmistir. Yazismanin devaminda VARTA Ege Boélge Muduru
(.....) tarafindan internetteki satis fiyatlari sebebiyle (.....) icin goérusmeler yapildigi ifade
edilmistir.

Bulgu-6'da yer alan ve VARTA Kanal Satis Muduru (.....) tarafindan kullanilan “(.....)
uyarmasi ve boéyle bir konunun yasanmamasi konusunda (.....) bilgi verdim dikkat
ederiz dediler” ifadesi ve VARTA Ege Bolge Mudurd (.....) tarafindan sarf edilen “Daha
6nce Endustriyel pilden kaynakli rahatsizligimdan dolayi (.....) igin, internet sitesinde ki
fiyatlarinda ki rahatsizligimizdan dolayi (.....) i¢in, Bélge ihlali yaptigi gerekle (.....) igin,
(.....) ile bir cok kez gbriismeler yaptik ve sikintilarimiz hakkinda mailler attik.” ifadeleri
incelendiginde VARTA'nin yoOnetici seviyesindeki calisanlarinin yeniden saticilarin
fiyatlarini takip etmek suretiyle dugstk bulunan fiyatlara yonelik olarak aksiyon alma
iradesini gosterdigi, bu dogrultuda VARTA caligsanlarinin yeniden saticilarla iletisime
gecerek yeniden satis fiyatlarini belirledigi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-7

VARTA’da 05.02.2025 ve PiLSA’da 06.02.2025 tarihlerinde gerceklestirilen yerinde
incelemelerde elde edilen, VARTA Kanal Satis Muadurd (.....)'in e-posta hesabindan
alinan ve 16.04.2020 tarihinde VARTA Kanal Satig Muduru (.....) ile VARTA yeniden
saticisi PILSA Genel Miidiirii (.....) arasinda gerceklesen, bilgide VARTA Kanal Satis
Midird (.....), VARTA Bélge Satis Miduri (.....), VARTA Genel Miidiiri (.....) ve PILSA
Satis Muduru (.....)'nin oldugu “Re_ (.....) Hakkinda” konulu e-postada yer alan ifadelere
asagida yer verilmigtir:

16.04.2020>(.....)>(.....)

“(.....) Bey Merhaba,

Yazigmalara sende sahit oldun. Ben ¢ok karismak istemedim.

(.....)1n sizdeki yerini, ciro potansiyelini biliyoruz. Saygi duruyoruz.

Bizim size verdigimiz séze istinaden, hi¢ kimsenin Varta satan miigterisine gitmemekteyiz.
Size anlatabilecegdimiz bizde ¢ok érnek var.

(-....)le yasadigimiz sikintinin nedeni (.....) dir.

(.....), Varta Bayilerinin alig fiyatina mal alabiliyor, yerine (.....) veriyor ve bizim (.....)
mdigterilerine bizi pahalici olarak gésteriyor.(6nemli konu bu, (.....) 6nemli degil)

Demek ki (.....), Bayi listesinin haricin de ona verdiginiz destekler bulunuyor.

Bu duruma Saygi duyuyoruz.

Clnkii bize de ¢inko da destek veriyorsunuz.

(.....), Internette Oli fiyatina drdin satiyor. Hayret ediyoruz. (.....) artik bizden drin almiyor.
Nedeni ise (.....) Internet fiyatlaridir.

Bizde internette variz, Varta da (.....) stogumuz var, ama internette Varta satmiyoruz.
Neden, ¢linkii size s6z verdik.

(.....)'In bizi arayan miisterilere Varta satiyorsa Yiiksek fiyat veriyor veya (riin satmiyoruz.

13/42



25-41/992-573

Antalya dan ve Adana dan (.....) dan mal alan mdsteriler var. Bizi arayip fiyat istiyorlar.
Vermiyoruz.

Bugiin (.....) Bey sizlerle paylasti, kendisi Evden g¢aligiyor.

liitfen midehale edelim.

Bizim bildigimiz kadariyla, Kayseri de (.....) ve (.....) miisterimize gidilmig ve artik (.....) size
lirtin satmayacak veya alkalin satmayacak gibi climleler kurulmus.

Arkadasin ismi de (.....) sanirim.

(-....) Kayseri de depo agcmis. Tim Alkalin markalarini satiyor.

Bu miuisteriler bizimle Varta ya baglad..

(.....) Bey, sizin i¢ Anadolu satis muddriiniiz (.....) Beyle gériismiis. O da konuyu dogrulamis
ve evet artik (.....) o miigterilere alkalin satacak demis.

Biz alkalin satmayacaksak bunu bilelim.

(-....) Bey ve siz bizim arkamizdasiniz.

Benim iyi bir ekibim var; (.....) ve (.....) cok emekgi arkadaglar.

Ticaret Kétiiye gidiyor; biz maaslari ve yemekleri 6diiyoruz.

Mart ayi fuarlara ait Arkadaglarimin hakkettigi primleri diin hesaplarina yatirdim.

Adenecen Prim
(nn) (nn)
(nn) (nn)
(ornr) (ornr)
(nn)

Hakkettiler, ben 1 yil bu isten para kazanmayacagimi sizinle paylagtim.
Islerimiz miikemmel giderken, bizce béyle bir hamleye gerek yoktu.

Sizden dbéniis bekleyecegiz.

MUSTERI iL

(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Ankara
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Kayseri
(.....) Konya

(.....) Konya

(.....) Konya

(.....) Tokat
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16.04.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....)ve (.....)

“(.....) bey merhaba,
Ben yazismalari takip ettim (.....) bey in konu ile ilgili kaygisini anliyorum ve bahsi gegcen
mdigterileri ((.....), (.....)) bizzat taniyorum konu tamamen bir eksik bilgi paylagimindan
kaynaklanmaktadir,
Soyleki yazismalardan sonra ben konuyu (.....) bey ile paylastim oda bana (.....) bey
tarafindan arandigini ve konunun yanhs anlasiimadan kaynakli oldugunu séyledi (.....)'In
personeli varta satilan noktaya (riin okumamasi gerektigi konusunda uyariimadigindan
boyle bir olay yasanmig fakat arkadas (.....) bey tarafindan uyarilacak nasil ki biz sizi bu gibi
konularda uyariyorsak onlarda uyaracak ve bu tarz sikintilari birlikte asacagiz bu konuda
karsilikli hog gériiye ihtiyacimiz var,
Bir diger konu internet satisi bu konuda bu fiyat degisikliginden sonra dlizelecegini
disdindiyorum,
Bizim sizin ile agirlikli isimiz ¢inko karbon (.....) Alkalin satmasin diye bir sey sz konusu degil
biz sadece Alkalin pilde fiyat rekabetine girmeden mevcut hirdavatci misterilere alkalinde
sattirmaya devam edecegiz,
Sizin Varta satilan noktaya (riin okumama hassasiyetinizi biliyoruz (.....) bey ilede
gérismemin sonucunda (.....)in da hassas davranacadina inaniyorum,
Bu sikintili glinlerin gecip islerin ac¢iimasiyla bu tarz problemlerinde olmayacagina
inaniyorum hepinize saglikli giinler diliyorum,
Saygilarimla”
(.....) ile VARTA arasinda gergeklesen yazismada, oncelikle VARTA distribatoru (.....)
tarafindan (.....)'Iin internette dusuk fiyath GrGn sattigi, bu sebeple bazi musterilerinin
artik PILSA’dan alis yapmadi§i hususlari ifede edilmistir. Akabinde VARTA Kanal Satis
Madara (.....) tarafindan konunun bir yanlis anlasiimadan ibaret oldugu, fiyat
degisikliginden sonra internet satiglarindaki problemin ¢6zulecegi, alkalin pillerde fiyat
rekabetinin olmamasinin amaglandigi belirtiimistir.

Bulgu-7'de yer alan “biz sadece Alkalin pilde fiyat rekabetine girmeden mevcut
hirdavatci musterilere alkalinde sattirmaya devam edecegiz,” ifadesi ile VARTA’nIn
Varta markali Urlnlere iliskin olarak yeniden satici duzeyinde fiyat rekabeti olmamasini
amacladigi, bu kapsamda VARTA'nin yeniden saticilarinin uygun goérulen sabit bir fiyat
seviyesinden satig yapmasinin benimsendigi anlagiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-9

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gercgeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Mudura (.....)in e-posta hesabindan alinan ve 08.06.2020 tarihinde VARTA
yeniden saticisi (.....) sahibi (.....) ile musterisi (.....)((.....)) ¢alisani (.....) arasinda
gerceklesen ve bilgide (.....) ¢galisani (.....)in oldugu, “Re_ (.....) Pil Fiyat Teklifi” bashkh
asagidaki e-posta silsilesinin ayni gun (.....) galisani (.....) tarafindan (.....) ¢calisani (.....)
tarafindan kullanilan (.....) adresine iletildigi ve yazismanin VARTA Kanal Satis Muduru
(.....) ile VARTA Marmara Bdlge Satis Mudurt (.....) arasinda devam ettigi
gOrulmektedir:

08.06.2020>(.....)>(.....)"Merhabalar,

Telefonda konustuk ama siparis adeti (.....) adet olarak giincellersek fiyat teklifiniz ne olur
acaba ?

Saygilarimla.”

[.]
08.06.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....)
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Pesin havale fiyati (.....)TL/Ad.+KDV olur.”

08.06.2020> (.....)> (.....)"Merhaba

(.....) Bey;

(.....) piyasada fiyat sikintisi yasamamiza neden oluyor %(.....)ler gibi marjlara iniyor.
(.....) ayni sorunu yasadik ama konuyla ilgili dénlis yada geri bildirim alamadik.
ligilenmenizi rica ederim.

lyi calismalar.”

11.06.2020>(.....)>(.....)Bilqi: (.....)“Merhabalar

(.....) trdn verdigi (.....)firmasi her sene bu sezonda (.....) makinalarinda kullanilan (.....) bol
pil alimi yapmaktadirliar.

Asagdida (.....) firmasindan (.....) génderdigi mailde (.....) teklifi mevcuttur.

Bayi satis adet fiyati (.....) olan (riinii (.....)den teklif vermisgtir.

Miisterinin kimin oldugu énemi yoktur. Sadece ben (.....) gecen senelerde (iriin sattigi
mlisterisi oldugunu bilmekteyim.

Burda drindmdiziin fiyatini asagi cekmesi hepimize olumsuz yansimalari olacaktir.

Sizden ricam mdigteriyle gérisip fiyat konusunda bilgilendirmede bulunmanizdir.
Teseklirler

Bilginize”

12.06.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....)

Oncelikle bu tarz konularin yasanmamasi konusunda elimizden geldigi kadar hassas
davranmaya calisiyoruz,

Higbir migterinin fiyatini bagka bir mdgterinin fiyatinin altinda tutma gibi bir niyetimiz yok,
Seninde bildigin gibi biz (.....) Gizerinden onun (.....) endlstriyel pil verdigi miisterileri ve buna
aday olan yeni muiigterilerin Varta pil almasini saglamaya ¢aligiyoruz,

Bu maile konu olan musteri ile ilgili (.....) bey ile diin gériistiim,

Bu mdisterinin onun igin yeni bir miigteri oldugunu musteiriyi Varta konusunda ikna edebilmek
icin kar marjini biraz diigiik tuttugunu séyledi,

Bende miigteri ye Varta verildigi ve (.....) firmasi tarafindan aktif bir sekilde ¢alisildigini
séyledim,

Bunun (zerine ondan fiyatini glincellemesini ve eski teklifinin gegersiz oldugu konusunda
mail atmasini rica ettim,

Diin mail atildi ve fiyat ylikseltildi bilgine,

Muisterilerimizin birbirlerinin mdigterisine gitmemesi konusunda eger (.....) musteri datasi
alabilirsek yada sende hazirda var ise (.....) ile bu mlisterilere girmeme konusunda rica da
bulunabiliriz,

Mailde daha énce (.....) ile ilgili dbniis yapiimadigi sbyleniyor ben bu musterinin (.....)%In (.....)
mlisterisi oldugunu ve Varta'ya cevirmek igin lriin verdigini beyan etmistim ve mdigterinin
ekstresini seninle sézlii olarak paylasmigtim,

Sende bana kestikleri faturayi verecekler demistin fakat henliz fatura gelmedi,

Seninle béyle bir fatura paylasirlar ise ben (.....)7T (riin vermeme konusunda uyarabilirim
bilgine,

Saygilarimla,”

VARTA ile yeniden saticilari (.....), (.....) ve (.....) arasinda gergeklesen yazismada,
oncelikle (.....) ile (.....) arasindaki bir alim-satim iligkisinin konu edildigi gérulmektedir.
Akabinde (.....) tarafindan (.....)ye sunulan fiyat teklifi (.....) tarafindan VARTA’ya
iletilerek fiyatlarin ¢ok duslik olmasinin piyasada sikintilara sebep oldugu
belirtimektedir. Devaminda VARTA caligsanlari arasinda gergeklesen yazigsmada

..... )in urdn fiyatlarini distirmesinin herkes icin olumsuz yansimalar olacagi, gerekli

cabanin gosterildigi ve VARTA tarafindan (.....) ile iletisime gegilerek fiyat teklifini
yukseltmesinin saglandigi ifade edilmigtir.
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Bulgu-9'da yer alan ifadelerden VARTA'nin Varta markal drtnlere iligkin olarak
yeniden satici dizeyinde fiyat rekabeti olmamasini amacladigi, bu kapsamda
VARTA'nin yeniden saticilarinin uygun gorulen sabit bir fiyat seviyesinden satis
yapmasi politikasi yurattigu degerlendirilmistir.

Bulgu-9'da yer alan “Seninle béyle bir fatura paylagirlar ise ben (.....)I Uriin vermeme
konusunda uyarabilirim bilgine” ifadesi ile VARTA'nin fiyat politikasina uymayarak
VARTA’dan elde ettigi destek ve indirimleri Grtnlerini rekabetgi fiyatla satisa sunmak
amaciyla kullanan bayilere VARTA tarafindan verilen destek oranlarinin disurtlmesi
veya destek sisteminin tamamiyla ortadan kaldiriimasi, yeniden satig fiyatlarinin
yukseltiimesine ydnelik olarak miudahalede bulunulmasi ve VARTA tarafindan istenen
fiyat seviyesinin altinda satis yapan yeniden saticilara ilgili Uranlerin gonderilmemesi
seklinde 6nlem ve yaptirimlarin giindeme getirildigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda
VARTA’nin yeniden saticilarin fiyatlarina mudahale etme ve duguk fiyatla satis yapan
saticilara yaptirnm eyleminde bulundugu kanaatine ulasiimigtir.

Yazismada yer alan “Bunun (zerine ondan fiyatini giincellemesini ve eski teklifinin
gecersiz oldugu konusunda mail atmasini rica ettim, Din mail atildi ve fiyat ylkseltildi
bilgine,” ifadeleri incelendiginde VARTA’nin satis personellerinin yeniden saticilarin
fiyatlarini takip etmek suretiyle dustk bulunan fiyatlara yonelik olarak aksiyon alma
amaciyla yeniden saticilarla iletisime gecerek yeniden satis fiyatlarina mudahale ettigi
anlasilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-10

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Ege ve
Akdeniz Bolge Satis MUdurd(.....)in e-posta hesabindan alinan, 03.07.2020 tarihinde
VARTA yeniden saticisi (.....) ¢alisani (.....) ile VARTA Ege ve Akdeniz Bolge Satis
Mudura (.....) arasinda gerceklesen, bilgide VARTA Genel Muduru (.....) ile (.....)’nun
oldugu ve 13.07.2020, 03.07.2020 ve 16.07.2020 tarihlerinde iletilen “(.....) hk.” konulu
e-postada yer alan ifadelere asagida yer verilmigtir:

03.07.2020> (.....) (.....)> (.....), Bilgi: (.....)

“Merhaba (.....) bey ,

(.....) agresif satiglar yaparak bize zarar vermektedir .

EKli fatura Haziran tarihlidir ve Antalya’ya satis yapilmistir.

Hangi miisteri oldugunu séyleyemem ancak Antalya ziyaretinizde sizde (iriinii gérebilirsiniz.

2006..(.....)
2003...(.....)
2014....(.....)
2020...(.....)

2022....(.....)satig yapmaktadir.

Ayrica bélgede bir gok miisterimize fiyat okumaktadir.

(.....) bu fiyatlara triin sattigina gére alis fiyatlarini cok merak ediyorum .

Ayrica (.....) bayilerinin bizim aktif ¢calistigimiz musterilerimize girmesi ayri bir konudur .((.....)
gibi)

Acilen bilgi verilmesini arz ve rica ederim .”

13.07.2020> (.....) (c....) > (o) (ennl)

“(.....) bey merhaba,
(.....) ile ilgili gerekli uyarilar ve bilgiler Antalya bayisine iletildi. Diger konu ile ilgili de (.....)
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firmasina bakan arkadaglardan cevap bekliyorum.
Bilginize,”

13.07.2020> (.....) (.....)>(.....), Bilgi: (.....), (.....)
“(.....) merhaba,

Antalya bayimiz (.....) bey, bélgesinde yasadigi bazi rahatsizliklarini asagida ki maille dile
getirmis.

(.....)in Antalya bayisine iletiimek (zere (.....) Calistigi miigterileri iletmistik ancak hala
arkadaslarin israrla ziyaret ettiklerini ve varta okuduklari gériliyor. Konu ile ilgili yardimci
olursan ¢ok sevinirim.

Ayrica (.....) firmasi asadgida gorseli bulunan faturada ki fiyatlarla satis yapiyor olmasi
Ozellikle market kanalinda Problemler yasatmakta. Liste fiyatlarinin degistikten sonra da hala
bu fiyatlardan satis yapiyor olmalari dikkat ¢ekiyor.

Bilginize,

Kolay gelsin.”

13.07.2020, (.....)>(.....)

“.....) selam,

Oncelikle iyi haftalar dilerim.

(-....)la goristim.

Bakkal- Kuruyemis, Tekel ve orta marketlere (.....) Hizmet verecektir.
Yerel zincirler ise senin yonetiminde devam edecektir.

Antalya daki Top Yereller, degismediyse asagidaki gibidir.

Bu noktalar (.....) ybénetiminde olmayacaktir.

[Bolge ve musteri isimlerinin/ticaret Gnvanlarinin bulundugu gorsel yer almaktadir.]

(-....)’nun Fatura tarihini paylasirsaniz sevinirim.

Miisteri hangi kanalda faaliyet g6steren musteridir.

(.....)da (.....) Beyle konuyu gértistp, size bilgi verecektir.

Fakat, Antalya (.....) stoklar1 haziran ayi baginda bitti, yeni Uriinleri Temmuz basinda ald|.
Bu nedenle fatura tarihi Mayis-Haziran basi olabilir.

Eski fiyatli stoklarini bitirdiler, artik yeni fiyatla satis yapmaktalar.

lyi galigsmalar,”

16.07.2020> (.....) (...)> (.....) (.....)

(.....) bey,
(.....) ardn almiyor .
(-....) aliyor.

(-....) .hi¢ drin almadi . (.....)dan aliyor .

(.....) toptanci misterimize (riin verdi, size fatura génderdim henltiz bilgi gelmedi .

Eger bu kadar diislik fiyata sariyorsa biz neden yliiksek fiyatla aliyoruz .

Ayni sekilde (.....) 6zellikle migterimize fiyat okuyor. kendi triiniimlizle rekabet ediyoruz.
Bu konular bizi rahatsiz etmektedir .

Acil bilgi veriniz .

Kolay gelsin .

(.....)

Bulgu-10’a konu yazismada 6ncelikle VARTA yeniden saticisi (.....) ¢galisaninin “(.....)
agresif satiglar yaparak bize zarar vermektedir” ifadesiyle VARTA galigsanina sikayette
bulundugu goérilmektedir. Bu durum VARTA c¢alisanlari arasinda “Antalya bayimiz (.....)
bey, bélgesinde yasadiJi bazi rahatsizliklarini asagida ki maille dile getirmis.” seklinde
paylasilarak “(.....) ‘nun Fatura tarihini paylasirsaniz sevinirim” ifadesinden yazismada
ismi gegen (.....) ile ilgili fatura bilgisinin takip edildigi anlasiimaktadir.
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Bulgu-10’da yer alan “Ayrica (.....) firmasi asagida gérseli bulunan faturada ki fiyatlarla
satig yapiyor olmasi 6zellikle market kanalinda Problemler yasatmakta” ifadesinden
VARTA'nin yeniden saticilarin satis fiyatlarini takip ettigi ve bu fiyatlarin belirli bir
seviyenin altinda olmasindan duyulan rahatsizligin VARTA c¢alisanlari tarafindan dile
getirildigi anlasiimaktadir. ilgili yazisma sonucu VARTA'nin gerek diger yeniden
saticilardan gelebilecek sikayetler gerekse VARTA’nin fiyat politikasina iliskin
olusabilecek hatali izlenimler gerekge gosterilerek yeniden saticilarin bagimsiz sekilde
belirledigi ve VARTA'nin olmasi gerekenden dusuk buldugu fiyatlardan
memnuniyetsizlik duydugu sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-12

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve
28.07.2020 tarihinde VARTA Kanal Satis Muduru (.....) ve VARTA Marmara Bolge Satis
Maddara (.....) ile (.....) calisani (.....) arasinda gerceklesen “Re: begiktas fatura” konulu
e-posta silsilesinin igerigi agagidaki gibidir:

28.07.2020, (.....)>(.....)

“Merhaba (.....) Bey

(.....) yasadigimiz problem faturalardada gérebiliceginiz (izere maliyetine satiglardir.

(.....) bélgede maliyetimin altinda fiyatlarla satis yapmaktadir. (.....) dolayi bir cok noktada
zarar fiyatlarda satislarimiz oluyor.Musterilerimizi kaybetmemek icin. Yardimlarinizi rica
ederiz.

lyi Calismalar.”

28.07.2020, (.....)>(.....)

“.....) merhaba”

28.07.2020, (.....)>(.....)

“Merhaba (.....),

Ben diin (.....) ile beraberdim birlikte yemek yedik,

(.....) veya baska bir misteriye senin bana soyledigin fiyatta ((.....)TL) kimseye teklif
etmemis,

Eger satin alma (.....)TL fiyatin yliksek oldugunu séyliiyorsa onlardan almak istemedigi igin
olabilir,

Ben (.....) fiyat teklifini gérdim teklif siparise déniismeden yada iptal olmadan bu fiyati
seninle paylasmanin dogru olmadigini diisiinmekteyim,

Muisteri daha éncede goriistiiglimiiz lizere (.....) varta ya devsirmeye ¢aligilan bir mlisteri
bilgine,”

28.07.2020, (.....)>(.....)

“(.....) merhaba

(.....) daha énce sattigi faturalari mail attim nasil (.....) dénddriyor anlamadim neyse
sonucta ykli bir alan muisteri degil ben sadece endiistriyel pilin bir Bayii fiyati var bundan
asagi satilmasi hepimize zarar verir.

(.....) iligkisi iyiyse eger Bayii fiyatina kar koyup satsin, (.....)de aynen Oyle yapmasi
gerekiyor (.....) bizden zaten pahali ben (.....) verdigi fiyati senle paylastim bi sorun
gbérmedim biz senle ayni tarftayiz neden benle (.....)'in fiyatini paylasmana acikc¢asi bir
anlam veremedim.

Bilginize”

Bulgu-12’ye konu yazismada oncelikle VARTA yeniden saticisi (.....) tarafindan VARTA
ile (.....)in dusuk fiyatla satis yaptigi, bu durumun (.....)’Un de ticari iligkilerini etkiledigi
ve VARTA’dan yardim talep edildigi ifade edilmektedir. Akabinde VARTA calisanlari
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arasinda gerceklesen yazismada, endustriyel piller icin belirli bir bayi fiyatinin oldugu,
(.....)'in ancak bu fiyatin Gzerine kar koyarak urin satabilecegi ifade edilmektedir.

Bulgu-12’'de VARTA Marmara Bodlge Satis Muaduru (.....) tarafindan sarf edilen
“enduistriyel pilin bir Bayii fiyati var bundan agsagi satilmasi hepimize zarar verir. (.....)’in
iliskisi iyiyse eger Bayii fiyatina kar koyup satsin” ifadelerinden VARTA’nin Varta
markali Urlnlere iligkin olarak yeniden satici dizeyinde fiyat rekabeti olmamasini
amagcladigi, bu kapsamda VARTA’nin yeniden saticilarinin uygun gorulen sabit bir fiyat
seviyesinden satig yapmasi politikasi yuruttigu kanaati olusmustur.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-15

VARTA'da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Muduru (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 17.12.2020 tarihinde VARTA Kanal
Satis Muduru (.....) tarafindan VARTA Genel Muduru (.....)’a gonderilen, bilgide VARTA
Kanal Satis Maduard (.....)in oldugu “(.....) VE (....)VARTA FIYATLARI” konulu e-
ostada yer alan ifadelere asagida yer verilmigtir:

17.12.2020>(.....)>(.....), Bilgi: (.....)

“(.....) Bey Merhaba,

(.....) musterilerine fiyatlar verilmektedir.

(.....) olarak, Varta satan higbir miisteriye fiyat vermiyorum. Fakat diger bayiler benim
mlisterilerime fiyat vermeye devam ediyor demektedir”

Fakat (.....) dan sonrasinda simdi de (.....) da Liste fiyati ile (iriin teklifi sunmustur.

Asadgidaki muisteri (.....)in (.....)den gevirdigi migteridir.

(.....) Mali teslim ettikten sonra, migteri (.....) dan da Urtin fiyati istemig ve teklif ettigi fiyatlar
liste fiyatlarimizdir.

((.....) Faturasi agsagidaki gibidir)

Diger bayilere verilen Back iskontolari, Bayi ve Distriblitérlerimizin mdigterilerini birbirine
gecmesine ve bayilerimize kargi bizim durusumuzu sorgulamalarina neden olmaktadir.
Back iskontolarinin %(.....) seviyelerine ¢cekilmesi 6bnermekteyiz. Bbylece Liste fiyati ile lriin
satmanin bnline gegmis oluruz.”

VARTA calisanlari arasinda gegeklesen bir i¢ yazisma niteliginde olan Bulgu-15'te
(.....)in yeniden satig fiyatlarinin bahse konu edildigi gorulmektedir. Yazigmada VARTA
Kanal Satis Muduru (.....) tarafindan sarf edilen “Diger bayilere verilen Back iskontolari,
Bayi ve Distributérlerimizin musterilerini birbirine gegmesine ve bayilerimize karsi bizim
durusumuzu sorgulamalarina neden olmaktadir. Back iskontolarinin %(.....)
seviyelerine ¢ekilmesi 6nermekteyiz. Bbylece Liste fiyati ile (riin satmanin 6niine
gecmis oluruz’ ifadeleri ile VARTA'nin fiyat politikasina uymayarak VARTA’dan elde
ettigi destek ve indirimleri Urlnlerini rekabetgi fiyatla satisa sunmak amaciyla kullanan
bayilere verilen destek oranlarinin dusurtilmesi veya destek sisteminin tamamiyla
ortadan kaldiriimasi, yeniden satis fiyatlarinin ylkseltimesine yonelik olarak
mudahalede bulunulmasi ve VARTA tarafindan istenen fiyat seviyesinin altinda satis
yapan yeniden saticilara ilgili Grinlerin gonderiimemesi seklinde dnlem ve yaptirimlarin
glindeme getirildigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda VARTA'nin yeniden saticilarin
fiyatlarina midahale etme ve dusuk fiyatla satis yapan saticilara yaptirim, baski
uygulanmasi ve tegviklerin kesilmesi eylemlerinde bulundugu kanaatine ulagiimistir.

20/42



(80)

(81)

25-41/992-573

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-16

VARTA'da 05.02.2025 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis MUdurd(.....)in e-posta hesabindan alinan ve 24.12.2020-28.12.2020 tarihleri
arasinda VARTA Genel Mudura (.....), VARTA Kanal Satig Muduru (.....) VARTA
Geleneksel Kanal Mudurld (.....) VARTA Dogu Anadolu Bolge Satis Mudura (.....)
VARTA Ege Bolge Muduru (.....) VARTA caliganlar (.....) ve Marmara Bolge Satis
Muddarda (.....) arasinda gergeklesen “RE: miisterilere verdigimiz ek destekler” konulu e-
osta silsilesinin icerigi asagdidaki gibidir:

24.12.2020, (.....)>(.....)"Arkadaglar merhaba,

Bazi mudsterilerimize hedefe bagli, yapacaklari kampanyalara destek amacgli vs.. ek
destekler veriyoruz.

Son zamanlarda fark ettigim, verdigimiz destekleri miisterilerimiz “genelde” satis fiyatlarini
(miisterilerimizin kendi miisterilerine sattigi fiyatlar) daha da asadi ¢cekmek igin kullaniyor.
Yani kendi kazanglari artmiyor gogu zaman, sadece Urliniin satis fiyatini diger Varta satan
noktalardan daha cazip géstermek amacli verilen ek destekler sonuna kadar kullaniliyor.

Rakip olarak Duracell, Panasonic fiyatlari zaten bizden yukarida oldugu igin, migterilerimiz
en ucuz Varta satan nokta olmayi hedefliyorlar gibi geliyor bana.

— bu arada ¢ok dogal bu durum, saygi duyuyorum..

Tabii son musteri de artik kolaylikla birden fazla distriblitér/toptancimiza ulasip teklif
alabiliyor.

Bu durum sadece bizi zarara sokuyor, onlar ise hicbir destek vermesek kazanacaklari para
kadar kazaniyorlar..yani ceplerine ekstra birsey kalmiyor gibi hissediyorum..

Orn: (.....)TL liste fiyati olan bir diriinde (.....)%(.....)% destek versek, miigterimiz teklifini
liste fiyati olarak veriyor ve kendine (.....)%(.....)% marj birakiyor.

Hi¢ destek vermesek de (.....)% marjla teklifler veriyorlardi zaten. Tek fark verdigimiz
destek bize kalacakti.

Bizim destek verirken birka¢ amacimiz var:
e markamizin fiyatini daha da rakiplere gére daha uygun hale getirip, satislarimizi
arttirmak. — daha kaliteli (riini, daha da uygun fiyata satiyoruz
o Varta satan dist/foptancilarin rakiplerimize gbére Varta satarak daha fazla % para
kazanmalarini saglamak. — daha az rakip satmalarini saglamak
o Miisterimizi de hedefe odaklamak, béylelikle kendi toplam hedefimizi garanti altina
almaya calismak

Eger bu amacglardan farkli kullanima gidiyorsa is (yani en ucuz kim Varta satacak yarisina
dogru), o zaman bu destek sistemini gbzden gegirme zamani gelmistir.

Bunlar benim fikirlerim.

Siz de e-mail olarak fikirlerinizi yazin liitfen.

Sonrasinda da hep birlikte, ortak bir tarihte, bir telefon gériismesi yapalim ve bu konuyu
konusalim istiyorum.

Selamlar,”

24.12.2020, (.....)>(.....)

“(.....) bey merhaba
Tespitleriniz ¢ok dogru bir ¢ok migteride yazdiklarinizi aynisi ile yasiyorum,mdsteri

Ziyaretlerimde konugulan en ¢ok konu bu zaten yok ben liste fiyati verdim ama A bayii
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listeden asagi vermis sen ona daha ¢ok destek veriyorsun ben aldigim fiyati yazdim o nasil
bu fiyata veriyor vb.

Mailde belirttiginiz gibi hem mdugterilerimizin karlihgr hem de bizim karlihigimiz diismektedir.
Muisterilerimiz  ylkli bir siparis aldiginda, Vartadan iskonto alirim nasil olsa diyor liste
fiyatini veriyorlar benim bdlgede bazen (i¢ muisterim de ayni (riinleri soruyor hemen stok
ve 6zel fiyat bilgisi maili atiyorlar oysaki kendilerinde (iriiniin fiyati mevcut zaten Vartadan
ufakta ekstra bir i1skonto almak pesindeler c¢linkii mdsteriyi kagirmamak igin liste
fiyatlarimizi verdikleri igin bu gibi konularda bliyik sikinti yasiyorum hepsine ayni fiyat
versem de (riin satigini yapamayan iki misteri bana tavir aliyor sen Uriinii veren kisiye
iskonto yaptin bana yapmadin diyerek sitem ediyorlar.

Bu tiir sikintilar yasamamak adina tek bir listeden satis yaplimasini, ancak mdigsterilerimizi
motive etmek icin yil sonu hedefine bagli olarak ciro primi verilmesini diisinmekteyim.

Ayrica en blylk tepkiyi internet satiglarinda maliyetine (riin satigi yapiimasi miisterilerde
tepkilere neden olmakta ve diger miigteride ayni karsiligi kendi sitesinde verince hem
markamiz acgisindan hem de diger migterilerimiz i¢in sikintili bir durum olmaktadir.

Bilginiz”

VARTA calisanlari arasinda gergeklesen Bulgu-16’ya konu yazismada, VARTA
yeniden ¢alisanlarina verilen destek ve promosyonlarin bu saticilar tarafindan yeniden
satis fiyatlarinin dusurualmesi amaciyla kullanildigi, k&r marjlarinin artiriimadigi konusu
uzerine konusuldugu goérulmektedir.

Yazismada VARTA Genel Muduru (.....) tarafindan sarf edilen “Eger bu amacglardan
farkll kullanima gidiyorsa is (yani en ucuz kim Varta satacak yarigina dogru), o zaman
bu destek sistemini gbzden gegirme zamani gelmigtir.” ifadeleri ile VARTA’nin fiyat
politikasina uymayarak VARTA'dan elde ettigi destek ve indirimleri Grtnlerini rekabetgi
fiyatla satisa sunmak amaciyla kullanan bayilere verilen destek oranlarinin dugurualmesi
veya destek sisteminin tamamiyla ortadan kaldiriimasi, yeniden satig fiyatlarinin
yukseltiimesine yonelik olarak mudahalede bulunulmasi ve VARTA tarafindan istenen
fiyat seviyesinin altinda satis yapan yeniden saticilara ilgili Grinlerin gdénderilmemesi
seklinde onlem ve yaptinmlarin gundeme getirildigi gorilmektedir. Bu kapsamda
VARTA’nin yeniden saticilarin fiyatlarina midahale etme ve dusik fiyatla satis yapan
saticilara yaptirim, baski uygulanmasi ve tesviklerin kesilmesi eylemlerinde bulundugu
yonunde kanaat olusmustur.

VARTA Marmara Bolge Satis Mudura (.....) tarafindan kullanilan “Ayrica en blylik
tepkiyi internet satiglarinda maliyetine Urin satisi yapilmasi misterilerde tepkilere
neden olmakta ve diger musteride ayni karsiligi kendi sitesinde verince hem markamiz
acisindan hem de diger musterilerimiz igin sikintili bir durum olmaktadir.”, ifadelerinden
VARTA'nin yeniden saticilarin satis fiyatlarini takip ettigi ve bu fiyatlarin belirli bir
seviyenin altinda olmasindan duyulan rahatsizligin VARTA c¢alisanlari tarafindan dile
getirildigi anlagiimaktadir. ilgili yazigmalarda VARTA’nin gerek diger yeniden
saticilardan gelebilecek sikayetler gerekse VARTA’nin fiyat politikasina iligskin
olusabilecek hatali izlenimler gerekge gosterilerek yeniden saticilarin bagimsiz sekilde
belirledigi ve VARTA'nin olmasi gerekenden dusuk buldugu fiyatlardan
memnuniyetsizlik duydugu degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.
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Bulgu-20

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestiriien vyerinde incelemede VARTA
Geleneksel Kanal Muaduard (.....)nin mobil cihazindan alinan ve VARTA Geleneksel
Kanal Maddrt (.....) ile VARTA yeniden saticisi (.....)’'un sahibi (.....) arasinda gegen ve
15.10.2021 tarihinde gergeklestiriien WhatsApp yazismasinda yer alan ifadelere
asagida yer verilmistir:

15.10.2021

(eeee): “(....)acthyor
Merhaba,

1 Kasim itibariyle (.....) Merkez Depo’muz mal kabule baslayacaktir. Ekim ayi son 2 hafta
génderilecek sipariglerde (.....) Merkez Depo sipariglerini dahil etmeye baglayacagiz. Sipariglerin
aksamamasi igin lojistik faaliyetlerinin Samsun'u kapsayacak sekilde organize edilmesini rica
ederiz.

(-....)Merkez Depo

(o)

VARTA caliganlari ile VARTA yeniden saticisi (.....) sahibi (.....) arasinda gergeklesen
WhatsApp yazigsmasinda VARTA tarafindan (.....)a (.....) Merkez Deposu’nun yeni
fiyatlarla satisa baslayip baslamadiginin soruldugu, AYDOS tarafindan pazartesi ginu
yeni fiyata gecileceginin ifade edildigi ve VARTA tarafindan “2032 ikili” olarak
bahsedilen VARTA Urinundn perakende satis fiyatinin belirtildigi gérulmektedir.

Bulgu-20’de yer alan “Yeni fiyata gecti di mi?” ve “(.....) olacak” ifadeleri incelendiginde
VARTA’nin satis personellerinin yeniden saticilarin fiyatlarini takip etmek suretiyle
dusuk bulunan fiyatlara yonelik olarak distributor vasitasiyla c¢esgitli aksiyonlarda
bulundugu, bu dogrultuda VARTA c¢alisanlarinin yeniden saticilarla dogrudan veya
distribUtorler araciliiyla dolayh olarak iletisime gecgerek yeniden satis fiyatlarina
mudahalede bulundugu kanaati olugsmustur.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-21

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Gida
Kanali Satis Mudiri (.....)’nun mobil cihazindan alinan, “.....)” olarak kayitli (.....) Urtin
Maddarda (.....) ile VARTA Gida Kanali Satig Mudurd (.....) arasinda gegen ve 01.11.2021
tarininde gercgeklestiriien WhatsApp yazismasinda yer alan ifadelere asagida yer
verilmistir:

01.11.2021

Bizim drtinlerin raf fiyatlarini gecmemigiz sebde halen desttek olurmusun”
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(.....): “Yaptik abi ama”

(.....): “Sap den kaynakli sorunlar’

(....): “var”

(.....): “Kontrol edeyim”

(.....): “Fiyat degigikleri”

(.....): “Ya yapilmiyor ya da sagcmaliyor”
(.....): “Sistemde giincellemeler yapiliyor”
(.....): “Simdi toplantidayim”

(.....): “Cikinca bilgi verecegim”

(.....): “Tamamdir kolay gelsin”
(.....): “Fiyatlari gecildi”

(.....): “19.10.2021 tarihinde”
(.....): “Ama tavsiye raf fiyatlarin degil”

(.....): “Hepsi”
(.....): “Bi tik alti”

(.....): “Gibi”

gbzden gecirsek iyi olacak”
(.....): “Cikinca konusalim”
(.....): “Cunku bu fiyatlar revize edilmis hali”

(.....): “Daha duslik fiyatlara satiliyordu normalde”

VARTA ve yeniden saticisi (.....) arasinda gerceklesen bir WhatsApp yazismasindan
olusan bulguda; VARTA calisaninin (.....)ten perakende satis fiyatlarinin
guncellenmesini talep ettigi, (.....)'in fiyatlar guncellendikten sonra VARTA’ya haber
verdidi, akabinde VARTA’nin bazi perakende satis fiyatlarinin eski seviyede veya daha
altinda kaldigini belirterek konuya iligkin gorusmeleri gerektigini ifade ettigi
gOrulmektedir.

Bulgu-21’de yer alan “Bizim drtinlerin raf fiyatlarini gegmemisiz sebde halen desttek
olurmusun”, “Psf ler eskisinin altinda olanda var eskisi olanda bunlar gibi érnekler var
bir gézden gecirsek iyi olacak” ifadeleri incelendiginde VARTA'nin satis personellerinin
yeniden saticilarin fiyatlarini takip etmek suretiyle dustk bulunan fiyatlara yonelik
olarak cgesitli aksiyonlarda bulundugu, bu dogrultuda VARTA c¢aligsanlarinin yeniden
saticilarla dogrudan iletisime gecgerek yeniden satis fiyatlarina midahalede bulundugu
kanaatine ulasiimistir.

24/42



(93)

(94)

(99)

(96)

(97)

(98)

25-41/992-573

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-23

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Gida
Kanali Satig Muduru (.....)nun mobil cihazindan alinan, “(.....)” olarak kayitli olan kigi ile
VARTA Gida Kanali Satis Mudura (.....) arasinda gecen ve 10.02.2022 tarihinde
gerceklestiriien WhatsApp yazismasinda yer alan ifadelere asagdida yer verilmistir:

10.02.2022

Bulgu-23’e konu yazismanin VARTA tarafindan “(.....)” olarak kayith bir yeniden
saticlya gonderilen WhatsApp iletilerinden olustugu goérilmektedir. S6z konusu
yazismada VARTA tarafindan saticiyla, bir perakende satis magazasina ait Varta
markali pil Urlnlerinin etiket fiyatlari paylasiimakta, “power longlife” olarak bahsi gegen
arinun satis fiyatlarinin duzeltiimesi gerektigi ifade edilmistir.

Bulgu-23'te VARTA Gida Kanali Satig Muduru (.....) tarafindan sarf edilen “power
longlife lriin satis fiyatin yanlis olmus diizeltmen gerekiyor” ifadesi incelendiginde,
VARTA’nin satig yodneticilerinin yeniden saticilarin fiyatlarini takip etmek suretiyle
dusuk bulunan fiyatlara yonelik olarak gesitli aksiyonlarda bulundugu, Bulgu-23 diger
bulgularla birlikte degerlendirildiginde ilgili yazismanin VARTA’nin yeniden satis
fiyatlarina mudahale politikasini ortaya koydugu kanaatine ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-27

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Gida
Kanali Satis Mudurl (.....)’nun e-posta hesabindan alinan ve 22.07.2022 tarihinde
VARTA Bodlge Satis Muddaru (.....) tarafindan (.....)((.....)) Satin Alma Muddaru (.....)e
gonderilen ve bilgide VARTA Gida Kanal Satis Muduara (.....)’nun yer aldigi e-posta,
VARTA Gida Kanali Satig Muduru (.....) tarafindan (.....) Satin Alma Muadduara (.....)e
gonderilen ve bilgide VARTA Kanal Satis Muddaru (.....)'in yer aldidi e-posta, (.....)Satin
Alma MUdurd (.....) tarafindan VARTA Gida Kanal Satig Muduru (.....)'ya gonderilen ve
bilgide VARTA Bdlge Satis Mudurd (.....)'in yer aldigi e-posta ile 23.07.2022 tarihinde
VARTA Gida Kanali Satig Mudura (.....) tarafindan VARTA Genel Muduru (.....)a
gonderilen ve bilgide VARTA Kanal Satig Mudura (.....)'in yer aldigi “FW: Tavsiye Edilen
Perakende Fiyat Listesi(Temmuz 2022) (002).xIsx” konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

22.07.2022, (.....)>(.....), Bilgi:(.....)
“Merhaba (.....) bey,
Tavsiye edilen yeni raf fiyatlarimiz ekteki gibidir.
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Kolay gelsin”
(....)>(.....), Bilgi(.....)

Oncelikle saghkli giinler diliyorum.

Aradim ama sanirim yanlig zamanda aramigim.

Agustos ayi itibariyle sizinle ben ilgilenecegimden dolayi, ayrilan (.....) arkadasimizin yapmis
oldugu giizel islere ilaveten sirketimizin siz degerli is ortagimizla ticareti biiylitme arzusu
iginde oldugumuzu bildirmek isterim.

Arama nedenim, hem fiyat gecisi bilgilendirmesi yapmak ve sizinle sohbetimizde
konustugumuz konuyla ilgili ( (.....)vs. ) aktivite planlamak istiyoruz.

Sizin takviminizin musaitligi dogrultusunda konusup aktivite baslatma dliglincesindeyiz.
Ayrica uygun olmaniz durumunda 09 Agustos 2022 tarihinde ziyaretinize gelmek isteriz.
Bu dogrultuda degerlendirmenizi rica ederiz.

lyi Calismalar”

(o...)>(.....), Bilgi:(.....)

“(.....) bey selam;

Oncelikle bir firmadan bir konu hakkinda 3 kisi hem beni hem de sekreterligi arayarak liste
istiyorsa ben buna kizarim.

Liste fiyatlariniz glincellenmedi.

Rakiplerimiz fiyatlari glincellemeden biz fiyat glincellemesi yapmiyoruz.

Rakiplerimizin raf fiyatlarini yiikseltirseniz bizde ylikseltiriz.

Ayrica fiyat gecisiniz cok yliksek.

9 Agustos da yillik izinde olacagim. Haftaya gérisebiliriz.”

23.07.2022, (.....)>(.....), Bilgi:(.....)

Bilginize,

Pazartesi arayip randevulasip gerekli aksiyonu alacagim,
Saygilarimla,

lyi Calismalar”

(.....)>(.....), Bilgi:(.....)"Acele yok hocam..”

99) VARTA ile (.....) arasinda gergeklesen bir e-posta silsilesini konu edinen Bulgu-27°de,
VARTA tarafindan (.....)’e glincellenen tavsiye raf fiyatlarinin iletildigi, akabinde konuyla
ilgili (.....)'in arandigi, (.....) tarafindan ise rakip yeniden saticilar raf fiyatlarini
yukseltmedikleri surece kendilerinin de ylUkseltmeyeceklerini belirtmesi tzerine VARTA
calisanlarinin i¢ yazigsmalarinda gerekli aksiyonun alinacaginin ifade edildigi
gOrulmektedir.

(100) Bulgu-27°'de VARTA vyeniden saticisi tarafindan kullanilan “Rakiplerimiz fiyatlari
glincellemeden biz fiyat glincellemesi yapmiyoruz.” ifadesi Uzerine VARTA galiganlar
arasinda gergeklesen i¢ yazismada sarf edilen “Pazartesi arayip randevulagip gerekli
aksiyonu alacagim” ifadeleri incelendiginde, VARTA’nin satis yoneticilerinin yeniden
saticilarin fiyatlarini takip etmek suretiyle dugtk bulunan fiyatlara yonelik olarak fiyatlar
yukseltme talebinde bulunduklari, yeniden saticilarin bu talebe olumlu karsilik
vermemeleri halinde ise gesitli aksiyonlarda bulundugu anlasiimakta, bu dogrultuda
VARTA caliganlarinin yeniden saticilarla dogrudan iletisime gecerek yeniden satis
fiyatlarina mudahalede bulundugu kanaati olusmustur.

(101)  Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA'nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

26/42



(102)

(103)

(104)

25-41/992-573

Bulgu-28

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Muduru (.....)in e-posta hesabindan alinan, VARTA yeniden saticisi (.....) galigani
(.....), VARTA Kanal Satis Mudura (.....) ile VARTA Genel Muduriu (.....) arasinda
gerceklesen ve bilgide VARTA Kanal Satis Mudura (.....) ile VARTA Marmara Bolge
Satig MUdurd (.....)’nin oldugu 28.07.2022-29.07.2022 tarihlerindeki “Re_ (.....)” konulu
e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmistir:

28.07.2022>(.....)>(.....)

“Merhaba;

Bursa bélgesinde son zamanlarda israrla (.....) firmasi ((.....)) misterilerimi ziyaret edip (rdin
satmaya calisiyo uygun fiyat vererek rekabet yaratmaya calismasi kafalarda soru isareti
birakiyor. Varta driinii veremedigi yerlere (.....) fiyatlari verip (.....)e ydnlendirdigini bilmenizi
isterim. Calistigim firmalara ikinci bir varta bayisi olarak gidilip kampanyalar yurtdisi turlar
vaad edilip mal satiimaya caligilmasi beni oldukga rahatsiz etti.

Sizden bu konuyla ilgilenmenizi rica ediyorum

lyi calismalar”

29.07.2022>(.....)>(.....) (.....), Bilgi: (.....)

“(.....) bey selam,

(-....) diin bu maili gbnderdi,

Daha énce (.....)deki satig iginde (.....) bey mail atmigti,
Bu konu ileride daha bliyiik sorunlar olugturabilir bilginize,
Konu ile alakali basil bir yok izleyebiliriz?

Saygilarimla,,”

29.07.2022>(....)>(.....)
“..),

Konuyu (.....) ile gériistiiniiz mi ?
Eger gérismediyseniz tavsiyem haftaya ofiste bir toplanti ayarlayin ve konuyu detaylica
gortigelim.”

Daha 6nce gérismuistiik,

Serbest piyasa benim yapabilecegim bir sey yok demisti,
Ben gériiseyim pazartesi igin toplanti ayarlayalim

Size bilgi verecegim,”

Bulgu-28’e konu yazismada Oncelikle “(.....)— (.....)" olarak kayith yeniden satici
tarafindan “(.....)" isimli bir yeniden satici tarafindan kendilerinin satis yaptigi
musterilere fiyat teklifi verildigi, (.....)'in uygun fiyat teklifi vermesinin marka igi rekabet
yarattigi hususlari VARTA’ya iletiimektedir. Devaminda VARTA calisanlar arasinda
gerceklesen yazismada, konuya iligkin nasil bir gozim yolu izlenebileceginin tartigildigi
ve yuz yuze bir toplanti gergeklestirimesine karar verildigi gértlmektedir.

Bulgu-28'de VARTA yeniden saticisi tarafindan kullanilan “uygun fiyat vererek rekabet
yaratmaya c¢alismasi kafalarda soru isareti birakiyor.” ifadesi Uzerine VARTA
calisanlari arasindaki i¢ yazismada VARTA Genel Mudurda (.....) tarafindan sarf edilen
“‘Konuyu (.....) ile goérustiiniiz mu ? Eger gériismediyseniz tavsiyem haftaya ofiste bir
toplanti ayarlayin ve konuyu detaylica gériiselim” ifadeleri incelendiginde, VARTA'nin
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satis yoOneticilerinin yeniden saticilarin fiyatlarini diger yeniden saticilardan gelen
sikayetler dogrultusunda takip etmek suretiyle yeniden satis fiyatlarinin yutkseltiimesi
amacina yonelik olarak gesitli aksiyonlarda bulundugu anlasiimakta, bu dogrultuda
VARTA caliganlarinin yeniden saticilarla dogrudan iletisime gecerek yeniden satis
fiyatlarina mudahalede bulundugu kanaati olusmustur.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-29

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Muduru (.....)in e-posta hesabindan alinan ve 18.08.2022 tarihinde VARTA Kanal
Satis Mudura (.....) ile VARTA Genel Mudira (.....) arasinda gergeklesen, bilgide
VARTA Kanal Satis Muduru (.....)'in oldugu “Re_ (.....) haftalik rapor hk - (.....)” konulu
e-posta silsilesinde yer alan ifadelere asagida yer verilmistir:

“I....),
Neymis beklentisi ?

Hedefe bagli ciro primi zaten kendisine bilgi verildi.

Zaten rakipler ile ¢alisiyor ve adirlik da vermeye calisiyor.
Senin planin nedir bunu anlat liitfen.

Bizim (.....)dan beklentilerimiz basit ve sana anlattim bunlari.

1. (cnnn):

..... ) daha O&6nceki hedefe bagli ciro primi konusunda beklentisi var bu beklentisini
karsilayamazsak rakip firmalarla anlagsma yoluna gidecegini ve anlastigi firmalara agirlik
verecedini sOyliiyor bizimle su anki sistemde alabilecegi kadar Uriin alip 6demesini yaparak
devam edecegini digtiniyor, rakip firma ile anlasma yaparsa bizden aldigi Uriin miktari
6nemli blglide azalacaktir fakat azalmamasi icin mdgterilerine ybnelik calisma yapmayi
planlamaktayim,”

18.08.2022>(.....)>(.....), Bilgi: (.....)

(.....) hedefe bagli ciro primi séylemedik,
Benden énce séylendi ise benim bilgim yok,

En son sizinle gériismemizde bu sekilde devam ediyorsa etsin etmiyorsa rakiplerle ¢alisabilir
demistiniz,

Ben bunu (.....) bey ile paylasmadim hentiz netlesmedigi igin,

Benim planim hi¢ bir sey vermeden bizim liste fiyatlarindan (riin almasini saglamaya
calismak,

Aldigi drtnleri (.....) tzerinden Uzerinden alt miigterilere satmaya ¢alismak bu sekilde hem
(.....) cirosunu hemde o bélgedeki satig kaybini engellemeye calismak,

Benim éngériim (.....) diger calistidi rakiplerden vazge¢cmeyecektir fakat kimden daha fazla
kazaniyorsa o (riine agirlik verecektir,
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Internette (iriin satma konusunda ise benim planim ucuz sattidi (riinleri ona géndermemek
ve bunu yaptigi siirece onunla ¢alisamayacagimizi s6zlii olarak siirekli bildirmek olacaktir,

Benim olusturacagdim bliylik ve karli isi internette yapacagi karsiz ise tercih edecektir,

Onun blyiik misgterilerini eger ben olusturursam ondan mdsteri ismi istememe de gerek
kalmayacaktir,

Benim planim ve uygulama seklim bu sekilde olacaktir,

Bilgilerinize sunarim,

Saygilarimla,”

VARTA c¢aliganlari arasinda gergeklesen bir i¢ yazisma niteligindeki s6z konusu
bulguda, VARTA distributorlerinden (.....) hakkinda konusuldugu, VARTA calisani
tarafindan (.....) hakkinda éngorulen planin internette disuk fiyatla satisa sundugu
Varta UrUnlerinin (.....)’a gonderilmemesi yonunde oldugu gorulmektedir.

Bulgu-29'da yer alan “Internette iiriin satma konusunda ise benim planim ucuz sattigi
trdnleri ona gbndermemek ve bunu yaptigi strece onunla ¢alisamayacagimizi s6zli
olarak strekli bildirmek olacaktir” ifadeleri ile VARTA'nin fiyat politikasina uymayarak
dusuk fiyatla satis yapan yeniden saticilara ilgili Grtinlerin gonderilmemesi seklinde
Onlem ve yaptinmlarin gindeme getirildigi goérilmektedir. Bu kapsamda VARTA’nIn
yeniden saticilarin fiyatlarina mudahale ettigi ve dusuk fiyatla satis yapan saticilara
yaptirim, baski uygulanmasi ve tegviklerin kesilmesi eylemlerinde bulundugu kanaatine
ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-31

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gercgeklestirilen yerinde incelemede VARTA Kanal
Satis Mudurd (.....)'in e-posta hesabindan alinan ve 16.12.2022 tarihinde VARTA Ege
Bolge Madura (.....), VARTA Kanal Satis Mudurda (.....) ve (.....) ¢alisani (.....) arasinda
gerceklesen “Re: (.....)” konulu e-posta silsilesinin icerigi asagidaki gibidir:

16.12.2022, (.....)>(.....)

“.....) bey merhaba ;

Size daha énce bahsetmis oldugum eski bayi (.....) benim bayi fiyatlarindan mal sattiginla
alakali durum vardi buglin tesadiifen kargoda varta (riinlerini gériince Eskigehir bayinizin
buraya drin c¢ikardigini gbrdiim. Asil sorun bana atmis oldugunuz mailde fiyatlarin
degistigini iletmistiniz benim bayi alisim (.....) tl olan driind (.....) tl ye temin edebiliyo bu
durumda ben fiyat listemi nasil yenileyebilirim ?

Eski listeye %(.....) kar konulup satilmis bir (rdin tiim bayilerin sizin belirttiginiz tarihte fiyatlari
degistirmesi gerekmiyo mu ?

Bugiin itibariyle benim calistigim firmalara teklif verse fiyat benden uyguna kalmis olcak
daha 6ncede dile getirmistim bu konuyu bayi oldugum halde benden uyguna fiyat verebiliyor
olmalar1 bana sorun yasatiyo.

Size gbrselde atiyorum buradan bakabilirsiniz.

lyi galismalar..”

[Fatura gorseli yer almaktadir.]

16.12.2022, (.....)>(.....)

“(.....) selam,
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Bursa'da caligtigimiz (-..) maili ektedir,
Eskisehir (-...) eski bayimiz olan (.....) ye trdin gbéndermekte,
Biz liste degistirmemize ragmen eski listenin (zerine %(.....) koyarak (riin vermis,
Bu bizim  c¢alistigimiz  bayiyi migteri kargisinda zor durumda  birakiyor,
Konuyla ilgili (.....) ile gbriglip konu hakkinda bilgilendirmen ricasiyla,”

16.12.2022, (.....)>(.....)

“(.....) merhaba,

(.....) ile goriistiim. Siparis fiyat degisikligi bilgisinden énce alinmis. 15 Aralik tarihi itibari ile
yeni listeden satigina devam edecek.

Bilgine,

Kolay gelsin.”

Bulguya konu yazismada oncelikle (.....) tarafindan VARTA'ya iletilen ve bir VARTA
yeniden saticisinin (.....)'Iin yeniden satis fiyatlarindan daha dusuk fiyatlarla Gran satisi
gerceklestirdigi yonunde bir e-posta yer almaktadir. Akabinde VARTA calisanlari
arasinda gerceklesen i¢ yazismada, konuya iligkin olarak sikayet edilen yeniden
saticidan acgiklama talep edildigi ve sikayete konu satisin eski tarihli oldugu, yeniden
saticinin 15 Aralik tarihinden itibaren yeni liste fiyatlariyla satisina devam edecegi
yonunde agiklamada bulundugu gérulmektedir.

Bulgu-31'de yer alan “(.....) ile géristim. Siparis fiyat degisikligi bilgisinden énce
alinmis. 15 Aralik tarihi itibari ile yeni listeden satigina devam edecek.” ifadeleri
incelendiginde, VARTA'nin satig yoneticilerinin yeniden saticilarin fiyatlarini diger
yeniden saticilardan gelen sikayetler dogrultusunda takip etmek suretiyle satis
fiyatlarinin yUkseltiimesi amaciyla cgesitli aksiyonlarda bulundugu anlasiimakta, bu
dogrultuda VARTA c¢alisanlarinin yeniden saticilarla dogrudan iletisime gecerek
yeniden satig fiyatlarina midahalede bulundugu kanaatine ulagiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, VARTA’nin s6z konusu eylem ile yeniden
saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina midahale etmek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagiimigtir.

Bulgu-32

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede VARTA Genel
Muaddard (.....)in mobil cihazindan alinan ve VARTA Genel Mudurd (.....) ile VARTA Ege
ve Akdeniz Bolge Satis Muduru (.....) arasinda gegen ve 17.02.2023 tarihinde
gerceklestiriien WhatsApp yazismasinda yer alan ifadelere asagida yer verilmistir:

17.02.2023

(.....): “lyi aksamlar (.....) bey kusura bakmayin rahatsiz ettim. Bu fiyatlari (.....) ve (.....)e de
olmak (izere piyasa okudugunun bilgisini aldim az énce”

(.....): “sizle paylasma istedim”

(....): “(.....) ile de paylastin mi ?”
(.....): [Tespit edilemeyen emqji]

(.....): “Once sizin bilginiz olsu istedim”

(.....): “Simdi onunla paylasicam”

VARTA calisanlar arasinda gergeklesen bir WhatsApp yazismasi niteliginde olan
Bulgu-32’'de VARTA Ege ve Akdeniz Bolge Satis Mudura (.....) tarafindan VARTA
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Genel Muduru (.....) ile birtakim Varta Grunlerinin yeniden satis fiyatlarinin paylasildigi
ve konudan haberdar olunmasini istendigi gorilmektedir.

Bulgu-32’de yer alan “Bu fiyatlari (.....) ve (.....)e de olmak lizere piyasa okudugunun
bilgisini aldim az énce” ve “Once sizin bilginiz olsu istedim” ifadelerinden VARTA’nIn
yeniden saticilarin satig fiyatlarini takip ettigi anlasiimaktadir. ilgili yazisma VARTA
hakkinda elde edilen diger bulgularla birlikte degerlendirildiginde VARTA'nin yeniden
satis fiyatlarinin kontrolt ve bu fiyatlara mudahale edilmesi politikasini benimsedigi
gOrulmektedir.

VARTA tarafindan sunulan cevabi yazida Bulgu-32 bakimindan s6z konusu bulgunun
ic yazisma niteligini haiz oldugu, yazismada VARTA c¢alisani (.....) tarafindan yeniden
saticilarin fiyatlarinin artirlmasina yonelik herhangi bir ifade yer almadigi, yalnizca
pazardaki fiyatlara iliskin genel bir durum tespiti yapildigi, yazismaya VARTA Genel
Muaddara (.....) tarafindan da fiyatlara midahale niteliginde bir yanit verilmedigi, ayrica
Kurum tarafindan yeniden saticilarda yapilan yerinde incelemelerde bu bulguya iligkin
herhangi bir tespitin bulunmadigi yonundeki savunmasinin degerlendiriimesi talep
edilmistir.

Dosya kapsaminda elde edilen bulgularin her birinin mastakil olarak degerlendiriimesi
gerektigi yonundeki yaklagsima katilmak mumkin degildir. Zira ihlal isnadina konu
edilen tum bulgular, VARTA’nin yeniden saticilarinin satis fiyatlarina miudahaleye
yonelik uygulamalarinin farkli yonlerine isaret etmektedir. Bu ¢ergcevede, Bulgu-32
Ozelinde fiyatlara midahale yonunde dogrudan bir ifadeye yer veriimemis olsa da,
VARTA’nin rahatsizlik duydudu fiyat seviyelerine iliskin benzer aksiyonlar aldigi diger
bulgulardan da gorulmektedir. Nitekim boyle durumlarda, oncelikle rahatsizlik duyulan
fiyat teklifini veren tesebbusten sorumlu satis mudurleri, kendi aralarinda ya da VARTA
Genel Muduru (.....) nezdinde ilgili hususu istisare etmekte ve ardindan mudahaleye
yonelik adimlar atilmaktadir. Bu durum, VARTA bunyesinde yeniden satis fiyatlarina
iliskin belli bir mudahale mekanizmasinin mevcut oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, (.....) tarafindan dile getirilen hususun, (....)in istanbul ilinde faaliyet
gOstermesi nedeniyle Marmara Bolge Satis Muduru (.....) ile paylasiimasinin istenmesi;
bir yandan s6z konusu boélgede sorumlulugun hangi muaduirde oldugunu teyit etmekte,
diger yandan bu iletigsim surecini yonlendiren kisinin dogrudan VARTA Genel Muduru
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle s6z konusu savunmaya katilmak miumkudn
gOrulmemigtir.

Bulgu-35

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Gida
Kanali Satis Muduri (.....)’nun e-posta hesabindan alinan ve 09.12.2024 tarihinde
VARTA i¢ Anadolu Bélge Satis Mudiirii (.....) tarafindan VARTA Genel Midiirii (.....)'a
gonderilen ve bilgide VARTA Pazarlama Muddura (.....) ile VARTA Gida Kanal Satis
Muadura (.....)'nun yer aldig “(.....)” konulu e-postada yer alan ifadeler agagidaki gibidir:
09.12.2024, (.....)> (.....), Bilgi:(.....)"(.....) bey merhaba,
(-....) gelen talep, Bu talep (.....)de gitmis.
Bende teklif vermek istiyorum %(.....) talebim olacak. (.....) icin kar marjini bu ig igin %(.....)

olarak hesaplayacagim.
(.-..)
(.....)
(.....)

(.....)lyi Calismalar”
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VARTA calisanlari arasinda gergeklesen bir i¢ yazisma niteliginde olan ilgili bulguda,
VARTA Gida Kanal Satig Muadurd (.....) tarafindan VARTA Genel Madurd (.....)a iletilen
e-posta ile (.....))a gelen urun talebiyle ilgili VARTA tarafindan yapilan galismanin
paylasildigi, bu ¢alisma kapsaminda (.....)'in kar marjinin VARTA tarafindan %(.....)
olarak hesaplandigi goriimektedir.

Bulgu-35te yer alan “(.....) i¢in kar marjini bu ig igin %(.....) olarak hesaplayacagim”
ifadesi incelendiginde, kimi durumlarda VARTA yeniden saticilarinin fiyat tekliflerinin
bizzat VARTA satis yoneticileri tarafindan hazirlandigi, bu kapsamda yeniden
saticilarin bagimsiz sekilde belirlemeleri gereken ké&r marjlarinin VARTA tarafindan
hesaplandigi ve bu dogrultuda VARTA calisanlarinin yeniden saticilarin satis
fiyatlarina kar marjinin belirlenmesi suretiyle dolayh sekilde mudahalede bulundugu
kanaati olusmustur.

VARTA tarafindan yapilan savunmada, “(.....) igcin kdr marjini bu is i¢in %(.....)olarak
hesaplayacagim” ifadesinin yalnizca bayi alig fiyati temelinde rekabetci bir teklif
hazirhgina iligkin oldugu ve bu nedenle 4054 sayili Kanun’a aykirilik tegkil etmedigi,
VARTA’nin i¢ yazismasinda gecgen ifadenin tavsiye ya da azami kar marjina iligkin
oldugu, yazismada veya sonrasinda herhangi bir aliciyla iletisime gecilmedigi ileri
surulmustir.

Ancak bulgudan anlagildigi tUzere, VARTA c¢alisani (.....), (.....) tarafindan (.....)a
yonlendirilen Gran talebinin (.....)e de ulastigini belitmekte ve bu kapsamda
TUNELSAN adina bir teklif sunulmasi icin VARTA Genel Mudurid’'nden %(.....) oraninda
destek talep etmektedir. Bu gergcevede VARTA tarafindan yeniden satici seviyesindeki
bir tegebbus i¢in ka&r marji hesaplanmakta ve bu dogrultuda s6z konusu yeniden satici
icin fiyat destegi talep edilmektedir. Bu durum, Varta markali Grinlerin yeniden saticilari
arasinda rekabetin kisittanmasi sonucunu doguracak sekilde saglayict VARTA'nin
yeniden satis fiyat duzeyini etkileyen dogrudan bir muidahalesi olarak
degerlendirilmigtir. Bu nedenle savunmaya itibar edilmesi mumkuin gorulmemistir.

Bulgu-38

VARTA’da 05.02.2025 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede VARTA Gida
Kanali Satis MUdurd (.....)nun mobil cihazindan alinan ve (.....)((.....)) Saha Yoneticisi
(.....) ile VARTA Gida Kanali Satis Muduru (.....) arasinda gegen ve 16.08.2024
tarininde gercgeklestiriien WhatsApp yazismasinda yer alan ifadelere asagida yer
verilmistir:
16.08.2024

Etiketlerden kasadan”

(.....): “Glnaydin abi”

(.....): [VARTA markali muhtelif pil Grinlerinin fiyat etiketlerini iceren stant gorseli]
(.....): “Eski fiyatlar hala glincelleme yok”

(.....): “Kasadan gecipte attim abi zaten”

(.....): “Ben onun diin yaptim dedigine inanmiyorum yapmig olsa ¢oktan gecgerdi”

(.....): “Hala eski fiyatlar var ben siparis almaya devam ediyorum”
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Sen al abi

Saati gelince obada tekrar sorarsin bende sorarim”

Bunu goénderirsin sorarsin”

(.....): “Tamam abi saat 9 gibi ofise gecer o herhalde o zaman sorarim”
(.....): [VARTA markal iki farkli pil Grinan fiyat etiketini iceren gérsel]
(.....): “Abi drtin fiyatlarinda hata var bu seride”

VARTA ile VARTA’nin perakende satis noktalarindaki drunlerin raf dagihm ve
standlarini kontrol etmek amaciyla hizmet aldigi (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda, VARTA calisani tarafindan son kullaniciya satis yapan magazadaki
fiyatlarin guncellenip guncellenmediginin (.....)’ya soruldugu, (.....) tarafindan hentz bir
guncelleme yapiimadiginin trint kasadan okutmak suretiyle teyit edildigi, VARTA'nin
ilgili magaza tarafindan fiyatlarin bir dnceki gin degistiginin belirtildigini ifade ettigi ve
ilgili satictya durumun hem (.....) hem de VARTA tarafindan sorulmasina karar verildigi
gOrulmektedir.

Bulgu-38'de yer alan “Ginaydin (.....) fiyat giincellemsesini kontrol edebildin mi
Etiketlerden kasadan”, “Diin yaptim dedi bugiin etiket degisir sanirm”, “Saati gelince
obada tekrar sorarsin bende sorarim”ve “Tamam abi saat 9 gibi ofise geger o herhalde
o zaman sorarim” ifadelerinden VARTA tarafindan hizmet alinan dcguncu taraf
tesebbuUsler vasitasiyla da Varta markali Grin satan saticilarin fiyatlarinin siki sekilde
takip edildigi, VARTA’nin ilgili saticidan fiyat ylUkseltecegine iligkin teyit almaya ihtiyac
duydugdu, saticinin fiyat yukseltmemesi halinde durumun sorgulandigi anlasiimaktadir.
Bu kapsamda VARTA tarafindan yeniden saticilarin satis fiyatlarina mudahalede

bulunuldugu sonucuna ulagiimigtir.

VARTA tarafindan Bulgu-38 kapsaminda; VARTA ¢alisani (.....) ile promosyon ve saha

faaliyetleri kapsaminda hizmet alinan, ancak yeniden satici niteligi bulunmayan (.....)
adh hizmet saglayicinin bir ¢galisani arasinda gergeklesen yazismanin, yeniden satig
fiyatlarinin artinimasina veya fiyatlarin duguk olduguna iligkin herhangi bir icerik
tasimadigi, yalnizca pazardaki fiyatlara yonelik genel bir durum tespiti icerdigi ve bu
yazismanin devaminda ya da yazisma tarihine iliskin olarak yeniden satis fiyatlarina
herhangi bir midahalenin tespit edilmedigi belirtilerek bu yazismanin ihlale dayanak
olamayacagi yonunde savunma ileri surulmustur.

Bulgu-38 incelendiginde, VARTA Gida Kanali Satis Muduru (.....)’nun, (.....) calisani
(.....)dan urlanlerin fiyat guncellemelerinin kasadan gecirilerek kontrol edilmesini talep
ettigi, fiyat etiketleri Gzerinden yapilan goézlemle yetinmeyerek kasadan okutulmak
suretiyle fiyatlarin teyit edilmesini istedigi, gecmis gorUsmelere atifla fiyatlarin
guncellenmesi  gerektigini  belirttigi ve guncellenmemis fiyatlar sebebiyle
memnuniyetsizligini dile getirdigi gortlmektedir. Bu kapsamda, her ne kadar (.....)
yeniden satici olmasa da, VARTA tarafindan hizmet alinan Gg¢lncul taraf tesebbusler
vasitasiyla da Varta markali Grln satan saticilarin fiyatlarinin siki sekilde takip edildigi,
VARTA’nin ilgili saticidan fiyat yukseltecegine iliskin teyit almaya ihtiya¢ duydugu,
saticinin fiyat yukseltmemesi halinde bu durumun sorgulandigi anlasiimaktadir. Bu
kapsamda VARTA tarafindan yeniden saticilarin satis fiyatlarina mudahalede
bulunuldugu degerlendiriimektedir. Nitekim fiyatlarin gozlemlenmesi ile yetiniimeyip
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teyit edilmesinin istenmesi ve bu konuda sistematik takibin yapilmasi, saglayicinin
yeniden satis slrecine aktif sekilde muadahil oldugunu gdstermektedir.

Sonug olarak, (.....)’nin yeniden satici olmamasi veya agik bir fiyat artisi talebinin
bulunmamasi tek bagina ihlalin gergceklesmedigi anlamina gelmemektedir. Bu nedenle,
s6z konusu yazismanin yalnizca genel bir piyasa gozlemi olarak nitelendiriimesi ve
yeniden satis fiyati ihlali ile iliskilendiriimemesi gerektigi yonindeki savunma bulgunun
icerigiyle bagdagmamakta ve savunmanin kabul edilmesi mimkun goralmemistir.

Bulgu-42

PiILSA’da 06.02.2025 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede PILSA Genel
Muaddard (.....)'Iin e-posta hesabindan alinan ve 21.05.2020 tarihinde VARTA Kanal Satis
Midira (.....) tarafindan PILSA Genel Midirl (.....) gdnderilen ve bilgi kisminda
VARTA Genel Mudiri (.....) VARTA Kanal Satis Mudiird (.....) ve PILSA Satis Muduri
(.....)nin yer aldig1 “Satislar Hakkinda” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

21.05.2020 (.....)> (.....), Bilgi:(.....)ve (.....)

Bugtin seninle telefonda da konustuk.

Saglik glinlerde bir arada olmak bizi mutlu edecektir.

Bugiin (.....)le sizin ofiste isler lizerine konugtuk, detaylari seninle de paylasmistir.

Varta olarak (.....), hergiin bayi bazli analizler yapip satis yliklemesi yapmaya caligiyor. (.....) de
koordineli hareket etmeye devam ediyoruz.

Rakipler de; fiyat gecisi, triin eksiklikleri ve bayi degisiklikleri gibi sikintilar var.

Rakiplerdeki Corona déneminde yasadigi sikintilari bizler firsata gevirmeliyiz.

(.....), Aldiginiz Cek vadelerini paylasti. Size hak veriyoruz. Fakat global firma olmamiz ve
sistemsel olarak stiregleri ybnetmemiz nedeniyle bu tir esnemeler is modelimize aykiridir.
Vadesel konularda destek verememekteyiz Fakat, iskontosal anlamda matematigi olan
taleplerinizi karsilamaya calisiyoruz.

Inanin bu da gok zor. Ama yaninizdayiz.

Bu siirecte sizden beklentilerimizi paylasmak isterim;

#rakiplerin drin verdigi musteriler teklif sunalim, marjiniz fedakarlik yapacaksaksaniz bu
dénemde yapmanizi tavsiye ederim. Piyasa bos inanin bana.

#Daha Once ticaret yapmadiginiz musterilerin 6demelerini kredi kartina yoénlendirin. Risk
almayin.

#Bayilerinizin stok seviyelerini arttirin, ¢linkii bizde size (irlin satmamiz gerekmektedir. Hayat
devam ediyor.

#Bu siirecte de sahit oldunuz, Varta glivenli limandir.

Varta bayileri rekabette girmeden ticaret devam etmeniz bizim igin ¢cok 6nemlidir.

#Piyasadan aldiginiz tahsilatlari bizimle haftalik paylasin, sisteme giris yapalim.

Muisteri ¢eklerinizi cirolayip bize génderin.

#Teminat mektubu konusu bizim i¢in 6nemli, size yatirrm yapacagiz isimiz biiyliyecek.

Her zamanki gibi Tasin altina birlikte elimizi koymalliyiz.

lyi Calismalar

(.....) Satis Miidiri

Varta / Tirkiye.”

VARTA Kanal Satis Mudurd (.....) tarafindan (.....) Genel Madura (.....)'e iletilen bir e-
postadan olusan Bulgu-42’de, VARTA tarafindan (.....))nin uyum saglamasinin talep
edildigi belirli davraniglarin listelendigi gorulmektedir.

Bulgu-42’de yer alan “Varta bayileri rekabette girmeden ticaret devam etmeniz bizim
icin ¢cok 6nemlidir” ifadelerinden VARTA’nin, Varta markali Grlnlere iliskin olarak
yeniden satici dizeyinde fiyat rekabeti olmamasini amacladigi, bu kapsamda
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VARTA'nin yeniden saticilarinin uygun gorulen sabit bir fiyat seviyesinden satis
yapmasi politikasi benimsedigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen bulgu VARTA hakkinda elde edilen diger bulgularla butincul
sekilde degerlendirildiginde, VARTA'nin s6z konusu eylem ile yeniden saticilarin
bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimigtir.

Bulgu-49

TUNELSAN’da 27.02.2025 tarihinde gerceklestirilen yerinde incelemede TUNELSAN
midird (.....)'in mobil cihazindan alinan ve TUNELSAN midiri (.....) ile VARTA ¢
Anadolu Bolge Satis Muddru (.....) arasinda gegen 12.12.2023 ve 14.12.2023 tarihinde
gerceklestirilen WhatsApp yazigsmasinda yer alan ifadelere asagida yer verilmistir:

12.12.2023

(.....): “Merhaba (.....)"
(.....): “Glzel gegiyor”

(.....): “Merhaba (.....)"
(.....): “Fiyat ne verdik isitmelere”

TUNELSAN midiri (.....) ile VARTA i¢c Anadolu Bélge Satis Miidiirii (.....) arasinda
gecgen yazismada, VARTA'nin gelen Urun siparisini (.....)'a yonelttigi, siparig olusturan
isletmeyle dogrudan iletisimin VARTA Gzerinden yeniden (.....) adina olusturuldugu, bu
kapsamda (.....)'in kar marjinin VARTA tarafindan hesaplandigi, (.....)'in kendi yeniden
satis fiyatint VARTA'ya sordugu ve VARTA’nIn (.....)a yeniden satis fiyati bilgisi verdigi
gOrulmektedir.

Bulgu-49'da yer alan “Isitme cihazi haricinde ki iriinlere %(.....) ekleyecegim”, (.....)
calisani tarafindan yoneltilen “Fiyat ne verdik isitmelere” sorusu Uzerine kullanilan
“Isitme pili (.....)” ifadeleri incelendiginde, kimi durumlarda VARTA yeniden saticilarinin
fiyat tekliflerinin bizzat VARTA satis yoneticileri tarafindan hazirlandigi, bu kapsamda
yeniden saticilarin bagimsiz sekilde belirlemeleri gereken kar marjlarinin VARTA
tarafindan hesaplandigi, bu dogrultuda VARTA calisanlarinin yeniden saticilarin satis
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fiyatlarina k&r marjinin ve dogrudan yeniden satig fiyatinin belilenmesi suretiyle
mudahalede bulundugu kanaati olugsmustur.

VARTA tarafindan Bulgu-49 kapsaminda; VARTA c¢alisani tarafindan, dogrudan
VARTA’dan pil talep eden bir musteriyle yapilan yazismalarin ekran goéruntilerinin
(.....)a iletildigi, s6z konusu musterinin siparisini dogrudan VARTA’ya verdigi ve satig
anlasmasinin tarafinin VARTA oldugu, (.....)'In ise yalnizca teslimat surecinde araci
konumunda oldugu, bu ticari iliskinin alicinin yeniden satis fiyatinin tespiti anlamina
gelmedigi yonunde savunma ileri surtlmastur.

Bulgu-49 kapsaminda, VARTA i¢c Anadolu Bélge Satis Midiri (.....)in, (.....)nin
VARTA’dan talep ettigi Urtnlere iligkin fiyat ve 6ddeme bilgilerini, Grinlerin teslimatini
gerceklestirecek olan (.....)'a ilettigi tespit edilmigtir. Yazisma igeriginde, yalnizca
teslimata dair lojistik bilgilendirme yapilmamis; ayni zamanda urtnlerin satis bedeli,
kredi karti taksit bilgileri ve 6deme kosullari gibi ticari sartlara dair bilgiler de
paylasiimistir. Bu durum, VARTA tarafindan belirlenen fiyat sartlarinin dolayl sekilde
iletildigini ve bu yolla musteriye uygulanacak fiyat seviyesinin sekillendirildigini
gOstermektedir. Dolayisiyla, s6z konusu yazismanin yalnizca teslimata iligskin bir
koordinasyon faaliyeti olarak nitelendiriimesi ve bu iligkinin yeniden satis fiyati tespiti
kapsaminda deg@erlendiriimemesi gerektigi yonundeki savunma, ilgili bulgunun icerigi
ile bagdastinimamisgtir.

Sonug olarak VARTA'nin yeniden saticilarinin bagimsiz sekilde belirlemesi gereken
fiyatlara midahale etmek suretiyle yeniden satig fiyatinin belirlenmesi eyleminde
bulundugu sonucuna ulasiimigtir.

1.3.1.1.3. 4054 Sayih Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yeniden Satis Fiyatinin
Tespiti Eylemine lligkin Yapilan Genel Degerlendirme

Yerinde incelemede elde edilen belgeler ile bunlara iligkin tespit ve degerlendirmeler
bir batln halinde ele alindiginda;

- VARTA’nin yeniden saticilarin bagimsiz sekilde belirledigi ve VARTA tarafindan
belirlenen seviyeden dusuk buldugu fiyatlardan memnuniyetsizlik duydugu,

- VARTA'nin yeniden saticilarin fiyatlarini takip ettigi,

- VARTA’nin yeniden saticilarinin sabit bir fiyat seviyesinden satis yapmasi
politikasi yuruttugu,

- Yeniden saticilara, VARTA’nin belirledigi fiyatlarin altinda satis yapmalari
halinde, VARTA tarafindan drun verilmemesi, destek oranlarinin dusuriimesi
veya destek sisteminin tamamiyla ortadan kaldirilmasi seklinde yaptirim
mekanizmalarinin uygulanabildigi,

- VARTA tarafindan yeniden saticilarla dogrudan veya distribatorler araciligiyla
dolayh olarak iletisime gecilerek bayilerin yeniden satis fiyatlarinin belirlendigi

anlasiimaktadir.

Dolayisiyla VARTA'nin s6z konusu eylemleriyle yeniden saticilarin bagimsiz bir gekilde
belirlemesi gereken satis fiyatina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi kanaatine varilmigtir. Bu kapsamda, VARTA’nin ihlal niteligindeki
davranisglari nedeniyle anilan tesebblse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Gguncu
fikrasi uyarinca idari para cezasi verilmesi gerektigi sonucuna ulagiimigtir. Bu
dogrultuda devam eden boélimde, tesebblsin yeniden satis fiyatina midahale eylemi
kapsaminda yapmis oldugu uzlagma basvurusu dogrultusunda, Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullanilmasi Halinde
Verilecek idari Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Ceza Yénetmeligi) ve Uzlagma
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Yonetmeligi kapsaminda tayin edilecek idari para cezasina iligkin yapilan
degerlendirmelere yer verilmistir.

1.3.2. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete ile Ceza Yodnetmeligi guincellenmis ve
ayni tarihte yurarluge girmistir. Boylelikle, 15 Subat 2009 tarih ve 27142 sayi ile Resmi
Gazete’de yayimlanan ayni isimli yonetmelik (eski Ceza Yonetmeligi) yurarlikten
kaldiriimigtir.

Yeni Ceza Yonetmeligi ile temel ceza oraninin “kartel” ve “diger ihlaller” seklinde
siniflandinimis ihlal tarlerine bagh olarak belirlendigi yaklagimdan vazgecilmis olup
Ozellikle ihlalin niteliginin ve rekabet Gzerindeki olumsuz etkisinin dikkate alindigi yeni
bir ydontem benimsenerek “kartel” ve “diger ihlaller” ayrimina dayanan alt ve Ust sinirlar
da kaldirilmistir.

Ayrica yeni Ceza Yonetmeligi ile ihlalin suresine bagli artirrmda dikkate alinacak zaman
araliklari kisaltilmigtir. Diger yandan cezanin tesebbusin subjektif kosullarina goére
uyarlanmasina yonelik olarak ve Kurulun igtihadi dikkate alinarak, agirlastirici ve
hafifletici unsurlar gézden gecirilmis; agirlastirici unsurlara bagl artirrm oraninin alt
siniri ile hafifletici unsurlara bagl indirim oraninin alt ve ust sinirlari kaldiriimigtir.

Yeni Ceza Yonetmeligi'nin 10. maddesinde “Bu Yénetmelik yayimi tarihinde ydrdrllige
girer’hiUkmu yer almaktadir. Bu kapsamda yeni Ceza Yonetmeligi 27.12.2024 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak ayni tarihte yurtrlige girmis olup bir gegis donemi
éngorilmemistir. isbu sorusturma siireci ise 13.03.2025 tarihinde bagladigindan yeni
Ceza Yonetmeligi hikimlerinin uygulanacagi anlasiimaktadir. Bu bakimdan yeni Ceza
Yonetmeligi kapsamindaki degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagdi; ardindan agirlasgtirici ve hafifletici unsurlar géz 6nudnde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s0z konusu olacagi duzenlenmektedir.

4054 sayilh Kanun’un 16. maddesinin tg¢lncu fikrasinda:

‘Bu Kanun’un 4, 6 ve 7 nci maddelerinde yasaklanmis davraniglarda
bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile tesebbls birlikleri veya bu birliklerin
tyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olugan veya bunun
hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylizde
onuna kadar idari para cezasi verilir.”

hakmune yer verilmistir.

Tesebbus hakkinda ceza tayini yapilirken, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci
ve ikinci fikralarinda yer alan

“(1) Temel ceza orani, baslangi¢ ceza oranina, kosullari bulunuyorsa, ihlalin
suresi nedeniyle artirnm yapilarak tespit edilir.
(2) Baslangic ceza orani, O&zellikle, ihlal dolayisiyla gergeklesen veya
gerceklesmesi muhtemel zararin agirhidi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir
olup olmadigi gbzetilmek suretiyle belirlenir. (...)”
hakumleri goz 6nunde bulundurulmalidir. Bu kapsamda Ceza Yonetmeligi'nin yukarida
yer verilen hikmu uyarinca baslangi¢ ceza oraninin belirlenmesinde ilgili tesebbuUslerin
‘ihlal dolayisiyla gergeklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi ile ihlalin
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niteliginin acgik ve/veya agir olup olmadigi” gibi hususlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Yukarida yer alan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, VARTA’nin yeniden
saticilarinin satis fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi sonucuna ulasiimistir. Bu bakimdan Ceza Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
hakumleri gergcevesinde VARTA'nin ihlal konusu yeniden satis fiyatinin tespiti eyleminin
“acik ve agir ihlaller” kategorisi kapsaminda ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
baslangi¢ ceza oraninin tayininde s6z konusu husus dikkate alinmigtir.

Bagslangi¢ ceza oraninin tayinine iligkin olarak VARTA tarafindan ozetle;

- 25.05.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kiguk ve Orta Buyuklukteki
isletmeler (KOBI) Yénetmeligi'nin 4. maddesi'® uyarinca (.....)yi asmayan
calisani ve (.....)’nin altinda cirosu ile VARTA’nin KOBI niteligini haiz oldugu,

- DURACELL'in pazar liderliginde ¢ok sayida oyuncunun yer aldigi pazarda,
VARTA'nin kiiguk 6lgekli bir tesebbus olarak faaliyet gosterdigi ve bu durumun
iddia edilen ihlale iliskin zararin agirhgini azaltici nitelikte degerlendiriimesi
gerektigi,

- Varta UrUnlerinin ¢evrim ici ve cevrim digi kanallarda birbirlerinden ¢ok farkli
fiyatlarda satildiginin rahatlikla tespit edilebilecedi, bu durumda iddia konusu
ihlal dolayisiyla herhangi bir zararin ortaya ¢ikmadigr veya c¢ikmis olmasi
durumunda bile bunun agirhidinin ¢ok disik oldugu

hususlari ifade edilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gglincu fikrasinda ise ihlalin stresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngorulmektedir. Belirtilen madde;

“(3) Baslangi¢ ceza orani;
a) Bir yildan uzun, iki yildan kisa stiren ihlallerde begte biri oraninda,
b) Iki yildan uzun, tg yildan kisa siiren ihlallerde beste ikisi oraninda,
c) Ug yildan uzun, dért yildan kisa siiren ihlallerde beste (i¢ii oraninda,
¢) Dért yildan uzun, beg yildan kisa stiren ihlallerde begte d6rdii oraninda,
d) Bes yildan uzun sdren ihlallerde bir kati oraninda, artirilir.”
hakmanad haizdir.

VARTA tarafindan ihlal suresine iligkin olarak; Sorusturma Bildirimi’nde, yeniden
saticilarinin satis fiyatlarinin belirlendigi yonindeki iddiaya dayanak olarak 22 bulguya
yer verildigi, bu bulgulara dayanilarak Sorusturma Bildirimi’nde ihlalin 11.09.2019
tarihinde basladigi ve 09.12.2024 tarihinde sona erdigi, bu ¢ergevede ihlalin slresinin
5 yili agtig tespilerinin yer aldigi, ancak s6z konusu 22 bulgudan 6zellikle ilk ve son
doért bulgunun yeniden saticilarin satig fiyatlarinin belirlendigi yonundeki iddiaya
dayanak tegkil etmemesi gerektigi ve bu nedenle ihlalin stresinin 5 yili agtigi yonundeki
degerlendirmenin aksine ihlal suresinin 3 yildan kisa olarak degerlendiriimesi talep
edilmistir.

Yukarida yer verildigi Gzere dosya kapsaminda,

10 07.08.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Yénetmeliginde Dedgisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik’in madde 1 hUkmu “24/5/2023 tarihli ve 7297
sayill Cumhurbagkani Karariyla yiiriirliige konulan Kiigiik ve Orta Bliytikliikteki Isletmeler Yénetmeliginin
4 Uncl maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “begyiiz milyon” ibaresi “bir milyar” seklinde
degistirilmigtir’. seklindedir. ilgili Yonetmelik yayimi tarihinde yirirlige girmistir.
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- Bulgu-1, Bulgu-32 ve Bulgu-49'da VARTA’nin yeniden saticilarinin bagimsiz
sekilde belirlemesi gereken fiyatlara midahale etmek suretiyle yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi eyleminde bulundugu,

- Bulgu-38’de VARTA tarafindan yeniden saticilarinin fiyatlarinin gézlemlenmesi
ile yetinilmeyip teyit edilmesinin istenmesi ve bu konuda sistematik takibin
yapilmasi, saglayicinin yeniden satis slrecine aktif sekilde midahil oldugu,

- Bulgu-35'te ise Varta markali UrUnlerin yeniden saticilar arasinda rekabetin
kisittanmasi sonucunu doguracak sekilde saglayici VARTA'nin yeniden satis
fiyat dlzeyini etkileyen dogrudan bir mudahalesi oldugu

sonugclarina ulasiimistir.

Bu cergcevede VARTA’nin Bulgu-1, Bulgu-32, Bulgu-35, Bulgu-38 ve Bulgu-49
kapsaminda yaptigi savunmalarin kabul edilebilir nitelikte olmadigi degerlendirilmistir.
Bu kapsamda tesebbus hakkindaki idari para cezasina esas alinacak sureye yukarida
anilan bulgularin da dahil edilmesi gerekmistir. Bu kapsamda Ceza Ydnetmeligi’nin 5.
maddesinin dguncu fikrasinin (d) bendi uyarinca VARTA hakkinda hiukmedilecek
baglangi¢ ceza oraninin bir kati oraninda artiriimasi gerektigi kanaatine ulagiimistir.

Diger yandan Ceza YoOnetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirict unsurlar; 4054 sayili
Kanun’un 4. ve/veya 6. maddesinin ihlal edildiginin Kurul tarafindan tespit ediimesinden
sonra ayni tesebbus veya tesebbus birligi tarafindan 4054 sayili Kanun'un 4. ve/veya
6. maddesinin tekrar ihlal edilmesi ile sorusturma kararinin tebliginden sonra ihlale
devam edilmesi, ihlalde belirleyici etkinin bulunmasi, Uzlagsma Yonetmeligi'nin 12.
maddesinin Uguncu fikrasinda yer alan gizlilik yukimltliginin ihlal edilmesi olarak
sayllmaktadir. Bu kapsamda VARTA’nin eylemleri bakimindan herhangi bir agirlastirici
unsur bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinde ise temel ceza orani veya 6. madde uyarinca
hesaplanan agirlastiriimis ceza oraninin; yasal yukumlulUklerin yerine getiriimesi
haricinde, yerinde incelemenin daha kisa surede tamamlanmasini veya daha etkin
sekilde gerceklestiriimesini saglayan fiziksel ve/veya teknik imkanlarin sunulmasi
suretiyle ya da yerinde inceleme esnasinda inceleme konusuyla baglantili olan ilave
bilgi veya belgelerin incelenen tarafca kendiliinden sunulmasi suretiyle yerinde
incelemeye yardimci olunmasi, ihlalde diger tegebbuslerin zorlamasinin bulunmasi,
ihlale katilimin sinirli olmasi, ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler icerisindeki
payinin duguk olmasi ve idari para cezasina esas alinan yillik gayri safi gelirler iginde
yurt digi satis gelirlerinin bulunmasi gibi hallerin ilgili tesebbus veya tesebbus birligi
tarafindan ispatlanmasi halinde indirilebilece@i duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinde bahsi gegen hafifletici sebepler tahdidi olmayip
ornekleyici olarak sayilmistir. Bu kapsamda ilgili maddede bahsedilmeyen bir husus da
tesebbls tarafindan somut sekilde ortaya konuldugu takdirde hafifletici unsur olarak
dikkate alinabilecektir.

VARTA tarafindan asagidaki hususlarin olasi bir idari para cezasinin belirlenmesinde
hafifletici unsur olarak dikkate alinmasi talep edilmistir:

- Tesebbusln pazar payinin goérece duslik olmasi ve iddia konusu ihlalin
etkisinin sinirh diuzeyde kalmasi nedeniyle hafifletici unsur olarak
degerlendiriimesi;

- Tesebbusun cirosu icgerisinde ihracat kaynakli gelirlerin yer almasi nedeniyle
Tlrkiye pazariyla dogrudan iligkili olmayan bu satis kanalindan elde edilen
cironun cezaya esas ciroya dahil edilmemesi veya en azindan hafifletici unsur
olarak degerlendiriimesi;
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- Tesebbus tarafindan 2022 yilinin ikinci yarisinda uygulamaya alinan rekabet
uyum programinin somut olumlu etkilerinin, yerinde inceleme sirasinda elde
edilen belgelerle ortaya konulmus olmasi nedeniyle, bu program kapsamindaki
yazigmalar ve sonuglarinin hafifletici unsur olarak g6z éninde bulundurulmasi.

Yukarida yer verilen hususlar arasinda VARTA'nin cirosu igerisinde yurt disi
satislarinin bulunduguna iliskin savunmanin Ceza Ydnetmeligi'nin 7. maddesinde
sayilan hallerden biri oldugu gortulmektedir. Bu kapsamda VARTA'nin 2024 yili cirosu
icerisinde (.....) TL tutarinda yurt disi satiglarinin bulunmasi durumunun hafifletici unsur
olarak kabul edilebilecegi degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda karar kapsaminda %(.....) baslangic ceza orani belirlenmis, sure
nedeniyle %100 artirnm yapildiktan sonra tesebbusun yurt digi satislari dikkate alinarak
indirim uygulanmis ve %(.....) uzlagsma oncesi ceza oranina ulasiimistir.

Benzer degerlendirme eski Ceza Yonetmeligi'ne gore yapildiginda, tesebbus agisindan
baslangi¢ ceza orani ve slUre acgisindan bir farkliik olmamakla birlikte, yeni Ceza
Yonetmeligi kapsaminda yurtdigi satiglar hafifletici neden olarak dikkate
alinabildiginden Yeni Ceza Ydnetmeligi kapsaminda yapilan ceza hesabi tesebblsin
lehine olmaktadir.

Uzlagsma Yonetmeligi'nin 4. maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca %25 indirim
uygulanmasi takdir edilmis olup, uzlagsma indirimi sonrasi nihai ceza orani %(.....)
olarak hesaplanmistir.

1.3.3. Uzlagsma Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 43. maddesi uyarinca sorusturmaya baslanmasindan sonra
Kurul, ilgililerin talebi Uzerine veya resen, sorusturma surecinin hizli bitiriimesinden
dogacak usule iliskin faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin gorus
farkhliklarini géz onune alarak uzlasma usulinu baglatabilmektedir. Ayrica Kurul,
uzlasma usull sonucunda idari para cezasinda yuzde yirmi bese kadar indirim
uygulama yetkisini haizdir.

Sorusturma sureci 13.03.2025 tarihinde baglamis olup VARTA tarafindan yapilan
uzlasma bagvurusu ise 22.05.2025 tarih ve 68495 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 7. maddesindeki duzenlemeye istinaden, ilgili uzlagsma ara
karari VARTA tarafindan 15.10.2025 tarihinde tebellig edilmis olup uzlagsma ara
kararina istinaden hazirlanan uzlasma metni ise 22.10.2025 tarih ve 75291 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bu bakimdan VARTA tarafindan génderilen uzlasma
metninin suresi icerinde Kuruma ulastigi anlasiimistir.

Ote yandan Uzlasma Yoénetmeligi'nin “Uzlasma metni” baslikli 8. maddesinin birinci
fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli ¢ergevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

1 Eski Ceza YoOnetmeligi kapsaminda tespit edilen, uzlagsma indirimi 6ncesi nihai ceza orani %(....)
olmaktadir.
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c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi gérislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli
imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmistir.
VARTA tarafindan gonderilen uzlagma metninde Ozetle;

- Yeniden saticilarin satisg fiyatlarini belirlemek yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinin ihlalinin ve bu kapsamda uzlagma usult sonucunda VARTA'ya 2024
yili gayrisafi geliri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.184.143,32-TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasinin kabul edildigi,

- VARTA hakkindaki iddialar konusunda Kurul tarafindan vyeterli derecede
bilgilendirme yapildigi ve VARTA hakkinda uygulanacak olan idari para cezasi
ile uzlasma metninde yer alan hususlarin dava konusu yapilmayacagi

ifade edilmis olup VARTA hakkinda yurutilmekte olan sorusturmanin uzlagsma ile
neticelendirilerek Uzlasma Nihai Karari verilmesi talep edilmistir.

Bu kapsamda VARTA tarafindan gonderilen uzlagsma metninin Uzlagsma
Yonetmeligi’'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari igerdigi anlasiimigtir.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise;

“(1) Uzlagma metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes guin iginde,
Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla
ilgili taraf bakimindan sorugturma sonlandirilir.”

hakmuane yer verilmistir.

S6z konusu hukim gergevesinde, Kurulun yukarida belirtilen 09.10.2025 tarihli ve 25-
38/896-MUA sayili uzlagma ara karari ile VARTA tarafindan sunulan uzlagsma metni
cercevesinde, Kurulun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/226-M sayili karari uyarinca
yurutulmekte olan VARTA hakkindaki sorusturmanin uzlagsma usuli ile
sonlandirilmasinin uygun olacagi sonucuna ulasiimistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/226-M sayili karari ile agilan
sorusturma kapsaminda verilen 09.10.2025 tarihli ve 25-38/896-MUA sayili uzlasma
ara kararina istinaden gonderilen uzlasma metni; Varta Pilleri Ticaret Ltd. $ti.
tarafindan 22.10.2025 tarihinde 75291 sayi ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina
intikal etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda
ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbls tarafindan agikga kabul
edilmis olup

1. Varta Pilleri Ticaret Ltd. Sti.nin yeniden saticilarin satig fiyatlarini belirlemek
yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bunedenle, Varta Pilleri Ticaret Ltd. S$tiye 4054 sayilli Kanun’un 16.
maddesinin Uguncu fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tguncu fikrasinin (d)
bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca 2024 yili gayrisafi
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geliri Uzerinden % (.....) oraninda olmak Uzere 12.245.524,43-TL idari para
cezasl uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullanilmasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine  lligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca uzlagsma usull
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebblise 2024 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.184.143,32-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 13.03.2025 tarihli ve 25-10/226-M sayili karari
uyarinca Varta Pilleri Ticaret Ltd. $ti. hakkinda yurutulen sorusturmanin
uzlasma usulu ile sonlandirilmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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