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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-159 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-78/971-371
Karar Tarihi : 9.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Metin HASSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Cosmaha Beauty Network B.V.
Temsilcisi: Av. Nilifer CAKMAKLI
Eski BuylUkdere Cd. Park Plaza No:22 K:11 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : - Cosmaha Beauty Network B.V.
Prins Bernhardplein 200 1097 JB Amsterdam,
HOLLANDA

- Servus Bilgisayar A.S. _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/lstanbul

- Osman Tibet EDIN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Ahmet Seci EDIN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Mehmet Alev ATAKAN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Agah SAHIN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Philip Andrew STAPLEY _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Alp HEPKARABELLI _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Rolando ARMAGO _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/lstanbul

- Izzet Cem YENIGUL _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul
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- Dilek YENIGUL _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Harun Hiiseyin OZERKEN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

- Buket (OZERKEN) COSKUN _
Maslak Yolu No:5 Ayazaga, Sisli/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Cosmaha Beauty Network B.V. (Cosmaha) tarafindan
Provus Bilisim Hizmetleri A.S. (Provus) hisselerinin devralinmasi igslemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 27.9.2007 tarih, 6438 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme

o gy

ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukumleri uyarinca duzenlenen
4.10.2007 tarih, 2007-4-159/0i-07-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
5.10.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/300 sayili Baskanlik onergesi ile 07-78
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirimi yapilan devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’'nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi, boylece rekabetin
onemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmayacadi; bu cercevede igleme izin
verilmesi gerektidi,

- Hisse Alim ve Yatirrm Anlasmasi’nin 7. maddesi ile getirilen rekabet yasaginin,
yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi

gorusu ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Provus’un faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlari
- Kredi Karti Operasyon ve Igletim Hizmetleri Pazari,

- ATM Operasyon ve isletim Hizmetleri Pazari,

- POS Operasyon ve isletim Hizmetleri Pazari,

- Ekstre Basim ve Zarflama Hizmetleri Pazari,

- Kart Basim ve Zarflama Hizmetleri Pazari
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olarak belirlenmistir.
H.1.2. ligili Cografi Pazar

ilgili pazara konu hizmetlerin Glke g¢apinda sunuluyor olmasi ve ilgili Griinler
acisindan rekabetin Ulke capinda homojen dagildiginin aksine gostergeler
bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar’”
olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayii Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig
Cercevesinde Degerlendirme

Bildirimin konusu, Provus’un %(...) oraninda hissesinin Cosmaha tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” bashkh 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem sonucunda, Provus, saticilarin (Servus ve gergek Kkigi
hissedarlarin) kontrolinden Cosmaha’nin kontroline gecgecektir. Buna gore,
bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma
islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “.birlesme veya devralmayr gergeklestiren tesebblslerin (lkenin
tamaminda veya bir béliiminde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Provus’un Turkiye ekstre basim ve zarflama hizmetleri pazarindaki pay! % (...)
olarak gerceklestiginden, -diger verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul’'un
iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Cosmaha’nin ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyeceginden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Agisindan
Degerlendirme

Bildirim konusu iglemi dizenleyen Hisse Alim ve Yatirrm Anlagmasinin 7.
maddesinin ilgili bendleri asagidaki gibidir:
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“7. REKABET YASAGI

(... TICARI SIR......)"

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine tabi devralma islemlerinde, taraflarin iglemin
bir pargasi olarak duzenledikleri rekabet sinirlamalar 6zellikle rekabet etmeme
yukumlulUkleri, dagitim anlagmalari veya lisans anlagmalari gibi duzenlemeler
islemle dogrudan ilgili ve =zorunlu olduklari O6lgude yan sinirlama olarak
degerlendiriimekte ve izin verilmektedir. Yan sinirlama kabul edilmeyen
sinirfamalar ise 4054 sayilli Kanun'un 4. maddesi c¢ergevesinde ayrica
degerlendirilebilmektedir. Birlesme/devralma iglemine iliskin bir rekabet
yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu gercevede iglemle birlikte
degerlendirilmesi igin s6z konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve
gerekli olma”, ‘“sadece taraflar acgisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli oldugu ve sadece taraflar bakimindan baglayici oldugu kanaatine
variimistir. Ayrica, orantihlik kriteri agisindan bakildiginda, getirilen rekabet
yasaklarinin yalnizca devre konu urUnleri kapsadigi ve ongorulen surelerin
makul oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ve bu Kanun'a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde
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belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirimesinin  ve bodylece ilgili pazarda rekabetin Onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. Hisse Alim ve Yatirrm Anlagsmasi’nin 7. maddesinde duzenlenen rekabet
etmeme, is teklif etmeme, gizli bilgileri aciklamama yudkumlaluklerinin yan
sinirlama sayilarak, bildirim konusu igleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



