Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-5-47 (Devralma)

Karar Sayisi 1 13-72/999-430

Karar Tarihi :26.12.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Can SARICICEK, Hasan ADIYAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd.
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Ayse GUNER
Citlenbik Sokak, No:12, Yildiz Mahallesi, Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: KHD Humboldt Wedag International AG'nin tam
kontroliiniin AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 11.12.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 23.12.2013 tarih ve 2013-5-47/Ol sayili On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

SO0z konusu bildirimde, KHD Humboldt Wedag International AG'nin (KHD
HUMBOLD) tam kontrolunin AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd.
(AVIC INTERNATIONAL) tarafindan devralinacagi bildirilerek, s6z konusu isleme
4054 sayilil Kanun kapsaminda izin verilmesi talep edilmigtir.

AVIC INTERNATIONAL mevcut durumda,(.....)’sine sahip oldugu KHD
HUMBOLD’un toplam hisse sermayesinin yaklasik (.....)'sini almak igin istege bagli
halka acgik hisse devri teklifinde bulunmustur. Higbir hissedarinin tam kontrolinde
olmayan KHD HUMBOLD iglem sonrasinda AVIC INTERNATIONAL’In tam
kontroline gecgecektir.

Devre konu tesebbls Uzerindeki kontrolin el degistirecek olmasi nedeniyle s6z
konusu islem, 2010/4 sayili Teblig bakimindan bir devralma islemidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin Turkiye ve dinya cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi ve dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde
oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grln pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
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AVIC INTERNATIONAL, miuhendislik, tedarik ve insaat (EPC) muteahbhitlik faaliyetleri
olarak, anahtar teslim c¢imento fabrikalarinin tasarimi ve gelistiriimesi pazarinda
faaliyet gostermektedir. KHD HUMBOLD ise ¢imento isleme teknolojisi ve ekipmani
tedarik etmekte ve anahtar teslim g¢imento fabrikalarinin tedariki igin pargca temin
etmektedir. KHD’nin mevcut durumda muteahhitlik faaliyeti yapacak kaynaklarinin
bulunmamasi nedeniyle taraflarin faaliyetleri arasinda dogrudan bir yatay ortisme
potansiyeli yoktur. Buna karsilik faaliyetler arasinda aslen dikey bir iligki
bulunmaktadir. AVIC INTERNATIONALIn faaliyet go6sterdigi pazar, KHD
HUMBOLD’un faaliyet gosterdigi pazarin bir Ust pazarini teskil edebilecektir. Bu
kapsamda bildirim konusu islem bakimindan etkilenen pazarlar “cimento igleme
teknolojisi ve ekipman tedariki pazari” ve “gimento fabrikalarina dontik EPC projeleri
pazar!” olarak belirlenmistir.

Cimento fabrikalarinin tasarimi ve gelistiriimesi pazarinda global anlamda faaliyet
gOsteren guglu rakipler bulunmaktadir. Bu rakiplerin hepsi, uluslararasi proje
ihalelerine girdiklerinden dolay! Turkiye pazari bakimindan da potansiyel tedarikciler
olarak degerlendirilmektedirler. Global ¢imento endustrisinde EPC muteahhidi olarak
faaliyet gosteren baslica sirketler FLSmidth, Sinoma ve Polysius'tur. Bildirim
Formu’nda FLSmidth verilerine gore, 2006 ve 2011 vyillar arasindaki global pazar
paylarinin su sekilde oldugu ifade edilmistir: FLSmidth (.....), Sinoma (.....), Polysius
(.....) ve KHD (.....). KHD disinda ilgili listede yer alan sirketler hem anahtar teslim
¢imento fabrikasi hem kendi yaptiklari sistem pargalarini tedarik etmektedirler ve
dolayisiyla hem EPC pazarinda hem de gimento isleme teknolojisi ve ekipman
tedariki pazarinda faaliyet gostermektedirler.

Tuarkiye pazar 6zelinde bakildiginda ise, AVIC’in yalnizca Sénmez Cimento ve Atlas
Enerji olarak isimlendirilen iki adet EPC projesi cercevesinde faaliyet gosterdigi
anlasiimistir. Devre konu KHD ise, isleme teknolojisi, tasarim, muhendislik, proje
yonetimi, teknoloji, donanim tedariki, gcimento fabrikalar ile ilgili donanimin kurulmasi,
hizmete sokulmasi ve denetlenmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
KHD, Turkiye’de yalnizca ¢imento ile ilgili iglerde faaliyet gostermektedir. Bununla
beraber, AVIC'in faaliyet gosterdigi Atlas Enerji projesi, ¢imento sektoru ile ilgili
olmadigindan, taraflarin faaliyetleri bakimindan yasanabilecek olasi bir dikey
ortismenin Sénmez Cimento EPC projesi ile sinirli oldugu anlasilmigtir. Bildirim
Formu’nda KHD HUMBOLD'’un pazar payinin (.....) oldugu belirtiimig, AVIC’e iligkin
net bir bilgi sunulamadigi belirtiimistir. Ancak talep edilen ek bilgi kapsaminda
AVIC'In Turkiye'deki pazar payinin (.....) olacagi ifade edilmistir. islem sonrasinda
taraflarin ¢imento isleme teknolojisi ve ekipman tedariki pazarindaki toplam pazar
payinin (.....) ve gimento fabrikalarina donuk EPC projeleri pazarindaki toplam pazar
payinin (.....) olabilecedi kanisi uyanmigtir. Ayrica pazarda FLSmidth, Sinoma ve
Polysius gibi global bazda sirketler faaliyet gostermekte olup, islem sonrasinda
pazardaki konumlari, pazar paylari anlaminda buyuk bir degisime ugramayacaktir.

Yukarida yer alan verilere dayanarak, etkilenen pazarlarda taraflarin, belirgin bir
pazar payina sahip olmadiklari ve igslem sonunda, taraflarin pazar paylarinda
yasanacak artisin diusuk seviyede gergeklesecegi kanaati olugsmustur. Buna ek
olarak islemin Turkiye diginda gerceklestigi, Turkiye’de sinirli bir etki doguracagi ve
Tarkiye'de ilgili pazarlarda faaliyet gosteren gucla rakiplerin  bulundugu gibi
hususlarla beraber ele alindiginda, s6z konusu devralma islemi sonucunda ilgili
pazarlarda hakim durum vyaratimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi sonucuna variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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