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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-52 (Birlesme)

Karar Sayisi : 09-27/572-133

Karar Tarihi :11.6.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler :Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,

ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat

CETINKAYA
B. RAPORTORLER : Adnan AKGUN, Sinan CORUS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ticketmaster Entertainment, Inc.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK _
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - Ticketmaster Entertaintment, Inc.

8800, West Sunset Boulevard, West Hollywood, 90069,
Kaliforniya/ABD

- Live Nation, Inc.
9348 Civic Center Drive/Beverly Hills, CA, 90210, ABD

E. DOSYA KONUSU: Ticketmaster Entertainment, Inc ile Live Nation, Inc.’in
birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.5.2009 tarih, 3598 say! ile giren ve
eksiklikleri en son 22.5.2009 tarih, 3598 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde hazirlanan 29.5.2009 tarih ve 2009—2-52/Oi—09-AA sayili On
inceleme Raporu, 29.5.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/181 sayili Baskanlik
Onergesi ile 09-27 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu, anilan
birlesme igleminin ilgili pazarda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guaglendirilmesi
suretiyle rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir
devralma islemi olmadigi ve isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
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H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi

Ticketmaster Entertaintment, Inc (Ticketmaster) ve Live Nation, Inc (Live Nation)
arasinda 10.2.2009 tarihinde imzalanan Birlesme Anlasmasi hukimleri ¢cergevesinde,
Live Nation ve Ticketmaster’dan her biri, birlesme ertesinde ortaya ¢ikacak olan
tesebblste %50 hisseye sahip olacaktir. Birlesme Anlasmasi kapsaminda
Ticketmaster, “Birlesme Araci” (Merger Sub) olarak tanimlanan bir olusum ile
birlesecek ve bu Birlesme Araci Live Nation’in kontrolinde bir istirak olarak ortaya
cikacaktir. Buna karsilik Ticketmaster’in hissedarlari, Live Nation’in oy hakki bahseden
ve ihrag edilecek olan 1384 adet hissesini her bir Ticketmaster hissesine karsilik olarak
alacaktir.

Birlesme Anlasmasr’'nin birlesme islemini yirirlige koyma usulini belirleyen On
Kosullar baslkli 7. maddesinin (d) bendinde “... (i) herhangi bir yabanci antitrést,
rekabet, yatirim, ticareti diizenleme veya benzeri Yasa uyarinca ya da (iij) herhangi bir
Resmi Kurum’dan alinmasi gereken tim onaylar alinmig olacaktir” ifadesine yer
verilerek, islemin gergceklesmesi igin idari izinlerin tamamlanmasi hususunun bir sart
olarak taraflar arasinda belirlendigi gérulmustar.

Bildirim formunda birlesme isleminin her bir sirketin tek basina saglayabileceginden
daha fazla ve daha iyi kalitede hizmet saglamaya yonelik tasarlandigi, bu islem ile
edlence tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren birbirini tamamlayici
hizmetlerin bir araya getirilmesi ile sanatgi ve izleyicilere istedikleri hizmetleri onlarin
da menfaatine olacak sekilde tam bir cgesitlilik icinde sunulabileceg@i, bunun yaninda
birlesmenin; kaynaklarin birlestiriimesine, maliyetin daha genis bir tabana yayilmasina
ve yeniliklere olanak saglayacagi ifade edilmektedir.

Birlesme igleminin saglayacagi faydalar ile ilgili olarak ifade edilen bir diger husus,
birlesmenin dikey bir nitelige sahip olmasi sonucu, tedarik zincirinin farkli bir yapiya
kavusturulmasina olanak saglamasina ve bu alanda gereken yatirimlarin etkin bir
sekilde ylrGtilebilmesine iligkindir. [................... TICARISIR................ ]

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Ticketmaster

Merkezi West Hollywood California’da bulunan ve 1976 yilinda kurulan Ticketmaster,
halihazirda 20 degisik Ulkede faaliyet goOstermektedir. Ticketmaster, bilet tedarik,
yeniden satis ve dagitim isini, e-ticaret siteleri araciligiyla, ABD ve diger Ulkelerde
bulunan yaklasik 6700 bilet satis yeri ve 19 ¢agri merkezi ile gergeklestirmektedir.

Ekim 2008’de Ticketmaster, dunyanin énde gelen sanatgi yonetimi sirketlerinden biri
olan Front Line Management Group’un ¢ogunluk hissesini elde etmistir.

Ticketmaster'in Turkiye'deki faaliyetleri, 2006 yilinda Biletix Bilet Dagitim Basim ve
Ticaret A.S’nin  (Biletix) devralinmasi® ile baslamistir. Devralma isleminin
tamamlanmasindan bu yana Ticketmaster faaliyetlerini tamamina sahip oldugu Biletix
araciligi ile yuratmektedir.

Biletix, 2000 yilindan bu yana Turkiye’de blyUk spor ve eglence organizasyonlari igin
bilet satis ve dagitim isinde faaliyet gdstermektedir. Biletix, halihazirda [...... i askin
organizasyona bilet satmaktadir. Bu organizasyonlarinin yani sira 2002 yilindan
itibaren Istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da ve bu sehirlerin yakininda bulunan 23
yerdeki sinema salonlari i¢in bilet satig faaliyeti gerceklestirmektedir. Bilet satiglari

' Rekabet Kurulu 19.10.2006 tarih ve 06-77/979-281 sayili karari ile s6z konusu isleme izin vermistir.
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internet, ¢cagri merkezi ve perakende satis noktalari olmak Gzere Ug¢ kanal araciligi ile
gerceklestiriimektedir.

Biletix, biletlerini BiletixXden almayi tercih eden musterilere saglanan bilet dagitim
avantajlari karsiliginda, bilet bagina genellikle bilet tGcretinin [%...-...]'sine tekabll eden
bir hizmet bedeli uygulamaktadir.

H.1.2.2. Live Nation

Live Nation grubunun merkezi, Los Angeles, California ABD’de bulunmaktadir. Live
Nation, ABD ve Avrupa’da canli mizik ve tiyatro aktiviteleri igletmesi isi ile istirak
etmekte ve dinya ¢apinda canli eglence hizmetleri olusturmakta ve pazarlamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflar, Turkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay anlamda herhangi bir ortisme
bulunmadigi, bunun yani sira Live Nation'in Tuarkiye'de gergeklestirdigi kisith
seviyedeki faaliyetler ile Ticketmaster’'in Turkiye'deki faaliyetleri arasinda dikey bir iligki
bulunmadi§i gerekgesiyle, “llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un 20.
paragrafinda yer alan “Ancak inceleme konusu iglem, gerek liriin gerekse de cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari cercevesinde rekabet acgisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu
oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’ ifadesine de atif yaparak ilgili pazar
tanimlamasinin gerekli olmadigi disuncesinde olduklarini belirtmektedirler.

Biletix’in, Ticketmaster tarafindan devralinmasi igsleminin degerlendirildigi 19.10.2006
tarih ve 06-77/979-281 sayili Rekabet Kurulu kararinda ilgili pazar ile ilgili olarak
asagidaki degerlendirmelere yer verilmektedir.

“Bildirim konusu igslem bakimindan Tiirkiye'de dlizenlenen konser, spor etkinlikleri,
diger canli etkinlikler ve gésteriler veya sinema filmlerinin biletlerinin perakende satigi
ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren Biletix’in, faaliyet alani ilgili (riin pazarini
olusturmaktadir. Bu pazar internet, ¢agri merkezi ve giseden bilet satimini icermekte
ve “online” bilet pazari ya da elektronik bilet pazari olarak ifade edilmektedir.

Dosyadaki bilgilere gére, bildirime konu olan igslem acgisindan énemli olan husus,
mevcut ve potansiyel bilet satis pazarinin biylklligdnin ve Biletix’in bu pazardaki
konumunun tespit edilmesidir. Dolayisiyla, talep ikamesi degil, arz ikamesi
degerlendirilerek ve 15.7.2004 tarih ve 04-47/614-151 sayili Rekabet Kurulu karari da
dikkate alinarak, ilgili rtin pazari “elektronik bilet pazari” olarak belirlenmigtir.”

Her ne kadar detayli bir degerlendirme ertesinde, elektronik bilet satis pazarinin satilan
biletin ait oldugu organizasyonun niteligine ya da bazi diger kriterlere goére alt
kategoriler altinda degerlendirilebilecegi diisiiniilse dahi®, bdyle bir degerlendirmenin

% Irlanda Rekabet Otoritesinin 26.9.2005 tarih ve COM/107/02 dosya sayili kararinda Biletixi kontrol
eden sirket konumundaki Ticketmasterin anti-rekabetci uygulamalar benimsedigine yonelik iddialar
degerlendirilmistir. Yapilan incelemede, duzenlenecek etkinligin yerel/bélgesel ya da ulusal/uluslararasi
dizeyde gercgeklestiriimesi ile bilet satisinin disaridan hizmet alimi (outsourcing) yoluyla mi
dizenlendigi, etkinligi duzenleyen kurum ya da kuruluglarin kendilerince mi satildidi (insourcing)
hususlarinin dnemli oldugu belirtiimistir. Buna gore; bu iki kriter temel alinarak 4 farkh ilgili Grin
pazarindan bahsedilebilir ve Ticketmaster “disaridan hizmet alimiyla yoluyla bilet satislari
gerceklestirilen ulusal ya da uluslararasi diizeydeki etkinliklerin biletlerinin satisi” pazarinda %100 pazar
payina sahiptir. Géraldiga Gzere, her ne kadar ilgili Grln pazari daha dar tanimlanabilecekse de, mevcut
islemin yodunlagsma yaratacak nitelikte olmamasi ve sadece kontrol degisikliginden ibaret olmasi
nedeniyle ilgili Urin pazari taniminin dosyaya iliskin yapilacak degerlendirmeyi degistirmeyecegi
anlasiimigtir.
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yapilan inceleme bakimindan ulagilan sonucu degistirme olanaginin bulunmamasi
nedeniyle bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazarinin, 06-77/979-281 sayili
Rekabet Kurulu kararina paralel olarak “elektronik bilet pazari” oldugu var sayilacaktir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Satiga konu olan canli gosteri ve diger etkinlik biletleri etkinligin bulundugu bdlgedeki
giselerde, tum Turkiye'den ulagsilabilecek ¢cagri merkezlerinden ve internet Uzerinden
satilmaktadir. Ulkenin her yerindeki tiiketiciler ayni sartlarla bilet satin alabilmektedir.
Bu bilgiler ¢cergevesinde, ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’'in Birlesme ve Devralma hallerini belirleyen 2. maddesinin “a
bendinde yer alan “Bagimsiz iki veya daha fazla tegebbdisiin birlesmesi’ hUkmu ayni
Teblig’'in 4. maddesinde yer alan kosullara bagli olarak Rekabet Kurulu’'ndan izin
alinmasi gereken birlesme ve devralma igslemlerinin kapsamini belirlemektedir.

islemin kapsam ve amacinin agiklandigi bdlimde ifade edildigi Gizere Ticketmaster ve
Live Nation arasinda imzalanan Birlesme Anlasmasi hikumleri ¢ergevesinde, Live
Nation ve Ticketmaster’dan her biri, birlesme ertesinde ortaya ¢ikacak olan tesebbuUste
(Birlesme Araci - Merger Sub) %50 hisseye sahip olacaktir. Oncelikle Ticketmaster
anlasma kapsaminda tanimlanan Birlesme Araci ile birlesecek® ve bu Birlesme Araci
Live Nation'in kontrolinde olan bir istirak olarak ortaya ¢ikacaktir. Buna karsilik
Ticketmaster'in hissedarlari Live Nation’in oy hakki bahseden ve ihrag edilecek olan
1384 adet hissesini her bir Ticketmaster hissesine karsilik olarak alacaktir.

Taraflardan birinin feshi, bu tesebbusin mal varliginin Gg¢incu bir sirkete devri ve bu
sirkette ortak pay sahipligi seklinde gergeklesecek olan dosya konusu birlesme islemi,
1997/1 sayil Teblig 2. maddesi anlaminda birlesme ya da devralma sayilan hallerden
birini olusturmaktadir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar”
bashdi altindaki 4. maddesinin;

“Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin, (lkenin tamaminda
veya bir bélimiinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.”

seklindeki hUkmU uyarinca, bildirim konusu islemin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
zorunlu bir devralma islemi olup olmadidinin belirlenebilmesi icin Teblig’de belirtilen
ciro ve pazar payi esiklerini agsip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Bildirim formunda, taraflar, Ticketmaster'in dinyanin her yerinde gergek cirosunu
satilan biletlere iliskin hizmet bedeli Gzerinden raporladigini, s6z konusu bedelin 2008
yilinda Turkiye igin [.............. ABD dolart (............. TL)] olarak gerceklestigini, bu
ciro hesaplama yonteminin kabul edilmesi halinde, s6z konusu tutarin 25 milyon TL

’ Birlesme anlagmasinin “Birlesme” baslhkli 1.2. maddesinde “Bu anlagmada belirtilen sartlar
cercevesinde... Ticketmaster Merger Sub ile birlesecektir. (“Merger’). Yirirlilik tarihi itibariyla
Ticketmaster’in ayri kurumsal varligi sona erecek ve Merger Sub birlesmeden sonra geride kalan sirket
olarak (“Kalan Sirket”) varligini siirdiirecektir” ifadesi yer almaktadir.
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olarak belirlenen esigin altinda kalacagini ve kendilerinin de cironun ifade edilen
sekilde hesaplanmasi gerektigi gérustinde olduklarini ifade etmektedirler.

Oncelikle belirtmek gerekir ki Ticketmaster'in 2006 tarihinde Biletix'i devralmasi
islemine onay veren 19.10.2006 tarih ve 06-77/979-281 sayili Rekabet Kurulu
Karar’'nda bdyle bir ciro hesaplama yodntemi tercih edilmemistir. Buna ek olarak,
Rekabet Kurulu’nun simdiye kadar aldigi kararlarda genel olarak, islemin kapsaminin
belirlenmesi bakimindan, yaratilan katma deger ya da elde edilen komisyon Gzerinden
ciro hesaplama yonteminden ziyade, taraflarin toplam cirosunun Uzerinden
degerlendirmeler yapmay tercih ettigi gozlemlenmektedir. Belirtilen bu hususlar géz
onlne alinarak ve bu konuya iligkin yapilacak bir tartismanin, mevcut dosya
cercevesinde vyapilacak degerlendirmenin sonucunu degistirmeyecek olmasindan
hareketle bildirim konusu iglemin degerlendirmesinde, Biletix'in hizmet bedelinin degil,
tum cirosunun uzerinden bir degerlendirme yapilmasinin uygun oldugu anlasiimistir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, 2008 yilinda Ticketmaster Dlnya ¢apinda
[cerinenns. ] ABD Dolari gelir elde etmigtir. Ticketmaster tarafindan dinya ¢apinda elde
ettigi cironun yaklasik olarak (satilan biletlerin nominal dederi de dahil olmak Uzere)
[coriii, ] TLlik kismi [(........... ABD Dolari)] Tuarkiye'deki elektronik bilet
faaliyetlerinden elde edilmigtir.

Buna ek olarak, 2008 yilinda Dinya genelinde [............ ] ABD Dolari tutarinda ciro
elde eden Live Nation'in dinya ¢apindaki bu cirosunun yalnizca [.......... Avro]'luk
kismini Tirkiye’den elde ettigi ifade edilmektedir®.

Taraflarin toplam cirolarinin 25 milyon TL'yi gecmesi nedeniyle iglemin 1997/1 sayil
Teblig’in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin almasi gereken bir
birlesme islemi oldugu sonucuna varilmigtir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme
4054 sayilil Kanun’un 7. maddesinin;

“Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliglendirmeye yénelik olarak, Ulkenin bitint yahut bir
kisminda rekabetin énemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timind veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla
iktisap durumu hari¢ olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’

seklindeki hikmuU uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin énemli 6l¢lide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere birlesme taraflarindan biri olan Ticketmaster, e-ticaret
siteleri araciligiyla bilet tedarik, yeniden satis ve dagitim isini gerceklestirmektedir.
Buna karsin, Live Nation canli muzik ve tiyatro aktiviteleri isletmesi ve dinya ¢apinda
canli eglence hizmetleri olusturmakta ve pazarlamaktadir. Bu baglamda birlesen
taraflar arasinda yatay bir iligkiden degil ancak dikey bir entegrasyondan
bahsedilebilecektir. Dolayisiyla inceleme konusu birlesmenin herhangi bir
yogunlasmaya neden olmayacagi sonucuna variimaktadir.

* Aslen Tirkiye’'de faaliyet géstermeyen Live Nation’in elde ettigi bu gelir 2008 yilinda (ilkemizde yapilan
One Love Festivaline yonelik gergeklestirdigi rezervasyon faaliyetlerine iliskindir.
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Bu degerlendirmeyi derinlestirmek bakimindan taraflardan Ticketmaster ve Live
Nation’in Turkiye disindaki faaliyetlerinde ortisme olup olmadigi, értiusen faaliyetlerin
varhigi halinde faaliyet konusu pazarlar ve taraflarin pazar paylari, taraflarin Turkiye
disindaki faaliyetleri arasinda dikey bir iliski bulunup bulunmadigi bilgisi talep edilmistir.

Gonderilen bilgilerden, Live Nation’in ABD’de Aralik 2008’in sonlarinda, Almanya’da
yerlesik bir biletleme sirketi olan CTS Eventim tarafindan lisanslh bir yazilim platformu
kullanmak suretiyle kendi kurum igi biletleme faaliyetlerine basladigi anlasiimistir. Live
Nation ayrica sanatgilarin hayran kulUpleri araciligi ile satisa sunulan biletleri satmak
icin kullanilan bir biletleme servis hizmeti (Ticket Today) sunan Music Today’in de
sahibidir. Buna goére Live Nation’in biletleme faaliyetlerinin, kendi biletlerinin satigi
haricinde tGguncu sahis biletleme faaliyetlerinin oldukga sinirli oldugu tespit edilmistir.

ABD, Kanada, Norve¢ ve Birlesik Krallik gibi Tarkiye disindaki bazi Ulkelerde, Live
Nation’in Ticketmaster'in sagladigi biletleme hizmetlerinin bir musterisi olabileceginden
bahisle taraflar arasinda dikey bir iligkiden bahsedilebilecedi anlasiimistir. Live
Nation’in canli eglence organizasyonlarinin tanitiminda faaliyet gdstermesi, Turkiye
disinda (Birlesik Krallik, Hollanda, irlanda, ABD, Kanada, isve¢ vd.) sahip oldugu
goOsteri merkezleri ve 2008 vyilinda sanatgi yonetim hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren Front Line Management’i devralmasi gibi uygulamalarinin da bu baglamda
degerlendiriimesi gerektigi sonucuna variimistir.

Bildiim formunda, sadece ulkemiz bakimindan konuya iligkin olarak, taraflarin
Tarkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay anlamda herhangi bir 6rtisme bulunmadigi
bunun yani sira Live Nation’in Turkiye'de gerceklestirdigi kisith seviyedeki faaliyetler ile
Ticketmaster’in dikey seviyedeki faaliyetleri arasinda da herhangi bir iligki bulunmadigi
bilgisi verilmektedir.

Taraflarin bildirim formunda verdikleri bilgilere gére Turkiye'de elektronik ortamda ya
da Biletix’in sahip oldugu altyapiya benzer bir ortamda satilan biletlerin sayisi yaklasik
[cerinennns ila ............ ] olarak tahmin etmektedirler. Taraflara gore Biletix'in pazar payi
varsayilan ilgili Grin pazarinda [% ....-....] civarindadir.

Rekabet Kurulu’nun 19.10.2006 tarih ve 06-77/979-281 sayili kararinda Biletix'in
pazardaki konumu ve ilgili pazar hakkinda asagidaki degerlendirmelerin yapildig
gorulmektedir.

“Pazarin en blylk aktéri konumunda olmasina ragmen Biletix’in pazar payr %
3,617dir. Etkinlik yerleri ve organizatérlerin kendi biletlerini pazarlama isteginin artmasi
ve internet kaynakli teknolojinin de gelismesiyle pazara ¢ok sayida tesebblis
girmektedir. Buna en énemli iki 6rnek Devlet Tiyatrolari ve Istanbul Sehir Tiyatrolari’dir.
Elektronik bilet hizmeti saglayan bir tesebblisten baska bir tesebblise gegis de diisiik
maliyetlerle gergeklegtirilebilmektedir. (2004 yilinda Biletix’in en bliylik musterilerinden
biri olan Fil Yapim ve Rock istanbul, Tickettiirk’e gegcmistir.)

Yapilan bu acgiklamalar neticesinde, Ticketmaster ile Live Nation arasinda
gerceklestirilen islemin ilgili pazarin yapisinda herhangi bir degisiklige yol agmayacagi
dikkate alinarak, islem sonucunda hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli Odlglide azalmasi
durumunun ortaya ¢ikmayacagi, s6z konusu isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi sonucuna varilmigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun'un 7.maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
‘Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
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Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



