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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-140 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-01/5-5
Karar Tarihi :6.1.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : M. Omiir PASAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kuraray Specialities Europe GmbH
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN
Beybi Giz Plaza Meydan Sk. No:28 Kat:10
34398 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - Kuraray Specialities Europe GmbH

Brueningstrasse 50 D-65926 Frankfurt ALMANYA

- HT Troplast AG
Mulheimer Strasse 26, 53840 Troisdorf ALMANYA

E.DOSYA KONUSU: Kuraray Specialities Europe GmbH’nin, HT Troplast
AG’nin bir igletme birimi olan Trosifol’i devralmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.12.2004 tarih, 6832 sayi ile giren
ve en son 10.12.2004 tarih, 6995 say ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 28.12.2004 tarih, 2004-1-140/0i-04-MOP sayili
Devralma On inceleme Raporu, 3.1.2005 tarih, REK.0.05.00.00/5 sayili
Baskanlik onergesi ile 05-01 sayili Kurul toplantisinda goérugulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda;

- Kuraray Specialities Europe GmbH’ nin PVB reginesi pazarindaki payinin
%40 civarinda olmasi ve 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen pazar payi esiginin
asilmasi nedeniyle iglemin izne tabi bir devralma oldugu,
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- iglemin ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Olglde azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim duruma yol agan veya mevcut hakim durumu
guglendiren nitelikte olmadigi,

- bu nedenle dosya konusu igleme izin verilmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Kuraray Specialities Europe GmbH (Kuraray)

Dosya mevcudu bilgilere goére, Kuraray, merkezi Japonya’da bulunan ve
hisseleri Tokyo borsasinda islem gormekte olan Kuraray Co. Ltd.’nin dolayli
kontrold altindadir.

Kuraray Co. Ltd. genel olarak kimyasal maddeler, lif ve tekstil Grtnleri ile tibbi
uriinler alaninda faaliyet gdstermektedir. Islemin tarafi olan Kuraray ise
polyvinyalkol (PVA) ve polyvinylbutyral (PVB) recinelerinin dretimi ve satisi ile
istigal etmektedir.

H.1.2. HT Troplast AG (Troplast)

Dosya mevcuduna gore, devre konu olan “Trosifol’, merkezi Almanya’da
bulunan Troplast’in bir is birimi konumundadir. Trosifol dinya ¢apinda mimari
ve otomotiv sektorlerindeki uygulamalarda kullanilan diskli kirilmaz camlar igin
PVB filmleri Uretmekte; PVB filminin hammaddesi olan PVB reginesinin buyuk
bir kismini ise Kuraray’dan satin almaktadir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcuduna gore, devralmaya konu olan Trosifol, otomotiv sektériunde
ve mimari uygulamalarda kullanilan diskli kirllmaz camlar i¢in PVB filmleri
uretmektedir. Devralan taraf Kuraray ise PVB filmlerinin hammaddesi olan
PVB recinesi ile PVB reginesinin hammaddesi durumundaki PVA Uretimi ve
satisi ile igtigal etmektedir. S6z konusu urtnlere iligkin bilgilere asagida yer
verilmigtir:

a) PVA

PVB recine uretimi igin baslangic maddesi PVA'dir. PVA, ¢dzunulebilirligi ve
yapistirici gicu yuksek, iyi film olusturma karakteristigine sahip bir polimer
grubudur. Ayrica islenmek suretiyle PVA filmlerine ve PVA liflerine ya da PVB
icin hammaddeye donusturulebilir. Kagit Uretiminde ise, optik parlatici ve
yapigskan madde gdrevi gorur. Bunun yaninda, kagidin islenmesinde
¢ozlunebilir yapigkan Uretiminde ve tekstil Uretiminde ilk kagit imalatinda
hammadde olarak kullanilabilir.
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b) PVB

PVB filmi Gretiminde ana hammadde PVB recginesidir. PVB recinesi Uretiminde
en onemli karisim maddesi ise PVA'dir.

PVB recinesinin ¢ogu, regineyi PVB filmi Uretimi igin dahili olarak Ureten dikey
olarak entegre olmus dUreticiler tarafindan Uretiimektedir. Trosifol’ln
rakiplerinin tamami geriye dogru entegre olup PVB regine ihtiyaglarini
kendileri kargilamaktadirlar. Kuraray, en buylik bagimsiz PVB regine Ureticisi
olup, Urettigi PVB’nin hemen hemen tamamini Trosifol’e satmaktadir.

c) PVB filmi

Trosifol, PVB filmi ve Uretimi ile istigal etmektedir. PVB filmi Gretimi icin PVB
recginesi, plastik ve diger katki maddeleri ile eritimektedir. Yarik acarak
tuketmek suretiyle ¢ikarima ulasilmakta; bu arada film genigliginde sabit bir
kalinligin elde edilmesi saglanmaktadir. Erime ve ¢ikarim teknolojisi, PVB filmi
ureticileri icin ana know-how'dir. Cikarim sonrasi PVB filminin eni kesilerek
daraltiimaktadir. Bundan sonraki Uretim asamalari, sogutma ve filmin
sarilmasini kapsamaktadir.

PVB-filmi, diskli kirilmaz camlarin Uretiminde kullaniimaktadir. Bu cam, iki
cam levhadan ve levhalar arasinda kalici bir irtibat olusturmak Gzere yuksek
basing ve sicaklikta ince tabakalara ayrilmig bir veya daha fazla PVB film
tabakasindan olusmaktadir.

Diskli kirllmaz camin, diger cam urUnlerinden farkli olarak, kirilma halinde
filme yapisik kalarak pargalanma dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek hasardan
korunmayi saglayan bir yapisi vardir. Ayrica diskli kirlmaz cam, ustun ses
izolasyonu niteliklerine sahip olup UV iginlarini yaklasik %100 oraninda
emmektedir. Diskli kirllmaz camin baglica iki uygulama alani, yiksek mekanik
duraganhgin, gurultiden uzakhgin ve UV isini gegirmezliginin gerekli oldugu
otomotiv ve mimari cam endustrisidir. Bununla birlikte Gretim siregleri ve
Ozellikle uygulanan temel teknolojiler her iki alanda da olduk¢a benzerdir. PVB
filmi, géze ¢arpan berrakhgi, seffafligi, ¢cok iyi isik tutusu ve cama yapismasi
bakimlarindan diskli kirllmaz cam igin alt tabaka olarak kullanim agisindan
oldukca uygundur.

Bu bilgiler dikkate alindiginda, Trosifol ile Kuraray arasinda yatay degil, dikey
bir iligski oldugu gorulmektedir. Trosifol PVB filmi, Kuraray ise PVB filminin
hammaddesi durumundaki PVB reginesi Uretimi ile istigal etmektedir. Bu
cercevede, ilgili Grin pazarlari PVB reginesi ve PVB filmi pazarlari olarak
tanimlanmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uriinlerin Ulke genelinde dagitimi ve satisinin yapildigi dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari" olarak tespit edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Yapilan bildirimden, merkezi Almanya’da bulunan Kuraray’'in, Trosifol’l
devralmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma oldugu anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, her iki tarafin da Tlrkiye'de faaliyet gdsteren
bagh sirketleri bulunmamaktadir. Kuraray’in 2003 yili itibariyla Turkiye’de PVB
reginesi satigindan elde ettigi ciro yaklasik (............ ) TL, devre konu
Trosifol’'un PVB filmi Uretiminden elde ettigi ciro ise (............ ) TL civarindadir.
So6z konusu iglem Teblig’de aranilan ciro esigini asmamakta olup, taraflarin
2003 yili itibariyla tahmini pazar paylarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- Turkiye’de PVB recinesi ve PVB filmi pazarinda Kuraray’in ve rakibinin pazar paylari

PVB recinesi PVB filmi Pazar payi
(%)
Kuraray (ceveennns ) (oo ) (conene )
Wacker (ceeneneen ) (- )
Toplam 100 ton 100

Tablo 2- Turkiye’de PVB reginesi ve PVB filmi pazarinda Trosifol’'un pazar payi

PVB recinesi PVB filmi Pazar payi
(%)
Trosifol (oo ) (oo ) (conene )

Kuraray’'in PVB recinesindeki pazar payinin yaklagik %(....) olmasi nedeniyle
dosya konusu iglem izne tabi bir devralmadir. Ancak yukarida yer verilen
bilgilerden de anlasilacag! uzere, Trosifol ile Kuraray arasinda yatay dedgil,
dikey bir iligki s6z konusudur. Trosifol PVB filmi, Kuraray ise PVB filminin
hammaddesi durumundaki PVB recinesinin Uretimi ile istigal etmekte ve
taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir 6értisme bulunmamaktadir.

Dosya mevcudundan, Kuraray’'in bu islemle birlikte faaliyetleri bakimindan
dikey bir butinlesmeyi ve sektorde global ¢apta dikey olarak butunlesmis
tesebbuslere karsi rekabet gucunu artirmayi hedefledigi anlagiimaktadir.
Esasen, halihazirda Trosifol'n, PVB recinesi aliminin blyuk bir bolumunu
Kuraray’dan yaptigi da dikkate alindiginda, islemin ilgili pazarlarda fiilen
herhangi bir etkisinin olmayacagi gorulmektedir.

Ote yandan, taraflar arasindaki Satis ve Satinallm Sézlesmesi’nin 7.3.
maddesine gore, satici ve istiraklerine devir kapsamindaki faaliyetlere yonelik
olarak 3 (Ug¢) yil sureli bir rekabet yasagi; 7.4. maddesine gore ise devre konu
is koluna yonelik ticari sirlarin 5 (beg) yiligina korunmasi yukamlulaga
getiriilmektedir. Maddelerde 6ngorilen rekabet yasagi ve ticari sir koruma
yukimlaligunan, stre ve kapsamlari ydonunden makul sinirlamalar oldugu ve



170

180

05-01/5-5

bu nedenle birer yan sinirlama olarak degerlendiriimesi gerektigi kanaatine
ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Kuraray Specialities
Europe GmbH’nin, PVB reginesi pazarindaki payinin 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”de belirtilen esigi asmasi nedeniyle, dosya konusu iglemin izne tabi bir
devralma olduguna; bununla birlikte, devralma sonrasinda 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin
batinlu yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



