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Karar Sayisi : 09-32/700-162
Karar Tarihi : 8.7.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU OGUZ, S. Yersu SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : ABB Ltd.
Temsilcileri Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. Murat Hakan OZGOKCEN, Av. Pinar KARA
Elig Ortak Avukat Burosu, Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah.
Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - ABB Ltd.

Affolternstrasse 44, 8050 Ziirich, SWITZERLAND
- Gian Carlo FERRETTO

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Paola FERRETTO

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Riccardo FERRETTO

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Umberto FERRETTO

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Gigliola CASENTINI

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Bruna CANALE

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Mirella CANALE

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Marianella Dal FERRO

(VI), Via Spianzana n.8, Arcugnano iTALY
- Khin Low Yan

87 Duchess Avenue, 269139, SINGAPORE
- Wah Low Yan

87 Duchess Avenue, 269139, SINGAPORE

E. DOSYA KONUSU: Comem S.p.A.’nin sermayesinin tamaminin, ABB Ltd.’nin
tamamina sahip oldugu istiraki ABB S.p.A. araciligiyla devralmasi islemine izin
verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.5.2009 tarih ve 3767 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 26.6.2009 tarih ve 4436 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 1.7.2009 tarih ve 2009-1-
49/0i-09-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 3.7.2009 tarih, REK.0.05.00.00-
120/106 sayili Bagkanlik onergesi ile 09-32 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, Ferreto Saticilari G.C. Ferretto, P.
Ferretto, R. Ferretto, U. Ferretto, G. Casentini, B. Canale, M. Canale ve M. Dal Ferro
ile Low Saticilari K. Low ve W. Low'un dogrudan ve 3F Investimenti S.r.l. (3F)
araciliiyla dolayl olarak sahip olduklari ve Comem S.p.A.’nin sirket sermayesinin
%(....) temsil eden toplam (....) hissenin ABB Ltd. tarafindan devralinmasi ve bunun
sonucunda ABB Ltd.’nin Comem S.p.A.'da tek basina kontrol sahibi olmasi islemi;

- “Yuksuz kapak degigtiricileri”, “kondensator tipi olmayan rakorlar” ve “élgim ve
guvenlik aletleri” ilgili Grin pazarlarinda pazar payi esiginin asilmasi nedeniyle bu
devrin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda oldugu,

- Devralma sonrasinda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunun dogmasinin séz konusu olmamasi
nedeniyle, isleme izin verilmesi gerektigi

gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Devralma isleminde Ferreto Saticilari G.C. Ferretto, P. Ferretto, R. Ferretto, U.
Ferretto, G. Casentini, B. Canale, M. Canale ve M. Dal Ferro ile Low Saticilari olan K.
Low ve W. Low birlikte Saticilar olarak adlandiriimaktadir. Saticilar, dogrudan ve 3F
Investimenti S.r.I. (3F) araciligiyla dolayli olarak Comem’in sirket sermayesinin %(....)
temsil eden toplam (....) hisseye sahiptir.

22.5.2009 tarihinde ABB ile Saticilar Hisse ve Kota Alim Sozlesmesi imzalamislardir.
Bu sb6zlesmeye gore, ABB, Saticilara ait Comem hisselerinin %(....) dogrudan; Comem
hisselerinin %(....) de, bu hisselere sahip olan 3F’nin kotalarinin tamamini almak
suretiyle dolayli olarak devralacaktir. Geriye kalan %(....) oranindaki hisse, Comem’in
kendisinin sahip oldugu hisseler, bir baska deyisle hazine hisseleridir. Devir iglemi
sonunda ABB, Comem’in kontrollne tek basina sahip olacak ve iglemin Turkiye’deki
etkisi, Comem’in Turkiye’'deki istirakleri olan Elmek Elektromekanik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Eleks Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ABB’ye devredilmesi seklinde
ortaya ¢ikacaktir.

islemin kapanigi, antitrést makamlarindan alinacak iznin de 6n sartlar arasinda
sunuldugu, sdézlesmenin “Kapanig Sartlari ve Antitrost” baslikli 3. maddesindeki
sartlarin sonuncusunun yerine getirildigi veya bunlardan feragat edildigi tarihten
sonraki ayin son gunu olarak planlanmaktadir.
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italyan hukukunda, bir sirketin hisse ya da paylarina iliskin oy ve hisse haklar ile
sermaye artiriminin onay! haklarina, ilgili sirketin hisselerinin ya da paylarinin maliki
degil; bu hisse ya da paylarin Uzerinde kurulan intifa hakki sahibi sahiptir. Bu bilgi
Isiginda Comem’in devralma 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo 1: Comem’in Devralma Oncesi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar intifa Tam Ciplak Oy hakki
hakki miilkiyet | milkiyet
3F Investimenti S.r.l. (....) (...) (....) (....)
Gian Carlo Ferretto (...) (...) (....) (...)
Gigliola Casentini (...) (...) (...) (...)
Bruna Canale (...) (...) (....) (...)
Mirella Canale (...) (...) (....) (....)
Yan Wah Low (...) (...) (....) (....)
Yan Khin Low (....) (....) (....) (....)
Umberto Ferretto (...) (...) (....) (...)
Riccardo Ferretto (...) (...) (....) (...)
Paola Ferretto (...) (...) (....) (...)
M. Dal Ferro (...) (...) (....) (....)
Hazineye ait olan hisseler | (....) (...) (....) (...)
ABB (....) (....) (....) (....)
TOPLAM (....) (....) (....) (....)

Tablo 2: Comem’in Devralma Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
ABB SpA. )
3F Investimenti S.r.l. (...)
Comem” (...)

Yukaridaki tablolardan goéruldigu Uzere, devralma isleminin tamamlanmasinin
ardindan; ABB’nin tamamina sahip oldugu ABB S.p.A., Comem hisselerinin %(....)
dogrudan; devralma islemi sonucunda ABB S.p.A’nin tamamina sahip oldugu istiraki
3F Investimenti S.rl. vasitasiyla %(....)dolayli olarak; yani toplamda Comem
hisselerinin %(....) sahip olacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: ABB Ltd .(ABB)

ABB, dunya capinda yaklagsik 100 ulkede faaliyet gosteren, gu¢ ve otomasyon
teknolojileri saglayicisi olan bir holding sirketidir. ABB’nin hisseleri, en blyugu toplam
sermaye ve oylarin %(....) sahip olan c¢ok sayida hissedar arasinda dagilmis
durumdadir.

' Devralma isleminin akabinde, ABB S.p.A.’nin tamamina sahip oldudu istiraki olacaktir.
? Hazine hisseleridir. Herhangi bir oy hakki bahsetmemektedir.
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ABB, gu¢ endustrisinde gug¢ UrUnleri ve gug sistemleri bdlumleri; otomasyon
endustrisinde ise otomasyon urunleri, otomasyon sureci ve robotik bolumleri ile faaliyet
goOstermektedir. ABB’nin yonetim kurulu Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 3: ABB Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi
Hubertus von Grunberg Baskan
Roger Agnelli Bagkan
Louis R. Hughes Uye
Hans Ulrich Maerki Uye
Michel de Rosen Uye
Michael Treschow Uye
Bernd W. Voss Uye
Jacob Wallenberg Uye

ABB’nin dolayli istiraki olan ABB Holding A.S. ise pazarda faaliyet gostermeyen, ABB
Barmek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ile ABB Elektrik Sanayi A.S. hisselerini elinde
bulunduran bir holding sirketidir. ABB Barmek Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.
faaliyetlerini durdurmus ve pazarda aktif olmayan bir sirkettir.

ABB Elektrik Sanayi A.S., Turkiye’de Kartal ve Dudullu’daki fabrikalarinda, hem
Tarkiye’de hem de yurtdiginda satilan gug trafolari, dagitim trafolari, orta ve kuguk
voltaj ana salter Uretmektedir. Ayrica, ABB’nin yurt disinda uretilen Urlnleri genelde
Tuarkiye’deki musterilere de sunulmaktadir. ABB 2008 yilinda dinya genelinde (....)
tutarinda, Tlrkiye'de ise (....) tutarinda ciro elde etmistir. ABB Elektrik Sanayi A.S.,
Tarkiye'deki musterilerine yukarida belirtilen Grtnlerle ilgili hizmetleri de sunmaktadir.
Sirketin yonetim kurulu asagida belirtilen Gyelerden olusmaktadir.

Tablo 4: ABB Elektrik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri

Burhan Gundem Baskan
Ismail Timor Uye
Celalettin Karadeniz Uye

ABB, dinya capinda neredeyse tamami ABB’nin kendi tesislerinde orta voltaj ana
salterler ile dagitim trafolarinin yapiminda kullaniimakta olan sinirli sayida epoksi ve
silikon bilesenleri Uretmektedir. 2008 yilinda ABB, Urettigi epoksi ve silikon regine
bilesenlerinin ¢ok kugluk kismini Gglncl kisilere satmistir. Bu satislarin ¢ogunlugu,
ABB’nin orta voltaj ana salterleri ya da dagitim trafolari mugterilerine verilen satis
sonrasi hizmet kapsaminda gergeklestiriimistir. ABB, 2008 yilinda Tuarkiye’'de higbir
epoksi ve silikon bileseni satmamistir. Ayrica ABB, Turkiye’de IEC standartlariyla
uyumlu kondensator tipi olan rakorlara ydnelik satis yapmis olabilecegini tahmin
etmektedir.

ABB ve Comem’in faaliyetleri arasinda bir uyusma olmadigindan, ABB, Comem'in
Tarkiye'de faaliyet gosterdigi alanlarin higbirinden ciro elde etmemistir.

H.2.2. Devredenler

Ferreto Saticilari olarak adlandirilan G.C. Ferretto, P. Ferretto, R. Ferretto, U. Ferretto,
G. Casentini, B. Canale, M. Canale ve M. Dal Ferro ile Low Saticilari olarak
adlandirilan K. Low ve W. Low, Comem’deki hisselerini ABB’ye devretmektedirler.
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Devralma sonrasinda ABB S.p.A’nin tamamina sahip oldugu istiraki haline gelecek
olan 3F Investimenti S.r.I.’nin, devralma 6ncesi hissedarlik yapisina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo 5: 3F Investimenti S.r.l.’nin Devralma Oncesi Hissedarlik Yapisi
Pay sahibi intifa hakki | Tam miilkiyet Ciplak milkiyet
Gian Carlo Ferretto (...) (....) (...)

Umberto Ferretto .

Riccardo Ferretto
Paola Ferretto
Toplam

y haklan
)

o
(-
(-
(-
(-
(-

Y Y Y Y
Y Y Y Y
Y Y Y Y
N N [N N

Saticilar dogrudan ve 3F Investimenti S.r.l. (3F) aracihdiyla dolayl olarak Comem’in
sirket sermayesinin (....) temsil eden toplam (....) hisseye sahiptir. Ferretto
Saticilar’'ndan G.C. Ferretto, P. Ferretto, R. Ferretto ve U. Ferretto’nun ortaklari
oldugu 3F’in kuruldugu giinden bu yana tek faaliyeti, 3F hisselerini elinde bulundurmak
olmustur.

H.2.3 Hisseleri Devre Konu Sirket: Comem S.p.A. (Comem)

Comem, ltalya, Turkiye, Cin ve Brezilya'da istirakleri bulunan, Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu (IEC) standartlari ile uyumlu elektrik mihendisligi bilesenleri
Ureticisidir. Comem, Avrupa tipi dagitim trafolarinda ve sinirli olarak kiuguk gug
trafolarinda kullanilmak Gzere yuksiz kapak degistiricisi, kondensator (yodunlastirici)
olmayan cins rakor, dlcim ve guvenlik aletleri Gretmekte ve satmakta; ayrica dagitim
trafolari ve kugUk gug¢ trafolarini yuklemede kullanilan epoksi ve silikon regine
izolatorlerinin Uretimi ve satisini yapmaktadir.

Comem, dogrudan ve 3F Investimenti S.r.l. araciliiyla dolayli olarak Comem’in girket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmektedir. Asagidaki tabloda Comem’in yonetim
kurulu Gyelerine yer verilmektedir:

Tablo 6: Comem Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi
Raffaele Bono Baskan
Silvio Dal Lago Uye
Giancarlo Ferretto Uye
Umberto Ferretto Uye

Comem’in Turkiye’de 1985’te kurulmus, dagitim ve gug trafolari igin kondensator tipi
olmayan rakorlar ile her gesit aksesuari Uretmekte olan Elmek Elektromekanik Sanayi
ve Ticaret A.S. (Elmek) adinda bir istiraki bulunmaktadir. EImek’in de tamamina sahip
oldugu Eleks Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. (Eleks) adinda bir istiraki
bulunmaktadir. Elmek ile Eleks yuksuz kapak degistiricileri, lgim ve glvenlik cihazlan
ile kondensator tipi olmayan rakorlar dretmektedir. Ayni kisilerden olusan Elmek ve
Eleks’in yonetim kurulu Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 7: Elmek ve Eleks’in Yonetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi
Tuncay Akoglu Bagkan
Orhan Cahit Cakti Uye
Silvio Dal Lago Uye
Gian Carlo Ferretto Uye
Raffaele Bono Uye
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Comem, Elmek ve Eleks yonetim kurulu tyelerinden higbiri, ABB’nin Turkiye’'de faaliyet
gosterdigi dagitim trafolari alaninda faaliyet gosteren bir sirketin yonetim kurulu Gyesi
veya denetgisi olarak gérev yapmamaktadir.

Comem, 2008 yilinda dunya genelinde (....) tutarinda ciro elde etmigtir. Comem’in
2008 yili Turkiye cirosu (....).

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Comem, IEC standartlariyla uyumlu elektrik mihendisligi bilesenleri Ureticisidir. Avrupa
tipi dagitim trafolarinda ve sinirli olarak kiguk gug trafolarinda kullaniimak Gzere
yuksuz kapak degistiricisi, kondensator (yodunlastirici) tipi olmayan rakor, 6lgim ve
guvenlik aletleri Uretmekte ve satmakta; ayrica dagitim trafolari ve ktgik gug trafolarini
yuklemede kullanilan epoksi ve silikon recgine izolatorlerinin Uretimi ve satigini
yapmaktadir.

Trafolar ve Trafo Bilegenleri

Trafo, elektrigi bir elektrik devresinden digerine manyetik baglantilarla dénustiren bir
elektrik cihazidir. Yuksek ve algak voltaj; yani yuksek ve algak akim arasinda degisim
icin kullanilmaktadir. Voltajin yukseltiimesi, elektrigin, uzak mesafelerde daha etkin
sekilde tasinmasini saglamaktadir. Elektrik, orta voltaj seviyesindeki (10-15 Kilovolt
“kV”) Uretim tesislerinde Uretilmekte ve sonra yuksek voltajli (220-400 kV) gug
trafolarina ¢ikarilmaktadir. Sehirlerarasi gl¢ dagitimi icin, yiksek voltajdan orta voltaja
dugulmektedir. Dagitim trafolari, elektrigin evlerde kullanimi igin voltaj daha da
dusurebilmektedir.

Bilesenler, ayrim yapilmaksizin tim trafolar i¢in kullanilamamaktadir. Bunlar, belirli
voltaj ve akim (amper) araliklarinda ¢alismak igin 6zel olarak tasarlanmislardir. Voltaj
ve akim, belirli bir bilegenin, bir dagitim trafosuna veya kuguk, orta ya da blyuk bir glg
trafosuna yuklenip ylklenemeyecegini belirler. Bilesenlere yonelik dinyada kullanilan
iki tip standart bulunmaktadir: ABD ve Kanada’da kullanilan trafolara yonelik
bilesenlere IEEE (Elektrik Elektronik Muhendisleri Enstitusu) standartlari, Turkiye dahil
olmak Uzere dunyanin geri kalaninda kullanilan trafolara yonelik bilesenlere ise IEC
(Uluslar arasi Elektroteknik Komisyonu) standartlari uygulanmaktadir.

(a) Kondensatér Tipi Olmayan Rakorlar

Rakorlar, yerdeki bir engel araciliiyla yuksek potansiyelde akim tasiyan bir elektrik
bilesenidir. Tasarim ve uretim suregleri ile kullandiklari voltaj ve akim seviyelerine bagl
olarak kondensator tipi olan ve olmayan rakor ayrimi yapilabilmektedir.

Kondensator tipi rakorlar, genellikle voltaji 52 kV’den baslayan gug¢ trafolarinda
kullanilmakta; ancak dagitim trafolarinda kullanilmamaktadir.

Kondensator tipi olmayan rakorlar ise, kondensator tipi rakorlara kiyasla daha yluksek
voltaj ve akimlarda kullaniimaktadirlar. Bu tip rakorlar hemen her zaman dagitim
trafolarinda kullaniimakta; ancak ¢ok 6zel bazi uygulamalar igin 75 kV’nin altinda voltaj
ve 8000 amperin altindaki akimlarda kiguk gug trafolarinda da kullanilabilmektedirler.
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Comem, |IEC standardiyla uyumlu ve Avrupa tipi trafolarda kullanilabilen kondensator
tipi olmayan rakorlar Uretmektedir. ABB’nin ise Turkiye'de, s6z konusu ilgili trln
pazarinda herhangi bir Uretim veya satigi bulunmamaktadir.

(b) Yiiksiiz Kapak Degistiricileri

Yuksuz kapak degistiricisi, kapall kalmis bir trafo Gzerindeki voltaj seviyesini ayarlamak
ve dizenlemek igin kullaniimaktadir.

Comem, IEC standardiyla uyumlu ve Avrupa tipi dagitim trafolarinda, kiguk ve orta
gug¢ trafolarinda kullanilabilen yUkslz kapak degistiricileri Uretirken; ABB, IEEE
standardiyla uyumlu ve vyalnizca Amerikan tipi dagitim ve gug¢ trafolarinda
kullanilabilen yuksUz kapak degigtiricileri iretmektedir.

(c) Olgiim ve Giivenlik Cihazlari

Comem, ¢ogunlukla yaglanmis dagitim trafolarinda kullanilan IEC standardiyla uyumlu
asagida siralanan 6l¢im ve guvenlik cihazlarini Uretmektedir:

e Dagitim trafosunun dogru galismasi igin gereken fiziksel niceliklerin dlgimu igin
gerekli bazi fonksiyonlari tek bir alette birlestiren R..S. (Entegre edilmis
guvenlik dedektorl),

e Trafodaki gaz ve yag hareketlerini denetlemek igin kullanilan koruma cihazlari
olan Buchholz rdlesi ile dikey koruma rolesi,

e Konservatorun kurumasini engellemek icin trafodan hizli yagd kaybi halinde
kullanilan otomatik galisir valfler olan kapatici valfler,

e Patlama kazasi yaratabilecek olan trafo tankindaki basincin hizla artmasini
engellemek igin kullanilan basin¢ giderme veya guvenlik valfleri,

e Koruyucunun igindeki yag seviyesine iliskin gorsel alarm vermesi igin trafo
koruyucularinin Gzerinde kullanilan yag seviyesi gostergeleri,

e Yalitici yag ve/veya trafolardaki dongulerin isisinin dlgima igin tasarlanmis olan
dongu, bimetal ve yag 1sisI gostergeleri,

e Trafolarda kullanilan ve yalitici sivinin termal cekilmesi sirasinda koruyucu
tarafindan emilmis olan havanin rutubetini igine gekme fonksiyonuna sahip hava
rutubet alicilar (nem tutuculart),

o llgili metal aksesuarlar.

ABB ise bu pazarda faaliyet gostermemekte, sadece IEEE standardiyla uyumlu rdleler
ile basing giderme valflerini Gretmekte ve satmaktadir.

(d) Epoksi ve silikon regine bilegenleri

Comem, dagitim trafolari, 52 kV altindaki voltaj seviyelerindeki kliguk gug trafolari, orta
voltaj ana salterleri ile anahtarlarina yukleme yapmak igin epoksi, silikon ve/veya
sikloalifatik recine bilesenleri Gretmektedir.

ABB, gug¢ trafolari ve anahtarlara yiuklemek igin silikon ve/veya sikloalifatik regine
bilesenleri Uretmemekte ve satmamakta; ancak orta voltajdaki ana salterler ve dagitim
trafolari icin sinirli sayida epoksi ve silikon regine bilesenleri Gretmektedir. Bu Uretimin
buayik kismi ABB’nin kendi kullanimina yonelik olup, (2008 yilinda dinya ¢apinda (....)
Euro’yu gegmeyen) kuglk bir bolimi de Gguncu kigilere satiimaktadir. Bu satiglarin
onemli bolumu de, ABB'nin orta voltaj ana galterleri ya da dagitim trafolari
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musterilerine verilen satis sonrasi hizmet niteligi tagimaktadir. ABB’nin 2008 yilinda
Tarkiye'deki musterilerine epoksi veya silikon bileseni satigi bulunmamaktadir.

Yukarida verilen bilgiler 1siginda, ilgili Grin pazarlar “Kondensat6r Tipi Olmayan
Rakorlar “, “Yikslz Kapak Degistiricileri”, “Olgiim ve Glvenlik Cihazlari”, Epoksi ve
Silikon Regine Bilesenleri” pazarlari olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Comem’in UrUnlerinin tim Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda bildirim
konusu devir iglemi agisindan ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

ABB ile Saticilar (Ferreto Saticilari olarak adlandirilan G.C. Ferretto, P. Ferretto, R.
Ferretto, U. Ferretto, G. Casentini, B. Canale, M. Canale ve M. Dal Ferro ile Low
Saticilari olarak adlandirilan K. Low ve W. Low) arasinda 22.5.2009 tarihinde
imzalanan Hisse ve Kota Alim Soézlesmesine goére ABB, Saticilara ait Comem
hisselerinin %(....) dogrudan; %(....) de, bu hisselere sahip olan 3F’nin kotalarinin
tamamini devralmak suretiyle dolayli olarak devralacak ve %(....) hisse ile Comem’in
kontrolline tek basina sahip olacaktir.

Saticilarin kontrolindeki Comem, devralma islemi sonrasinda ABB’nin kontroline
gececektir. Dolayisiyla, s6z konusu islem 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

ABB’nin Tarkiye’de, Comem’in faaliyet gosterdigi alanlarda faaliyeti olmadigindan
taraflarin ilgili Grun pazarlarinda 6rtusen faaliyeti ve ABB’nin Turkiye’de cirosu ve pazar
payl bulunmamaktadir. Comem’in ilgili Grin pazarlarindaki ciro ve pazar payi bilgileri
ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 8: Comem’in 2008 Yilina iligkin ilgili Uriin Pazarlarindaki Ciro ve Pazar Paylan

ilgili Uriin Pazarn Ciro (TL) Pazar Pay (%)
YiksUz kapak degistiricileri (....) (...)
Epoksi ve silikon regine bilesenleri (....) (....)
Kondensator tipi olmayan rakorlar (....) (...)
Olgiim ve giivenlik cihazlari (....) (....)

Yukaridaki tabloda yer alan bilgilerden, “yuksuz kapak degistiricileri”, “kondensator tipi
olmayan rakorlar” ve “6lgum ve guvenlik cihazlari” ilgili Grin pazarlarinda 1998/2 sayil
Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde dngorilen pazar payi esiginin
asildigi, dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin izne tabi oldugu goérulmektedir.

ABB, Comem’in Turkiye’deki en buyuk musterisi durumundadir. Dolayisiyla, gug¢
trafolari, dagitim trafolari, orta ve kiguk voltaj ana salter Uretim ve satigi yapan ABB ile
Comem arasinda dikey iliski s6z konusudur. Bu nedenle, devralma igleminin ilgili Grin
pazarlarinda pazar kapama etkisi dogurup dodurmayacaginin incelenmesi
gerekmektedir.

Comem’in ABB’ye Turkiye’de 2008 yilinda yaptigi kondensator tipi olmayan rakorlar,
epoksi ve silikon recgine bilesenleri, dlgim ve guvenlik cihazlari ile yuksuz kapak
degistiricilerine dair satiglarin Comem’in satislan icerisindeki ve toplam pazar igindeki
payini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:
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Tablo 9: 2008 Yilinda ABB’ye Yapilan Satislarin Comem’in Satiglan ve Toplam Pazar igerisindeki

Yeri

ilgili Uriin Pazan

ABB’ye Yapilan
Satiglarin Comem’in Satislan
Igerisindeki Yeri (%)

ABB’ye Yapilan
Satiglarin Toplam Pazar
Igerisindeki Yeri (%)

Yuksuz kapak degistiricileri
Epoksi ve silikon recine bilesenleri
Kondensator tipi olmayan rakorlar
Olgiim ve glvenlik cihazlari

)
)
)
)

NN SN~
NN SN~

Yukaridaki tablodan gorllecegi Uzere, Turkiye'de ilgili Urin pazarlarinda Comem’in
uretimi, ABB’nin bu drunlere olan toplam gereksinimini bir hayli asmaktadir.
Dolayisiyla, Comem devralma sonrasinda ABB’nin rakiplerine satis yapmaya devam
edecektir.

Ayrica ayni tabloda, Comem’in, Turkiye’de 2008 yili kondensator tipi olmayan rakor
satislarinin %(....) ABB’ye yapmis oldugu goériimektedir. Turkiye’de kondensator tipi
olmayan rakorlar pazarinda faaliyet gosteren baslica tesebbusler ve bunlarin pazar
paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 10: Tiirkiye’de Kondensator Tipi Olmayan Rakorlar Pazarinda Faaliyet Godsteren

Tesebbiislerin Pazar Paylari
Tesebbiisler Pazar Pay (%)

Comem ..

Cedaspe

Preis

Demir Machina

Diger

Toplam

AN AN SN SN SN~

Kondensator tipi olmayan rakorlar pazarinda Comem’in  Turkiye’deki rakipleri
incelendiginde, s6z konusu urtin pazarinda Comem’e rakip yeterli sayida firma oldugu
ve bunlardan Demir Machina‘nin pazar payinin Comem’in pazar pay!i ile asagi yukari
ayni oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, anilan ilgili Grin pazarinda ABB’nin rakipleri
icin Comem disinda Urun alabilecekleri alternatif tedarikgiler bulunmaktadir. Buradan
da hareketle, dosya konusu devralma sonrasinda ABB ve Comem arasindaki dikey
iliskinin pazardaki rekabeti olumsuz yonde etkilemeyecegi dustnulmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan soézlesmenin “Saticilarin Rekabet Etmeme Akitleri”
bashgdini tasiyan 9.1. maddesinde saticilara, kapanis tarihinden itibaren Gg¢ yillik sire
boyunca ilgili Griin pazarlarinda rekabet etmeme ve iki yillik sire boyunca c¢alisanlari
ayartmama yukimlalugu getirilmektedir. S6z konusu madde incelendiginde, ilgili
hakimlerin devir islemiyle dogrudan ilgili, islemin yurutulebilmesi icin gerekli, sure ve
kapsam yonunden makul oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu maddeyle getirilen
dizenleme izin kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler baglaminda, s6z konusu devir igslemi sonucunda, belirtilen ilgili
urin pazarlarinda hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olunmayacadi kanaatine varilmigtir.
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgliide azaltilmasi s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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