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E. DOSYA KONUSU: Borusan Holding A.$.’nin kontroliinde olan Kerim
Celik Mamulleri Imalat ve Ticaret A.S.’nin Borgelik Celik Sanayii Ticaret
A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.12.2006 tarih ve 9029 sayi ile
giren bildirim Uzerine, s6z konusu devralmaya iliskin olarak talep edilen ek bilgi
ve belgeler; 2.2.2007 tarih ve 876 sayi, 9.2.2007 ve 1029 sayi, 8.3.2007 tarih ve
1763 sayi, 13.3.2007 tarih ve 1968 sayi ile intikal eden yazilarla tamamlanmistir.
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 15.3.2007 tarih, 2006-1-177/0OI-07-AG sayili Devralma On inceleme
Raporu, 19.3.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/44 sayil Baskanlik onergesi ile
07-27 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Borusan Holding A.S.'nin kontroliinde olan Kerim Celik Mamulleri imalat ve
Ticaret A.S.’nin  Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.$. tarafindan
devralinmasina iligkin bildirimin, taraflarin cirolarinin esigi asmasi nedeniyle
4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda izne tabi bir iglemi oldugu,
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- S0z konusu devir islemi sonucu 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ile
yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbulsin hakim durum yaratmaya veya
mevcut hakim durumlarini guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin butinu
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6l¢clde azaltilmasinin s6z konusu olmadigi,

- 8.8.2006 tarihinde gerceklesen ve bildirilmesi zorunlu olan bu devralma
isleminin Rekabet Kurulunun izni olmaksizin gerceklestirimesi ve Rekabet
Kurulu’na 29.12.2006 tarihinde bildiriimesi nedeniyle;

e Devralmanin taraflarindan olan Borusan Holding A.S. ve Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.$.’ye ayri ayri olmak Uzere 4054 sayili Kanun’'un 16.
maddesi birinci fikrasi (c) bendi ve 2007/1 sayili Teblig uyarica 1.716 YTL
para cezas! uygulanmasi gerektigi;

¢ 8.8.2006 tarihinde Borusan Holding A.S. Yonetim Kurulu'nda gorev alan
Ali  Ahmet KOCABIYIK, Cemil Bilent DEMIRCIOGLU, Risdii
SARACOGLU, Fatma Zeynep HAMEDI ve Burno BOLFO’ya 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesi ikinci fikrasi uyarinca Borusan Holding A.S.'ye
verilen cezanin ylzde onuna kadar para cezasi uygulanmasi gerektigi;

e 8.8.2006 tarihinde Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.$.’nin Yonetim
Kurulu'nda goérev alan Ali Ahmet KOCABIYIK, Christophe Pierre
CORNIER, Pierre Jean-Francois GUGLIERMINA, Armand Mathias Henri
GOBBER, Kazim Atilla SOMER, Cemil Biilent DEMIRCIOGLU, Agah
UGUR, Mehmet Celal BETIL ve Halil Cem KARAKAS’a Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.S.'ye verilen cezanin ylizde onuna kadar para cezasi
uygulanmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik)

Dosyada yer alan bilgilere gore, Borgelik Turkiye’nin dnemli yassi ureticilerinden
biridir. Soguk yassi sac uretimi yapmasina karsin HR Urlnleri (sicak yass! sac)
uretimi yapmamaktadir. Borgelik 1990 yilinda Borusan Holding tarafindan
kurulmus, 1994 yilinda ise “soguk haddelenmis rulo sac” Uretimine baglamistir.
Sirketin sermayesi 250.000.000,- YTL; ortaklik yapisi ise asagidaki sekildedir:

Tablo-1: Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Arcelor 40,34
Borusan Yat. Paz. A.S. 13,25
Borusan Holding 11,20
Borusan Mannesman Boru 10,20
Flat Steel 11,62
Eregli Demir Celik 8,92
Birlik Galvaniz 4,46
Toplam 100

Sirket Yonetim Kurulu; Ali Ahmet Kocabiyik, Christophe Pierre Cornier, Pierre
Jean-Francgois Gugliermina, Armand Mathias Henri Gobber, Kazim Atilla Somer,
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Cemil Bulent Demircioglu, Agah Ugur, Mehmet Celal Betil ve Halil Cem
Karakas’tan olusmaktadir.

Bildirim Formunda Borgelik’in tam fonksiyonel bir ortak girisim niteliginde oldugu,
Borusan Holding ve Arcelor tarafindan ortak kontrolle yonetildigi, buna karsin
diger hissedarlar olan Eregli Demir Celik ya da Flat Steel'in Borgelik Gzerinde
herhangi bir belirleyici etki ya da kontrol doguran hukuki hakki bulunmadigi
belirtiimektedir.

Kurul'un 26.6.2001 tarih ve 01-29/282-83 sayili karari da bunu teyit etmektedir.
ligili karar agagidaki sekildedir:

“Usinor Grubu’na bagli Sollac Mediterrance S.A. igletmesinin hisse devralmasi
suretiyle Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S.’nin ortak girisime dénustirtilmesi...
isleme izin verilmesine... karar verilmigtir.”

Borgelik'in diger sirketlerde sahip oldugu hissedarliklar agsagidaki sekildedir:
Tablo-2: Borgelik'in istirakleri

istirak Adlar Ortaklik Payi (%)
Kerim Celik 99,99
Birlik Galvaniz 99,99
Borusan Kiltlr ve Sanat Hizmetleri 6,36

H.1.2. Borusan Holding A.S.

Borusan Grubu yatirrm, dagitim ve celik alanlarindaki sirketler ile diger
isletmelerden olusmaktadir. Distribttérlik alaninda BMV, Land Rover ve temsil
edilen diger markalara iliskin motorlu tasitlar ile is makineleri (Caterpillar) ve gu¢
sistemleri (jeneratdr, motor, forklift ve kojenarsyon) satiimakta, bunlara iliskin
hizmetler sunulmaktadir. Ayrica grup, lojistik, liman igletmeciligi ve nakliyat
alanlarinda da faaliyet gdstermektedir.

Borusan Holding’in sermayesi 49.000.000,- YTL'dir. Ortaklik yapisi ise
asagidaki sekildedir:

Tablo-3: Borusan Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Yeni Nesil 30,00
Ahmet Kocabiyik 15,25
Asim Kocabiylk 15,00
Zeynep Hamedi 15,00
Niikhet Ozmen 15,00
Nurhan Kocabiyik 5
Safa Batibayi 4,70
Bllent Demircioglu 0,05
Istikbal Tic A.S. 0,00007
Toplam 100

H.1.3. Arcelor

Borgelik Gzerinde Borusan ile birlikte ortak kontroli olan Arcelor, Gg¢ Avrupa gelik
ureticisinin (Acerlia/ispanya, Arbed/Likksemburg ve Unisor/Fransa) birlesmesiyle
2002 yilinda kurulmustur. Arcelor esas olarak Avrupa, Kuzey ve Glney
Amerika’da faaliyet gosteren uluslar arasi bir gruptur. Arcelor Grubu’nun holding
sirketi olan Arcelor SA’'nin merkezi Luksemburg’dadir. Arcelor Grubu 4 farkli
pazarda faaliyet gostermektedir: Bu pazarlar; yassi karbon gelik, uzun karbon
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celik, paslanmaz celik ve dagitim-transformasyon ve ticareti seklindedir.
Arcelor'un ortaklik yapisi agagidaki sekildedir:

Tablo-4: Arcelor’'un Ortaklik Yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Borsalarda Islem Géren (Halka Arz) 85,5
Liksemburg Devleti 5,1
Corporacion JMAC BV, Aristrain 3,6
Walon Region (SOGEPA) 3,2
Areclor'un Kendi Calisanlari 2,1
Toplam 100

Arcelor'un Turkiye’de hissedar oldugu igletmeler ve Arcelor'un sahip oldugu pay
oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo-5: Arcelor'un Tiirkiye’de Hissedar Oldugdu isletmeler

isletme Adi Arcelor’'un sahip oldugu
pay orani (%)
Borgelik Celik Sanayi Tic. A.S. 40,34
Bamesa Celik Servis Sanayi ve Tic.A.S. 39,99
Arcelor FCSE Celik Ticaret A.S. 100
Arcelor International Celik Dig Ticaret A.S. 100
Arcelor Ambalaj Celigi San. ve Tic.A.S. 75
Toplam 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Celik trunleri, yassi Urtnler ve uzun arunler seklinde iki ana gruba ayriimaktadir.
Yassi demir ¢elik drunlerinin, sicak ve soguk haddelenmis rulo saclar, kalin
levhalar, galvanizli sac, kalay/krom kapli sac ve elektrolize g¢elik levhalar; uzun
demir gelik GrUnlerinin ise katlk, ingaat gubugu, profil ve filmasin olmak Uzere alt
artnleri bulunmaktadir. Devralinan sirket konumundaki Kerim Celik Mamulleri
imalat ve Ticaret A.S. (Kerim Celik)'nin faaliyette bulundugu gelik servis merkezi
hizmetleri ise yassi demir c¢elik Urlnlerin kesilmesini ve dilimlenmesini
kapsamaktadir. Dolayisiyla, dosyadaki bilgiler ve dosya konusu iglemde
devralinan sirket konumundaki Kerim Celik’'in gelik servisi hizmet merkezi olarak
faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, ilgili Grin pazar “yassi gelik kesme ve
dilimleme” pazari olarak tespit edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim formundaki bilgiler ¢ercevesinde; c¢elik merkezi hizmetlerinden
yararlanan bUyUk musterilerin s6z konusu faaliyetleri ya kendi i¢ Uretim
olanaklaryla kargiladigi ya da “tam zamaninda Uretim” olanagi veren ve uretim
tesislerine azami 150 km uzakliktaki cografi alanda kurulu ¢elik merkezlerinden
gereksinmelerini kargilamay tercih ettikleri gorilmektedir. Ancak bagimsiz celik
merkezleri ile ileri entegre celik merkezi tesislerinin yaygin olmamasi, Kocaeli,
Bursa, Manisa, gibi bluyuk musterilerin bulundugu bdlgeler disinda; kuglik ve
orta dlgekli musteriler ile kimi baylk musterilerin de bulunduklari bolgelere 150
km’den daha uzak mesafelerden hizmet sunulmasini gerektirmektedir. Kerim
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Celik’in Uretim merkezleri her ne kadar Manisa ve Tuzla’da kurulu olsa da ilgili
ariin pazarini olusturan drunler nakliye maliyetlerine ragmen ulkenin hemen
hemen tamamina satilabilmesi dikkate alindiginda ilgili cografi pazar “Ttiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.
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H.3. DEGERLENDIRME
H.3.1. islemin Niteligi

Kerim Celik, pazarda “celik merkezi” olarak faaliyet gostermekte; yassi celik
artnlerinin kullanicilara yonelik son endustriyel agsamalari olan dilimleme ve
kesme faaliyetlerini ifa etmektedir. Bildirme konu islem, Borusan Holding A.S.
sirketlerinden Kerim Celik’in Borusan Holding ve Arcelor tarafindan yonetilen bir
ortak girisim sirketi niteligindeki Borgelik tarafindan devralinmasidir.

Bildirime konu islemin kapsaminda, devre konu igletmenin ticari ve iktisadi
batanligunin kapsadigi haklar, aktif ve pasif tum mal varliklari ve benzerleri yer
almaktadir. Bu gergevede devralma islemi Kerim Celik’'e ait tim mal, hak ve
varliklarin fer'i veya matemmim cuz’t niteligindeki s6zlesmelerdeki taraf sifatinin
ve diger maddi, gayri maddi haklarin ve varliklarin Borgelik’e geciriimesine
yoneliktir.

Sermayesi 1.860.000,00 YTL olan Kerim Celik'in devralma iglemi 6ncesi ve
sonrasi ortaklik yapisi agsagidaki sekildedir:

Tablo-6: Kerim Celik’in Devralma islemi éncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedar Devralma 6ncesi pay orani (%) | Devralma sonrasi pay orani (%)
Borusan Holding A.S. 71,86 0,05

Borusan Yatirim Pazarlama 10 --

Ali Ahmet Kocabiylk 5 0,05

Fatma Zeynep Hamedi 5 0,05

Ayse Niikhet Ozmen 5 0,05

Asim Kocabiylk 2,52 0,05

Ismail Safa Batibayi 0,80 -

Borgelik -- 99,73

Toplam 100 100

Devralma 6ncesinde Borusan Holding tarafindan tek bagina kontrol edilen Kerim
Celik, devralma sonrasinda Borgelik’in kontroliine ge¢mis; devralma sonrasi
toplam sermaye tutarinda ise herhangi bir degisiklik meydana gelmemigtir.

Bu cercevede basvuru konusu devralma isleminin 1997/1 sayili Teblid’in
“‘Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” baslkli 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir devir iglemi oldugu gorilmektedir.

H.3.2. Ciro Bilgileri

Kerim Celik'in 2005 yili cirosu (............... ) YTL; BorgeliK'in ilgili Grun
pazarindaki 2005 yili cirosu ise (............... ) YTL'dir. Bu cercevede taraflarin
toplam cirolan dikkate alindiginda s6z konusu islemin 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

Celik servis merkezleri, sicak ve soguk saci rulo halinde alarak, musterilerin
istedigi Olculerde kesen, dilimleyen merkezlerdir. Ayri bir ekipman ve alan
gerektirdiginden bir ¢ok sac kullanicisi, saci rulo halinde kullanmamakta, ancak
bu merkezlere kestirdikten veya dilimlettirdikten sonra kullanabilmektedir.
Dosyadaki bilgi ve belgeler ¢ergcevesinde ¢elik merkezi olarak faaliyet gosteren
tesebbusleri ¢ grupta ele almak gerekir:

ilk grup “buyuk uUreticiler’ olarak da adlandirilabilecek demir gelik sektdérinin
uretim ve tedarik asamalarinin birgcok farkh bélimuande faaliyet gosterebilecek
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yatinm ve kapasiteye haiz, dikey batunllklerini tamamlamis tesebbuslerdir.
Dolayisiyla bunlar demir cevheri veya hurda olarak nitelendirilebilecek
hammaddenin islenmesinden c¢ok, farkli talepleri haiz alicilarinin isteklerini
blyUk oranda kargilayacak 6lgide urin gesitliligi bulunan entegre tesislerdir. Bu
sebeple Uretim zincirinin son agsamasina iligkin faaliyetleri sunan gelik merkezi
birimlerini de kendi iglerine kurmus ve igletmektedirler. Bu tesebbusler demir-
¢elik pazarinin birgok alt pazarinda oldugu gibi ¢elik isleme merkezi pazarinda
da iktisadi guclerinden kaynaklanan 6nemli bir paya sahiptir. S6z konusu
aktorler arasinda Erdemir Demir Celik A.S., Borgelik A.S., Tezcan A.S., Assan
A.S. bulunmaktadir.

ikinci Uretici grubunu bagimsiz tesebblsler olan ve ¢ok farkli misteri gruplarinin
spesifik taleplerini kargilayan orta olgekli isletmeler olusturmaktadir. Bu grup
icerisinde deg@erlendirilebilecek tesebbusler; Bamesa, Kerim Celik, Tat Metal,
Cinar Boru A.S. ve Etbal A.S.’dir. ikinci grupta yer alan tesebbusler icinde ilgili
urlin pazarinda faaliyet gosteren birgok fason uretici de mevcuttur. Aralarinda
KMC A.S. Kayseri tlccarlari, Etabal A.$., Deniz Metal A.S$., Sensag A.$.'nin
bulundugu bu tesebbusler agirlikh olarak kullanicinin satin aldigi ¢elige ardiye
hizmeti ve fason igleme hizmeti vermektedir.

Uglincl grup ise “kullanici tesebbislerinin geriye entegre celik merkezleridir”.
Blyuk kullanicilar gevrelerinde bulunan gelik merkezlerinden avantajli olarak bu
hizmeti karsilarken belirli miktarlarda kendi i¢ bunyelerindeki ¢elik
merkezlerinden de yararlanmakta, Eskisehirde bulunan blyuk Ureticiler gibi s6z
konusu hizmetleri disaridan saglayamayan tesebbusler ise tum c¢elik merkezi
faaliyetlerini kendi blnyelerinde gergeklestirmektedirler.

Dosyadaki bilgilere gore, ilgili Griin pazarinda taraflarin 2006 yili itibaryla pazar
paylari asagidaki sekilde gergceklesmistir:

Tablo- 7:Taraflarin pazar paylar

Tesebbls Adi Satis Miktar1 | Pazar payi (%)
Kerim Celik (P ) (....)
Borgelik (P ) (....)
Taraflarin Toplami (P ) (....)
Tarkiye Toplami 9.285.312 100

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerden, dikey butliinlesme seklinde ortaya ¢ikan
s6z konusu devralmanin, herhangi bir idari veya ekonomik bir giris engelinin
bulunmadigi ilgili pazara rakiplerin girislerini engelleyecek nitelikte olmadigi
anlasiimaktadir.

Ayrica bildirim formunda, “Batan Firma Savunmasi” dile getiriimekte, Kerim
Celik'in bilangolarinda zarar oldugunun gorulecegi, bu nedenle borglari ile
devralinmakta oldugu, dikey butunlesmeye gidilmemesi halinde Kerim Celik’in
pazardan ¢gikmak zorunda kalabilecegi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, basvuru konusu devralma iglemi
sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde bir
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin olumsuz ydnde etkilenmesinin s6z konusu olamayacagi
kanaatine variimistir.

H.3.4. Devralma igleminin Rekabet Kurumu’na Bildirim Tarihine iligkin
Degerlendirme
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Dosya konusu devralma islemi ile ilgili olarak Borgelik, Borusan Holding ve
Kerim Celik ydnetim  kurullarinin  almisg  olduklari  kararlar  birlikte
degerlendirildiginde; ilk olarak 26.7.2006 tarihinde Borgelik Yonetim Kurulu’nun
‘Kerim Celik’in 6zsermaye acigi toplaminin 10 milyon Amerikan Dolarr’'ndan
daha yliksek olmamasi durumunda, 1 Amerikan Dolari bedelle satin alinmasina”
seklindeki kararindan sonra, Borusan Holding Yonetim Kurulu'nun 8.8.2006
tarihinde “Kerim Celik’e ait 1.518.248.000 adet hamiline yazili hissenin 1 USD
karsiligi bedelle Borgelik’e satilmasina” karar verdigi; Kerim Celik Yonetim
Kurulu'nun ise 8.8.2006 tarihinde “Sirket ortaklarin hisselerini devretmeleri
dolayisiyla, Esas Mukavele’nin 9. HISSE SENETLERININ DEVRI maddesi
geregince durumun ortaklar pay defterine kaydedilmesine” karar verdigi
gorulmektedir. S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinda “devralmanin Rekabet
Kurumu’'ndan alinacak izin sonrasinda gerceklesmesine” yonelik herhangi bir
sart ya da ibare bulunmadidi ve iglemle ilgili herhangi bir kapanis tarihi
belirlenmedigi gorulmektedir.

Pay Defterinin Borusan Holding’'e ait sayfasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“... 04.08.2006 tarih ve 5(2006) sayil Yonetim Kurulu Karari ile Borusan Yatirim
ve Pazarlama A.S. nin hissesini devir almigtir.”

Bu cercevede Borusan Yatinm Pazarlama’nin Kerim Celik'teki hissedarliginin
4.8.2006 tarihi itibariyla sona erdigi; Borusan Yatirrm Pazarlama’ya ait %10
oranindaki hissenin 4.8.2006 tarihinde Borusan Holding’e gectigi ve Borusan
Holding’in %81,81 oraninda hisseye ulastigi gorulmektedir. S6z konusu devir
islemi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi degildir.

Pay Defterinin Borusan Holding’'e ait sayfasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yénetim Kurulu Karari geregince
1.518.248.000.000. TL’lik hissesini Borgelik Celik Sanayi Tic. A.S.ne
devretmigtir.”

Pay Defterinin Borgelik’e ait sayfasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

e (08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yén Kur. Karari ile Sn. Asim

KOCABIYIK’in hissesini devir almigtir.

e (08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yén Kur. Karari ile Sn. Ali Ahmet
KOCABIYIK’in hissesini devir almigtir.

e (08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yén Kur. Karari ile Sn. Ayse Niikhet
OZMEN:’in hissesini devir almistir.

e (08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yon Kur. Karari ile Sn. Fatma Zeynep
HAMEDI'nin hissesini devir almistir.

e 08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yoén Kur. Karari ile Sn. ismail Safa
BATIBAYIi'nin hissesini devir almistir.

e 08.08.2006 tarih ve 6(2006) sayili Yén Kur. Karari ile BORCELIK CELIK
SANAYiIi TICARET A.S. BORUSAN HOLDING  A.S.’nin
1.518.248.000.000.- TL’lik hissesini devir almigtir.”
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Yukarida yer verilen pay defterindeki ibareler birlikte degerlendirildiginde,
Borusan Holding’in Kerim Celik'teki hisselerini Borgelik’e 8.8.2006 tarihinde
devrettigi gorulmektedir. Borusan Holding’e ait %81,81 oranindaki hisse ile
birlikte, Kerim Celik'in diger ortaklarindan ve birer gercek kisi olan Asim
KOCABIYIK, Ali Ahmet KOCABIYIK, Ayse Niikhet OZMEN, Fatma Zeynep
HAMEDI ve ismail Safa BATIBAYI'nin dénemsiz miktardaki hisselerinin de
Borgelik’e devredildigi anlagiimaktadir. Ancak 1997/1 sayil Tebli§’in 2. maddesi
anlaminda kontrol degisikligi sonucu doguran devralma igleminin ise “Borusan
Holding’e ait %81,81 oranindaki hissenin Borgelik'e devrinin” oldugu
gorulmektedir. Bildirilmesi zorunlu olan bu devralma isleminin Rekabet
Kurulunun izni olmaksizin gergeklestirildidi ve Rekabet Kurulu'na ancak
26.12.2006 tarihinde bildirildigi anlagiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile,

2- Bununla birlikte, 8.8.2006 tarihinde gergceklesen ve izne tabi oldugu
anlasilan devralma islemini, Rekabet Kurulu'nun izni olmaksizin
gerceklestiren ve Rekabet Kurulu'na 26.12.2006 tarihinde bildiren Borusan
Holding A.S. ve Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.’ye ayri ayri olmak Uzere
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve 2007/1 sayil Teblig
uyarica 1.716 YTL idari para cezasi verimesine OYBIRLIGi ile,

3- Ayni Kanun’un 16. maddesinin 3. fikrasi uyarinca 8.8.2006 tarihinde
Borusan Holding A.$. ve Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S.’nin yonetim
kurulunda yer alan Ali Ahmet KOCABIYIK, Cemil Bllent DEMIRCIOGLU,
Riisdii SARACOGLU, Fatma Zeynep HAMEDI, Burno BOLFO, Christophe
Pierre CORNIER, Pierre Jean-Francois GUGLIERMINA, Armand Mathias
Henri GOBBER, Kazim Atilla SOMER, Agah UGUR, Mehmet Celal BETIL
ve Halil Cem KARAKAS'In her birine ayri ayri ve tesebbuse verilen cezanin
takdiren %5’i oraninda olmak Uzere 85,50 YTL idari para cezasi verilmesine
OYCOKLUGU ile

karar verilmigtir.



07-27/245-80

(Rekabet Kurulu’nun 22.03.2007 tarih ve 07-27/245-80 sayil Karari’'na)
KARSI OY

4054 sayilli Kanun’'un 16. maddesinin 3. fikrasi “Tuzel kisiligi olan
tesebblis ve tesebbus birliklerinin birinci fikrada belirtilen para cezalarina
carptiriimalar halinde, bu tuzel kisiligin yonetim organlarinda gorev alan gergek
kisilere de sahsen verilen cezanin yuzde onuna kadar ayrica para cezasi
uygulanir” hukmu nedeniyle Borusan Holding A.$. ve Borgelik Celik Sanayi Tic.
A.S.’nin yonetim organlarinda yer alan tium gercgek kigilere ayri ayri para cezasi
uygulanmasi gerekir. O nedenle iki tesebblstn yonetim organinda yer alan ayni
kisilere (Ali Ahmet KOCABIYIK, Cemil Biilent DEMIRCIOGLU) ayri ayri para

cezasl verilmesi gerekirken, tek para cezasi uygulanmasi yasaya aykiridir.

Tuncay SONGOR M. Sirag ASLAN
|l. Bagkan Kurul Uyesi
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