(1)

@)
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Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Ebru iNCE, Berkay KURDOGLU, Furkan CELEN
C. BASVURUDA

BULUNAN :- Gizlilik talebi bulunmaktadir.
D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILAN : - Glanbia Besin Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Kocatepe Mah. Lamartin Cad. No:5 Ofis Lamartine Kat:6
Taksim-Beyoglu/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Glanbia Besin Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.’nin protein
tozu ve kilo aldirici (gainer) urunlerde yikici fiyat uygulamasi yoluyla hakim
durumunu kotiiye kullandigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle; Tiirkiye'deki sporcu gidalarindan protein tozu
ve kilo aldirici Urlinler pazarlarinda Glanbia Besin Urlnleri Paz. ve Tic. Ltd. Sti.’nin
(GLANBIA) gerek dinya gerekse Turkiye capinda hakim durumda bulundugu ve
Tarkiye’deki pazar payinin protein tozu ve kilo aldirici Grlnler pazarlarinda sirasiyla %47
ve %41 oldugu, yuksek marka bilinirligini ve sahip oldugu finansal gucinu kullanarak
Tarkiye pazarindaki rakiplerini, 6zellikle yerel Gretim yapanlari, yikici fiyatlar uygulamak
suretiyle piyasadan gikartmaya calistigi, bu kapsamda kar etmeme pahasina piyasaya
urun arz ederek pazarda rakipsiz bir duruma gelmek istedigi iddia edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.11.2018 tarih ve 7978 sayi ile giren gizlilik
talepli basvuruya iliskin Baskanlik Onergesi, 13.12.2018 tarihli Kurul toplantisinda
gbrusulerek 18-47/742-M sayi ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili Kurul
karari Uzerine hazirlanan 29.04.2019 tarih, 2018-3-91/OA sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; GLANBIA’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 6. maddesini ihlal etmedigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Onarastirma surecinde GLANBIA'dan, Dikey Vitamin Kozmetik ve Gida Takviyeleri
Pazarlama Tic. A.S.’den (DIKEY VITAMIN), Fitpro Sporcu Urlnleri Tic. Ltd. Sti.’den
(FITPRO), Protein7 i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.’”den (PROTEIN7) ve Omer Karakol isimli
sahis sirketinden 2017 ve 2018 yillarini kapsayan bilgiler talep edilmigtir. Bilgiler;

GLANBIA'dan 19.04.2019 tarih ve 2793 sayi; 29.04.2019 tarih ve 2953 sayi ile,
PROTEIN7’den 12.04.2019 tarih ve 2610 sayi ile,

— DIKEY VITAMIN’den 02.05.2019 tarih ve 3003 sayi ile,

FITPRO’dan 15.04.2019 tarihli e-posta ekinde,
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— Omer KARAKOL’dan 19.04.2019 tarihli e-posta ekinde

Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bagvuran tarafindan gonderilen belgeler ise 16.04.2019
tarih ve 2713 sayi; 29.04.2019 tarih ve 2954 sayi; 29.04.2019 tarih ve 2952 sayi ile
Kurum kayitlarina girmigtir.

1.1. Hakkinda inceleme Yapilan: Glanbia Besin Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.
(GLANBIA)

Glanbia Nutritionals Limited tarafindan kontrol edilen GLANBIA Turkiye'deki
faaliyetlerine 2015 yilinda baglamistir'. Tesebbusiin Tlrkiye'de herhangi bir Gretim tesisi
bulunmamakla beraber, Glanbia Nutritionals Limited’e ait Optimum Nutrition, BSN ve
Isopure markali sporcu gidalarinin ithalatini gergeklestirmekte ve bu trunleri yurtigindeki
distribUtorler ile perakendecilere satmaktadir. Bu baglamda GLANBIA'nin dogrudan
tuketicilere urun satigi bulunmamaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi?

Besin takviyeleri, normal beslenmeyi desteklemek amaciyla, vitamin, mineral, protein,
karbonhidrat, lif, yag asidi, amino asit gibi besin 6gelerinin veya bunlarin diginda besleyici
veya fizyolojik etkileri bulunan bitkisel ve hayvansal maddelerin, biyoaktif maddeler ve
benzeri maddelerin konsantre veya ekstraktlarinin tek baslarina veya karigim olarak
kapsul, tablet, pastil, tek kullanimlik toz paket, sivi ampul, damlalikh sise ve diger benzeri
sivl veya toz formlarda hazirlanmis hallerini ifade etmektedir. Temel olarak; vitaminler,
mineraller, proteinler, amino asitler, bitkiler, enzimler, lif ve yag asidi gibi besin 6geleri
kullanilarak cgesitli formlarda hazirlanan bu tarz takviyelerin herhangi bir hastaligi tedavi
etmek veya Onlemek gibi bir amaci bulunmamaktadir. Besin takviyeleri, gunumuzde
genellikle degisen yasam ve galisma kosullarinin getirdigi hizli ve yetersiz beslenme
kaynakli eksiklikleri tamamlamak Gzere kullaniimaktadir.

Besin takviyeleri sektorl son yillarda gerek dinyada gerekse ulkemizde buyume
egiliminde olup, sektdrin sanayilesme ve sehirlesmenin getirdigi yenilikler ile degismekte
olan yasam tarzlari sonucunda gelecek yillarda da buyume egilimini strdirmesi
beklenmektedir. Diger bir ifadeyle, 2016 yilinda takviye edici gida pazar kuresel ¢apta
132,8 milyar® ABD Dolari iken, bu rakam ayni yil igin Tirkiye’de 735 milyon TL'ye
ulasmigtir. Turkiye icin bu pazarin 2021 yilinda 950 milyon TL’lik hacme ulasmasi
beklenmektedir*.

Besin takviyeleri icerisinde yer alan sporcu gidalar ise; sporcularin 6zel beslenme
ihtiyaclarini karsilamalarina veya performanslarini en iyi dlizeyde gdsterebilmelerine
yardimci olmak amaciyla 6zel olarak formule edilmis, gida veya gida karisimlarini ifade
etmektedir®. Turkiye'’de 2016 yilinda sporcu gidalari pazari 180,9 milyon TL hacme
ulasarak toplam takviye edici besin pazarinin yaklasik %25’ini olusturmustur. Sporcu
gidalari kendi icinde birden ¢ok sinifa ayrilabilmekle beraber dosya konusu dikkate

"Bu yil tesebbusun Turkiye ofisinin faaliyete basladidi yildir. Bu yildan énce tesebbisun trlnleri dogrudan
yerel distributorler araciligiyla satiimaktaydi.

228737 sayili Turk Gida Kodeksi Takviye Edici Gidalar Tebligi ve Euromonintor’iin Sporcu Gidalari 2019
Raporu’ndan yararlaniimistir.

3 https://www.globenewswire.com/news-release/2017/01/11/905073/0/en/Global-Dietary-Supplements-
Market-will-reach-USD-220-3-Billion-in-2022-Zion-Market-Research.html ( Erisim Tarihi 12.04.2019)

4 https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/gida-takviyesi-pazari-citayi-yukseltti-305804.html

52003/42 sayill Tirk Gida Kodeksi Sporcu Gidalar Tebligi.
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alinarak, asagida yalnizca protein tozu ve kilo aldirici (gainer) artin siniflari bakimindan
genel bilgi ve agiklamalara yer verilmigtir.

Protein tozlari, genellikle spor sonrasi sporcularin en hizli sekilde protein ihtiyaglarini
karsilamak icin kullandiklari, birden ¢cok aminoasit tlrt ve farkli ek vitamin, mineral vb.
elementler igceren karigimlardir. Protein tozlari da kendi iginde farkli turlere ayrilabilmekle
beraber, bagvurunun igerigi dikkate alinarak bodyle bir ayrima gitme ihtiyaci
duyulmamistir®. Kilo aldirici sinifi ise %25 protein, %75 karbonhidrat igeriginden
olugmakta ve protein tozlarina nazaran yuksek oranda karbonhidrat icermesinden dolayi
bu iki sporcu urunu farkl kategori ve nitelikteki sporcular tarafindan tercih edilmektedir.
Adindan da anlasilacagi Uzere kilo aldiricilar daha ¢ok dustk kilolu kigiler tarafindan
tercih edilirken, protein tozlari i¢in boyle bir ayrim genel olarak bulunmamaktadir.

Protein tozlari ve kilo aldiricilarin, yukarida da bahsedildigi Uzere, tercih edilmelerinin
onde gelen sebebi spor sonrasi kaslarda olusan yikimi engellemek Uzere ihtiya¢ duyulan
protein vel/veya karbonhidrati en hizli sekilde kargsilamalaridir. Bununla beraber
dayanikliik ve kuvvet sporcularinin glinlik protein ihtiyaci 1,5-1,7 gr/kg’ arasinda
degisirken, viicut gelistirme sporcular igin bu oran ginlik 2-2,5 gr/kg® kadar
cikabilmektedir. Ornek olarak 100 kiloluk ileri seviye bir viicut gelistirici icin glinliik protein
alimi 200 ila 250 gr arasinda olabilmektedir. Bu bakimdan protein tozlari ve kilo
aldiricilar, sporcularin gunlik almasi gereken protein ve/veya karbonhidrat ihtiyacinin
tamamlanmasinda, gerek fiyat gerekse hiz agisindan énemli rol oynamaktadir.

1.2.2. Tiirkiye’de Protein Tozu ve Kilo Aldirici Uriinler Pazari

Ulkemizde de tiiketim aligkanliklari diisik proteinli beslenmeden, yiiksek proteinli
beslenmeye dogru kaymaktadir. Saglkh yasamin temel anahtarlari olan dengeli
beslenme ve spora katilim da arttikga, gerek sporcu gerek sporcu olmayan Kisilerde
olusan sporcu UrlUnlerine talep yillar gectikge artmakta ve bu talep artisi pazari
blayutmektedir. Asagidaki grafikte Turkiye’de 2013-2018 yillari arasinda sporcu urin
pazari toplam satislarinin TL cinsinden deger grafigi yer almaktadir. Protein tozu, protein
aranleri kategorisinin en yuksek hacimli aranunu olustururken; kilo aldiricilar protein disi
urun kategorisinde yer almaktadir.

Asagida yer alan grafikte goruldugu Uzere, sektdérde her gecen yil toplam satiglar
artmakta, gelecek yillar i¢in de bu artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Grafik 1: 2013-2018 Sporcu Gidasi Satislari (Milyon TL)

Kaynak: Euromonitor

Ulkemizde 2003/42 sayil Tiirk Gida Kodeksi Sporcu Gidalari Tebligi ile spor gidalarinin;
teknigine uygun ve hijyenik sekilde Uretim, hazirlama, isleme, muhafaza-depolama,
tasima, etiketleme ve pazarlamasini saglamak uzere Ozellikleri belirlenmigtir. Bununla
beraber, yurtdisindan sporcu gidalarinin getiriimesi konusunda birtakim sinirlamalar da

¢ Ornegin, proteinin kaynagina gére; et proteini, soya proteini, yumurta proteini, siit proteini (kazein) veya
peynir alti suyu (whey) proteini olarak siniflandirmalar yapilabilecegi gibi izole (seker orani disuk),
kompleks (iceriginde performans artirici farkli aminoasit veya elementler barindiran), standart gibi
siniflamalar da yapilabilmektedir.

7 https://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/10915,tuber-turkiye-beslenme-rehberipdf.pdf.

8 https://www.healthline.com/nutrition/how-much-protein-per-day#muscles-and-strength.
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mevcuttur. Bu sinirlamalar milli sporcular igin veya doktor tarafindan kigiye onerilmesi
durumunda ortadan kalkabilmekle birlikte, tUketici kitlesinin genel olarak yurti¢i kanallar
uzerinden alim yaptigr degerlendiriimektedir.

Sporcu gidalarinin tlketiciye ulasmasi asamasinda, yerel distribttérler, magazalar veya
eczaneler rol oynamakla birlikte, toplam satiglarin neredeyse yarisi online (¢evirimici)
kanal Uzerinden gerceklesmektedir. Cevrimici kanal igerisinde ise pazarda kendi
markalariyla da yer alabilen Supplementler, Protein7, Fitpro gibi ¢evrimigi platformlar 6ne
cikmaktadir. E-ticaretin sporcu gida satislari bakimindan artan onemi paralelinde reklam
ve pazarlama harcamalari da daha ¢ok bu kanal Uzerinden yapilmakta, bu kapsamda
tuketiciye uygun UrUn analizleri ve musgteri bilinglendirme c¢alismalari sektorde hiz
kazanmaktadir.

Tarkiye'de sporcu gidalari igindeki satiglardan en buyuk payr 2018 yil icin %48,6 ile
protein tozlari almaktadir. Bu bakimdan giderek buyuyen sporcu gidalari sektorundeki
satiglarin neredeyse yarisini temsil eden protein tozu pazari gerek yerel gerek yabanci
tesebbuUsleri piyasaya giris konusunda tesvik etmekte ve pazarin biyume dinamigini
olusturmaktadir. Ote yandan sektdrde yerli Uretim oldukga sinirli® olup sektorde cesitlilik
blylk 6lgide yurtdisi markalarin ithal edilmesiyle'® saglanmaktadir. Dosya kapsaminda
elde edilen bilgiler, sektortin dinamik ve ¢ok oyunculu bir yapida olduguna igaret etmekle
birlikte, Urln satiglarinin birgok kanaldan (internet, yerel distribttoér, eczane vb.) ve bu
kanallarda yer alan birgok satici araciligiyla gerceklestiriimesinden dolayi, istatistiki veri
ve analizler halihazirda oldukga sinirhdir.

Asagidaki tabloda mevcut durumda Ulkemizde protein tozu pazarinda faaliyet gosteren
baglica Uretici ve/veya dagitici tesebbusler ve markalari yer almaktadir.

Tablo 1: Protein Tozu Sektériinde Faaliyet Gésteren Baslica Uretici Tesebbiisler!

Uretici ve/veya Dagitici Firma Marka

Torg Nutrition Torg Nutrition
Weider Weider

Dikey Vitamin Kozmetik ve Gida Takviyeleri Paz. Tic. A.$. | Supplementler
Ege Vitamin Sporcu Gidalari San.veTic.Ltd.Sti. Powerlife

Epig Sports Nutrition Epiq

Farmatek ig ve Dis Tic .Ltd. Sti. Big joy sports
Fitness Products GMBH All stars

Glanbia Optimum Nutrition, BSN, Isopure
Hakan Atgali The Protein Works
Inko Internationale Handelskontor GmbH Inkospor

lovate Health Sciences International Inc. Muscletech
Ironmaxx Nurtition Ironmaxx

Kavi Gida San. Ltd. Sti. Hardline

N.V.E. Pharmaceuticals Stacker 2

Nanox Nutriceuticals Nanox

Nutrade Ozglr Sahin Nutrade

Nutrent D. S. Nutrend

9 Sektorde bilinen, en eski yerli retim yapan firma Hardline markasiyla faaliyet gésteren Kavi Gida San.
Ltd. Sti.’dir (KAVi GIDA). Ancak sektére yeni yerli (ireticiler de girmeye baglamistir.

10T.C. Tarim ve Orman Bakanligindan gerekli izinler alinarak ve ilgili tebliglerde yer alan icerik ve 6zelliklere
uyularak s6z konusu drinler ithal edilebilir

" Tabloda gosterilen markalar digsinda sektorde faaliyet gosteren bagka tesebbls ve markalar da
mevcuttur.
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Tablo 1'in devami:

Uretici ve/veya Dagitici Firma Marka
Olimp Laboratories Sp. Z O. O. Olimp, Queenn Fit
QNT SA Qnt

Rad Gida Laboratuvari ve ilag San Tic Ltd Sti Way-out
SCI-MX Nutrition Sci-mx
Science in Sport plc Sis

Scitec Nutrition Scitec
Sere Gida San. ve Dig Tic. A.S. Nutrever
Tripoint GmbH Multipower
Ultimate Sports Nutrition Ultimate
Universal Nutrition Universal
Yakamoz Gida San ve Ltd. $ti. Xpro
Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

Tablo 1'de goéruldugu uzere, sektdrde gok sayida oyuncu yer almaktadir. Bu bakimdan
oldukca genis bir marka yelpazesi mevcut olmakla birlikte, trtnlerin nitelikleri ve besin
icerikleri incelendiginde genellikle birbirine yakin olduklari goriimektedir'?. Diger
taraftan, pazarda bazi markalarin 6n plana ¢iktigi ve gorece yliksek marka bilinirligine
sahip oldugu anlagsiimaktadir. GLANBIA'nin da 6zellikle Optimum Nutrition markasi ile
uluslararasi alanda yuksek bir marka bilinilirligi bulunmaktadir. Yine kuresel olgekte
yuksek marka bilinirlikleri bulunan farkl tesebbuslere ait Weider, Muscletech, Olimp,
Multipower gibi markalar da Turkiye pazarinda yer almaktadir.

Listede bulunan markalarin gogunun protein tozunun yani sira kilo aldirici bagka sporcu
artnleri de mevcuttur. Genellikle markalarin tek bir Grdn tlrl Gzerine yogunlagsmak yerine
oldukga fazla gesitte Grin gamiyla tiketici tercihlerinde yer bulmayi amacgladiklari
gorulmektedir.

Tarkiye’de 2013-2018 vyillari arasinda gerceklesen protein tozu ile kilo aldiricilarin
aminoasitlerle birlikte yer aldidi protein-disi sporcu gidalari satislari bilgisini iceren grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 2: 2013-2018 Yillarinda Tirkiye'de Protein Tozu ve Protein-Digi Uriin Satiglari (Milyon TL)

Kaynak: Euromonitor

Yukaridaki grafikte goértldigu Uzere, protein tozu satiglari yillar itibariyla, 2017 yili harig,
artan oranlarda buyumekte ve sporcu gidalarinin ana unsurunu olusturmaktadir.

Kilo aldiricilarin ise sporcu gidalari pazarinda protein tozlarina kiyasla agirliklarinin ¢ok
daha dusuk oldugu, genellikle daha sinirli bir sporcu/tuketici kitlesi tarafindan tercih
edildigi anlasiimaktadir. Nitekim, Grafik 2'de de goéruldaga Uzere, kilo aldiricilarin
icerisinde yer aldigi protein-digi sporcu UrUnler kategorisinin toplam buyudklaga 2015
yilindan itibaren protein tozu pazarinin gerisinde kalmaktadir. Bununla birlikte, protein
tozu pazari g6z Onune alindiginda, kilo aldiricilar pazarinda da genellikle ayni
oyuncularin yer aldigi ve pazar 6zelliklerinin birbirine yakin oldugu anlagiimigtir. Bir
bagka ifadeyle, bir Uretici firmanin protein tozu Uretimi mevcut ise kilo aldirici Grln
uretiminin de mevcut oldugu ¢ikarimini yapmak mumkuanduar.

12 Markalarin genel olarak yogunlastigi protein tozu peynir alti suyundan Gretilen whey proteinidir.
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2017 ve 2018 yillarinda protein tozu satiglari dikkate alindiginda pazarin yaklasik
%40’ ina tekabll eden segcili gevrimigi platformlardan elde edilen protein tozu ve kilo
aldirici Urun satiglari agagidaki grafikte sunulmaktadir.

Grafik 3: Segili Cevrimici Platformlarin 2017-2018 Yillari icin Turkiye'de Gergeklestirdigi Protein Tozu ve
Kilo Aldirici Urtin Satiglari (Milyon TL)

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Bilgiler

Cesitli cevrimici platformlarda satigi gergeklestirilen farkli markalarin benzer gramaj ve
nitelikteki protein tozu ve kilo aldirici UrGnlerinin guncel perakende satis fiyatlar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2; Tirkiye Pazarinda Yer Alan Baslica Markalarin Farkli Platformlardaki Satis Fiyatlari (TL)

Marka ve Uriin SUPPLEMENTLER |FiTBULL |PROTEIN7 |ALOPROTEIN
Optimum Gold Standard Whey Protein 299,00 299,00 299,00 299,00
Tozu (2273 gr)
Hardline Whey 3 Matrix Protein Tozu 259,00 259,00 259,00 )
(2300 gr)
Scitec Whey Professional Protein
Tozu (2350 gr) 259,00 - - -
Weider Premium Whey Protein Tozu 399,00 ) 379.00 389,00
(2350 gr)

- 5 -
Multipower %100 Pure Whey Protein 345,00 345,00 345,00 349,00
Tozu (2000 gr)
Muscletech Nitrotech %100 Whey
Gold Protein Tozu (2270 gr) 349,00 349,00 349,00 329,00
Olimp Whey Protein Complex Protein 369,00 369,00 369,00 369,00
Tozu (2200 gr)
Bigjoy Bigwhey Protein Tozu (2393 gr) 259,00 259,00 259,00 259,00
Optimum Serious Mass (5450 gr) 299,00 299,00 299,00 299,00
Hardline Progainer (5000 gr) 229,00 229,00 229,00 -
?{',’:‘Z%'e;r‘?)c“ Mass Tech Performance 389,00 389,00 389,00 389,00
Olimp Gainbolic (6000 gr) 239,00 239,00 239,00 -
Big Joy Big Mass (5440 gr) 229,00 249,00 229,00 249,00
Multipower Mass Gainer (5440 gr) 475,00 475,00 475,00 -
Kaynak: https://www.supplementler.com/c/kilo-aldiricilar-5, https://www.fitbull.com/kilo-aldirici-urunler-
37.html?p=2, https://www.protein7.com/karbonhidrat.html, https://www.aloprotein.com/kilo-ve-hacim?
page=2 (Erigsim Tarihi: 20.04.2019)

1.2.3. ilgili Uriin Pazan

incelemeye konu protein tozu ve kilo aldirici Uriinler yukarida belirtildigi tizere, genellikle
sporcularin artan protein ihtiyacini kargilamak ve kilo almakta zorlanan kisilerin kilo
almasini kolaylagtirmak Uzere tasarlanmistir. Protein tozunun yapisinda vucut igin
gerekli ve gerekli olmayan amino asitler'® ile birlikte belirli vitamin ve mineraller
bulunmaktadir. Kilo aldiricilar ise protein tozunda oldugu gibi belirli amino asitler ile
birlikte yuksek oranda karbonhidrat icermektedir. Bu 0Ozelligi ile protein tozlarindan
ayrilan kilo aldiricilar, daha sinirli bir tiketici kitlesine hitap etmektedir. Bu dogrultuda,
protein tozu ile kilo aldiricilarin tuketici agisindan ikame edilebilmesi Urinu kullanan
sporcunun hedef ve beklentilerine gére degiskenlik gdstermektedir. Ornegdin, orta seviye

13 Aminoasitler, proteinleri olusturan yapi taslaridir.
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bir sporcu hacmini artirmak igin kilo aldirici kullanabilecegi gibi, kas kitlesini koruma
amagli sadece protein tozu da kullanabilmektedir. Bu ¢ercevede genel olarak, so6z
konusu UrUnlerin  kullanim amagclari ile icerikleri ve tlketici gb6zundeki Urin
konumlandirmasinin farklilastigi, bu nedenle talep yoéninden ikame iligskisinin zayif
oldugu deg@erlendiriimektedir. Bununla beraber Ureticiler agisindan iki Urin arasinda
belirli bir arz ikamesinin varligi ve baglantili olarak trtnlerin benzer yapilarindan dolayi,
ureticilerin iki Grandn de Uretimini tercih ettikleri sektdrde bilinen bir durumdur.

Yukarida yer verilen bilgiler 1si1ginda, dosya bakimindan ilgili Grin pazarlari talep ikamesi
g6z 6nunde bulundurularak “protein tozu” ve “kilo aldirict Granler” olarak belirlenmistir.

1.2.4. ilgili Cografi Pazar

Sporcu urunleri Ureticileri ve dagiticilari satig/dagitim faaliyetlerini Ulke genelinde
gerceklestirmektedir. Ozellikle satiglarin  blyik kisminin  cevrimici  kanaldan
gerceklestiriliyor olmasi s6z konusu Urunlerin tim ulke genelinde sunulmasina katkida
bulundugundan, codrafi pazar tanimini etkileyecek bolgesel farkhliklardan
bahsedilememektedir. Bu sebeple ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

1.3. Degerlendirme

Bagvuruda temel olarak GLANBIA'nin yikici fiyat uygulamak suretiyle rakiplerini
piyasadan dislamaya calistigi iddia edilmektedir. Bahsi gecen iddia, 4054 sayili
Kanun’'un 6. maddesine iliskin olup, Kanun’'un 6. maddesi “Bir veya birden fazla
tesebblsiin llkenin bltliniinde ya da bir béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki
hékim durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacadi anlagsmalar ya da birlikte
davraniglar ile kétiiye kullanmasi’ni yasaklamaktadir.

Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Dislayici Kétuye Kullanma Niteligindeki Davranislarinin
Degerlendiriimesine iliskin Kilavuz’da (Kilavuz) hakim durumun kétiiye kullaniima
hallerinden bir olan yikici fiyat, “hdkim durumdaki bir tesebblisiin pazar gliclinii korumak
veya artirmak lizere mevcut veya potansiyel rakiplerinden birini veya daha fazlasini
piyasa digina c¢ikarmak, disipline etmek ya da diger bicimlerle rakibin rekabetci
davranigini engellemek igin kisa vadede maliyetinin altinda satis fiyati belirleyerek zarar
etmeyi géze aldigi (feragatte bulundugu) rekabet karsiti bir fiyatlama stratejisi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda yikici fiyatin rekabet hukuku anlaminda bir ihlal
olusturmasi igin;

- hakim durumdaki bir tesebbus tarafindan gerceklestiriimesi,

- tesebbUsun kisa vadede maliyet alti satis fiyati uygulamak suretiyle zarar etmeyi
gbze almasi,

- esit etkinlikteki bir rakibe piyasanin kapanmasinin muhtemel olmasi

gerekmektedir.™ ilk sart hakim durumun, diger iki sart ise kotiiye kullanmanin ortaya
konulmasini 6ngormektedir. Dolayisiyla ancak s6z konusu sartlarin birlikte saglanmasi
durumunda 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda bir ihlalden s6z edilebilecektir.
Cesitli yargi kararlarinda' da deginildigi Gzere, bu kosullardan birinin eksikligi halinde
Kanun’un 6. maddesi kapsaminda bir ihlalin varligini ileri surmek mumkun degildir.

Hakim durum kosulu bakimindan oncelikle belirtiimesi gereken husus, sporcu gidalari
sektériinin Glkemizde yeni gelismekte olmasina ve uretici/dagitici baglaminda daginik

4 Kilavuz para. 50, 51

15 Danigtay 13. Dairesinin 03.04.2014 tarih, E: 2013/3606, K: 2014/1284 sayili ve 27.05.2014 tarih, E:
2009/5608, K: 2014/2054 sayili kararlari; Ankara 14. idare Mahkemesinin 02.10.2014 tarih, E: 2012/1803,
K: 2014/1065 sayil karari.
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bir yapi sergilemesine bagli olarak 6zellikle protein tozu ve kilo aldiricilar gibi alt pazarlar
bakimindan tegebbuslerin pazar paylarini tutarl sekilde ortaya koyacak istatistiki verinin
kisitl oldugudur. inceleme sirecinde elde edilen ve pazarin geneline yonelik kapsamli
bir calisma oldugu degerlendirilen tek kaynak 2019 yilina ait Euromonitor “Sports
Nutrition in Turkey” arastirmasidir. Raporda yer alan pazara iliskin verilerin de temin
edildigi bu arastirmaya gore, sporcu gidalari pazarinda perakende satig degerleri
bakimindan 2017 yili icin GLANBIA %(.....); Hardline Kavi Gida San. ve Tic. A.$ %(.....);
Weiderturk Antilop Sportif Gidalar Ltd. S$ti %(.....) ve Farmatek Gida San. A.S. %(.....) ile
ilk dort sirada yer almakta, diger tesebbusler ise %(.....)'in altinda pazar payina sahip
bulunmakta iken, 2018 yil icin GLANBIA %(.....); Hardline Kavi Gida San. ve Tic. A.S.
%(.....); Weiderturk Antilop Sportif Gidalar Ltd. $ti. %(.....) ve Farmatek Gida San. A.S.
%(.....)ile yine ilk dort sirada yer almakta ve ayni sekilde diger tesebbusler ise %(.....)'In
altinda pazar payina sahip bulunmaktadir. Ayni arastirmadaki veriler dogrultusunda
GLANBIA’nin pazar payinin tamamini protein tozundan elde ettigi varsayiminda
bulunulsa dahi tesebbusun protein tozu pazarindaki payr ancak 2017 yil i¢in %(.....),
2018 yili igin %(.....)’e ulasmaktadir'®.

inceleme déneminde GLANBIA ve sektdriin énde gelen cevrimigi platformlarindan elde
edilen veriler dogrultusunda da GLANBIA’'nin tahmini pazar paylari hesaplanmistir. Bu
cercevede, GLANBIA’nIn tavsiye perakende satig fiyati ile dagitici satis fiyati arasindaki
maksimum marj olan %(.....) orani dikkate alinarak, tesebbusun protein tozu cirosu
%(.....) ile carpilmig, bdylelikle protein tozu pazarindaki perakende satis degeri
bulunmus, bu deder Euromonitor tarafindan 6lgimlenen protein pazar buyldkligine
bdlinerek GLANBIA'nin protein tozu pazarindaki payina ulagiimigtir. Bu hesaplamaya
gore GLANBIA’nin protein tozu pazarindaki payr 2017 yili igin %(.....) ve 2018 yili igin
%(.....) bulunmustur. Bahsi gegcen pazar payl de@erleri yukarida salt Euromonitor
verileriyle hesaplanan azami oranlar ile paralellik sergilemektedir. Kilavuz'da, “Kurul’'un
yerlesik uygulamasinda %40’in altinda pazar payina sahip olan tesebbuslerin hakim
durumda olmasi ihtimalinin dlsik oldugu kabul edilmekte, bu dlizeyin Uizerindeki pazar
payina sahip olan tesebblisler bakimindan ise daha detayll bir incelemeye
gidilmektedir.”’” denmektedir. Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, GLANBIA'nin
protein tozu pazarinda %40’in altinda paya sahip oldugu goruimektedir.

Euromonitor verilerinin yalnizca protein tozu igin toplam pazar buyuklugunu
icermesinden dolayi yukarida protein tozu pazari igin yapilan hesaplamanin benzeri kilo
aldirici drtnler pazari icin yapilamamistir. Diger taraftan inceleme déneminde bilgisine
bagvurulan ¢evrimigi platformlardan temin edilen veriler dogrultusunda hesaplanan kilo
aldirici Urunler pazarindaki oyuncularin pazar paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

6 Bu verilerin hesaplanmasinda GLANBIA'nin pazar payi toplam sporcu gidalari perakende satiglari ile
carpilmig, boylelikle tim pazardaki GLANBIA marka Urlin satis cirosu elde edilmis, bu ciro akabinde protein
tozu pazar buyukligine bélinerek tesebbisin protein tozu pazarindaki azami pazar payi temin edilmigtir.

7 Kilavuz para. 12
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Tablo 3: Kilo Aldirici Uriinler Bakimindan Cevrimigi Platformlardan Elde Edilen Veriler Dogrultusunda

Hesaplanan Pazar Paylari

Cirosu (TL)

Pazar Payi (%)

Tesebbls

2018

2017

2018

GLANBIA

Kavi Gida San. Ltd. Sti.

Farmatek i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Weider Germany Gmbh

(.
(...
(
(

e [ — [— | —

lovate Health Sciences
International Inc.

Scitec Nutrition

Digerleri

Toplam 10.302.133 12.289.316

Kaynak: Tesebbuslerden gelen bilgiler

Tablo 3’te dort cevrimigi platformda yer alan veriler gergcevesinde GLANBIA'nin kilo
aldirici Uran satislar bakimindan 2017 yilinda %(.....); 2018 yilinda ise %(.....) pazar
payina sahip oldugu gorilmektedir. Bu veriler dogrultusunda, GLANBIA’nin kilo aldirici
urtnler pazarinda da %40’in altinda paya sahip oldugu gorulmektedir.

Tablo 1’de gosterildigi Uzere, Turkiye’de gerek protein tozu gerek kilo aldirici Grlnler
pazarinda faaliyet gosteren cok sayida yerli ve yabanci firma vardir. Grafik 2’de
gOrulecegi Uzere, protein tozu ve kilo aldirici Grunler pazarlarinin yillar itibariyla buyume
egiliminde oldugu anlasiimaktadir. Protein tozu ve kilo aldirici UrUnler pazarlarinda
bilinen bir giris engeli olmadigi gibi ithalatin dnunde de bir kisittama bulunmamaktadir.
Ayrica bu Urunler gevrimici kanalda rahatlikla satilabildigi igin dagitim agi kisiti da s6z
konusu degildir.

Anilan pazar paylari, pazarin ¢ok oyunculu dinamik yapisi, herhangi bir dagitim agi
kisidinin bulunmamasi, sektore yeni oyuncu giriglerinin mevcut olmasi hususlari dikkate
alindiginda, sektorin rekabetci bir yapida oldugu dolayisiyla GLANBIA’nin hakim
durumda bulunmadigi sonucuna ulagilmakla birlikte, davraniginin da incelenmesini
teminen basvuru, GLANBIA'nin her iki ilgili Grin pazarinda hakim durumda oldugu
varsayimi altinda da degerlendirilmigtir.

Dosya bakimindan temel iddia GLANBIA'nin yikici fiyat uyguladigi ve kar etmeme
pahasina piyasaya urin arzi gercgeklestirdigidir. Yikici fiyat davranisinin ortaya
konulmasi bakimindan hakim durumdaki tesebblsun kisa vadede maliyet alti
fiyatlamada bulunmasi gerekmektedir. GLANBIA'dan bu kapsamda 2017 ve 2018 yillari
icin protein tozu ve kilo aldirici trin kategorisinde yer alan her bir Grin bazinda distribttor
satis fiyatlar ile maliyetleri talep edilmistir. Tesebbus tarafindan iletilen maliyet ve fiyat
verilerinin incelenmesi sonucunda, maliyet kalemlerinin tamaminin kaginilabilir oldugu
varsayildiginda dahi GLANBIA'nin protein tozu ve kilo aldirici Griin gaminda her iki yil
icin de ortalama %(.....), asgari %(.....) karhhkla urin satisini gerceklestirdigi
anlasilmigtir. Bu baglamda, GLANBIA'nin iddia olunan yikici fiyat davraniginda
bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.
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J. SONUG

(37) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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