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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

ll.Bagkan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Dr. Kemal EROL,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : Ozlem GUVEN, Kirsat UNLUSOY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Arcelik A.S.
Tuzla, 81719 ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Arcelik A.S.
Tuzla, 81719 ISTANBUL
- Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S.
Camlica Is Mrk., Unalan Mah., Ayazma Cad., B-2 Blok,
80224 Uskidar/iISTANBUL
- Koc¢ Holding A.S.
Nakastepe, Azizbey Sk., No:1, 81207 Kuzguncuk ISTANBUL
- Beko Ticaret A.S.
istiklal Cad., No:349, 80520 Beyoglu/iISTANBUL
- LG Electronics Inc.
20, Yoidodong, Youngdungpo-gu, Seoul 150-721 KORE

E- DOSYA KONUSU: Ko¢ Toplulugu’nda yer alan Argelik A.S., Tiirk Demir
Dokiim Fabrikalan A.S., Ko¢ Holding A.S. ve Beko Ticaret A.S. ile Gliney Kore
Cumbhuriyeti uyruklu LG Grubu’nda yer alan LG Electronics Inc.’in Turkiye’de
“Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanl ortak sirket kurma iglemine
izin verilmesi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 30.04.199 tarih, 1324 sayi ile
intikal eden bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 30.4.1999 tarih,
D3/1/0.G.-99/3 sayili Birlesme On inceleme Raporu 17.5.1999 tarih,
REK.0.07.00.00/24 sayili Bagkanlik onergesi ile 99-24 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Séz konusu ortak girisim isleminin 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratmadigi
veya mevcut bir hakim durumu guglendirmedigi ve bunun sonucunda ulkenin butinu
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yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli
Olcude azaltiimasi sonucunu dogurucu nitelikte olmadigi anlasildigindan, bildirime
konu isleme izin verilmesi gerektigi; 6te yandan islemin taraflarinin ortak girisimden
bagdimsiz bir bigimde, hem ortak girisime hem de birbirlerine rakip olarak, “Ana
Sozlesme”de faaliyet konusu olarak dngorulen ilgili Gran piyasasi digindaki Grlnlerle
ilgili cografi pazara girmesi halinde; ortak girisimin bu yonuyle 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi anlaminda yogunlasma dogurucu olmaktan ¢ikip, Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda isbirligine donlsecegi hususunun taraflara bildirilmesinin yerinde
olacagi dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar
Uriin Pazari: ilgili Griin pazari; ev tipi klima cihazlari pazari olarak tespit edilmistir.

Cografi Pazar: llgili Griinlerin tlke genelinde talep edilmesi ve pazarlanmasi dikkate
alinarak Turkiye Cumhuriyeti sinirlari ilgili cografi pazar olarak belirlenmistir.

Tarkiye’de klima pazari gittikge blylyen bir pazar olarak karsimiza
cikmaktadir. ithal markalarin agirlikta bulundugu pazarda yodun bir rekabet
yasanmakta ve marka sayisi hizla artmaktadir. Pazarin yuzde 20-30’unu yerli
imalatin olusturdugu g6z 6nunde bulundurulursa vyerli sanayinin 40-50.000.000
Amerikan Dolari duzeyinde Uretim yaptigi sdylenebilir. Pazarda 50-80 firma faaliyet
gostermekte olup, s6zkonusu Urune olan talebin son yillarda artig trendine girmesi,
son bes yil icinde sektdrde faaliyet gosteren firma sayisinin hizla artmasina yol
acmistir. Pazarda Kog¢ grubu sirketler (Arcelik A.S., Turk Demirddokim Fabrikalari
A.S. ve Beko Ticaret A.S.) %... paya sahiptir (Klimalarin bir bélimG LG Electronics
Inc. tarafindan Uretilmektedir). Ote yandan, Mitsubishi-Temsa %..., Fujitsu-Raks
%..., Alarko %... pazar payi ile Ko¢ Grubu sirketleri izlemektedirler.

Ortak girisime taraf olan Ko¢ Grubu sirketleri Arcelik A.S., Turk Demirddkim
Fabrikalari A.$. ve Beko Ticaret A.S. dayanikli tuketim mallari alaninda faaliyet
goOsteren firmalardir. Bunlardan Argelik A.S., ¢camasir makinasi, klima, buzdolabi,
bulasik makinasi ve elektrikli supurge Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica; Arcelik
A.S., Uretim gaminda bulunmayan Urlnlere iligskin i¢ piyasadan ve ithalat ile fason
tedarigi gerceklestirmektedir.

Tark Demirdokim Fabrikalar A.$., dokium radyator, kat kaloriferi, dokim
kazan, dokim soba ve hidrofor, panel ve gelik radyator, sofben, termosifon, kombi,
dogalgazli soba ve elektrikli yagl radyator Uretmektedir. Ayrica; Turk Demirdokim
Fabrikalar A.S. 1997°den bu yana Arcgelik’ten sagladigi ve kendi ithal ettigi klimalari
kendi markasi altinda pazarlamaktadir.

Arcelik A.S. Urettigi ve Urettirdigi Urlnleri, i¢ piyasada, ayni ekonomik butunluk
icinde bulunan Beko ticari markasi ile Beko Ticaret A.$. araciligiyla, Argelik ticari
markasi altinda pazarlamakta ve ayri olarak kendi Urunlerinin ihracatini da
gerceklestirmektedir.

LG Electronics Inc. ise, Gliney Kore Cumhuriyeti tabiyetli LG Grubu’na bagl
olan bir sirkettir. Sirket; klima, ¢camasir makinasi, buzdolabi ve mikro dalga firin gibi
dayanikl tuketim Grunleri Gretmekle birlikte, multi medya UrUnleri olarak adlandirilan
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bilgisayar, CD-ROM, bilgi iletisim ekipmanlari, optik data sistemleri, ses ekipmanlari,
video, goruntu kayit cihazlari ve manyetik teyp gibi Grunlerin Uretimiyle de
ugrasmaktadir. Bu drunlerin yani sira, LG Electronics’in goérunti ekipmanlari
kategorisinde yer alan renkli televizyon, renkli televizyon tupleri ve bilgisayar
monitoru dretimi de bulunmaktadir. Firmanin bir diger ana faaliyet alani ise LCD
olarak adlandirilan likit kristal goruntu ekipmanlaridir. Bu kategoride de dizustu
bilgisayar ekranlari ve duvara monte edilen televizyon ekranlari Uretmektedir. Ayrica;
LG Electronics, Argelik A.$.den camasir makinalari, Beko Elektronik A.$’den
televizyon satin almakta ve bunlari yurt disinda pazarlamaktadir. Bunun diginda , LG
Electronics ulkemizde UFOTEK Bilgisayar Sanayi A.S. firmasina CD-ROM unitesi ve
PC monitéru satmaktadir.

Bildirim konusu iglemin gergeklesmesi sonucunda Kog¢ Grubu Sirketleri ve LG
Electronics, ortak girisim Uzerinde %50’ser paya sahip olacak ve ortak girisimin
stratejik ticari kararlarina etki etmek suretiyle sézkonusu sirketi musterek olarak
kontrol edebileceklerdir.

Dosya mevcudu bilgilerden, diger klima ureticileri ile rekabet ederek pazarda
yerini almasi disunulen ve suresiz olarak kurulan Argelik-LG Ortak Girigimi’nin, uzun
sureli olarak faaliyette bulunabilmesi icin yeterli finansal ve diger kaynaklara sahip
ve sonug olarak daimi temele dayali olarak kurulmus tam-iglevsel bir ortak girisim
olacagi anlasiimaktadir.

Bir ortak girisimin rekabetc¢i davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi
icin, taraflarin ortak girisim ile ayni ilgili Urin pazar ve cografi pazarda
bulunmamalari gerekmektedir. Rekabet Kurulu'nun 19.3.1998 tarih ve 57/424-52
sayili Metro-Migros Karari’'nda; “... Metro AG veya Migros Turk T.A.$.’den ancak
yalnizca birinin ortak girisimle Turkiye’deki herhangi bir il veya ilce merkezindeki ilgili
urin piyasasinda faaliyet gosterebilmesi kosuluyla...” ortak girisime izin verilmesine
karar verilmistir.

Mevcut durumda, Argelik A.S. distk miktardaki Uretiminin yanisira, bazi klima
tiplerini LG Electronics Inc.’den ithal edip Grin gamina dahil etmektedir. Bildirimde,
LG Electronics Inc.’nin ilgili cografi pazarda klima uretim tesisi bulunmadidi ve
Arcelik A.S.'ye sattigi klimalar diginda klima alaninda herhangi bir faaliyeti olmadigi
belirtiimektedir.

Bildirime konu islem sonucunda; ev tipi klimalarin Uretimi, montaji, yurtici ve
yurtdisinda pazarlanmasi, satisi ve dagitimi ile ilgili igleri Argelik-LG ortak girigsimine
transfer edecek olan Ko¢ Grubu sirketleri ve LG Electronics Inc., Arcelik-LG Klima
San. Ve Tic A.S. ortak girisimine ev tipi klima faaliyeti alaninda Turkiye sinirlari
icerisinde rakip olmayacaklardir. Bu itibarla, ortak girisimin olusturulmasi taraflar
arasinda veya taraflarla ortak girisim arasinda rekabetgi davranislarin koordine
edilmesine yol agmayacaktir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar i1siginda; Ko¢ Grubu sirketleri ile LG
Grubunda yer alan LG Electronics Inc.’in %50’ser sermaye kontrolline sahip olacak
sekilde Turkiye'de “Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanli ortak
sirket kurma islemi; 1997/1 sayili Teblig'in hangi hallerin birlesme ve devralma
sayllacaginin belirlendigi 2. maddesi’'nin (c) bendinde vyer alan; “Amaglarini
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gerceklestirmek Uzere isglcu ve malvarligina sahip olacak sekilde badimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya cikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint
venture)” hukmi c¢ergcevesinde degerlendirildiginde, bu islemin yogunlasma
dogurucu bir ortak girisim oldugu anlagiimaktadir.

Ortak girisim iglemine iligkin bildirimde, Argelik, Beko ve Demirdokim
markalariyla satisa sunulan ev tipi klimalarin toplam tahmini pazar payinin %34
oldugu ve LG Electronics’in, Arcelik A.S.’ye yaptidi tedarikler haricinde ilgili trtn
pazarinda herhangi bir payinin bulunmadigi belirtiimektedir.

Ayrica, LG Electronics’in ilgili Grin pazarinda dogrudan bir faaliyeti olmadigi
icin bildirimde bulunan taraflarin 1998 yilina iliskin toplam cirosu, Ko¢ Grubu
sirketlerinin ilgili pazardaki cirosu ile sinirlanarak, 14,600,000,000,000 TL tutarinda
gerceklesmistir.

Bu nedenle, taraflarin toplam cirosunun 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen
25.000.000.000.000 TL'lik ciro sinirinin altinda kaldigi, ancak toplam tahmini pazar
payinin ayni Teblig’de aranan %25’lik pazar pay! limitinin GUstinde oldugu
gorulmektedir. Bu baglamda, bildirime konu olan ortak girisim igleminin pazar payi
itibariyla 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu anlagiimaktadir.

Kanun’un 7. maddesinde hukuka aykiri bulunarak yasaklanan iglemler; “hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye ydnelik olarak,
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli Odlgude azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve
devralmalardir.

Ev tipi klima cihazlar pazar olarak tespit edilen ilgili Grin pazarina, dretim
tesisi kurulmasi, komponent montaji tamamlanmis aksam (SKD) ithalati ile aksam
montaj sanayi tesisi kurulmasi, tamamlanmis Urtin (CBU) ithalati seklinde U¢ gesit
giris olanagi bulunmaktadir.

ilgili iriin pazarina her (¢ sekilde de girilmekte ve pazara giriste firmalarin
onunde ciddi bir hukuki ve fiili engel bulunmamaktadir. Mevcut durumda Turkiye’de
Uretim tesisi kurmus tesebbusler bulunmakla birlikte, 6zellikle son dénemlerde SKD
ithalat ile montaj sanayii tesisi kurmug veya halihazirda bu dogrultuda fizibilite
calismalarini yUruten tesebbusler bulunmaktadir. CBU ithalatinda ise, ithalati
engelleyici tedbirler veya diger pazar digina itici eylemlerin olmadidi goérilmektedir.

Yogun bir rekabetin hukim surdugud klima piyasasinda, gerek mamdul gerekse
yarl mamul bazinda 6nemli Olgude ithalat yapilmaktadir. Klima cihazlarinin ileri
teknoloji gerektiren Urtnler olmasi, ithalati Gretimden daha cazip hale getirmektedir.
Ozellikle ev tipi klimanin bir ¢esidi olan ve son yillarda artan bir sekilde talep edilen
split klima alaninda giderek artan bir ithalat s6z konusudur. Bu nedenle de,
Tlrkiye’de son bes yilda sektdrde faaliyet gosteren firma sayisinda buyuk bir artis
olmus ve bu sayi yaklasik 80’e ulasmistir.

Ayrica, ilgili cografi pazar olarak Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde kalan
alan dikkate alindiginda, pazara girisi engelleyen hukuki ve vyapisal engeller
bulunmamaktadir. Uluslararasi g¢apta ticareti yapilan klima markalarinin Turkiye
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pazarina girerek etkin bicimde klima drtnlerindeki rekabeti sekillendirmis bulunmasi,
potansiyel rekabet ve ilgili pazara giris anlaminda ciddi bir engelin bulunmadigi
yargisini guc¢lendirmektedir.

1998 yil itibariyle Kog¢ Grubu Sirketleri tarafindan LG Electronics’den ithal
edilen klima Urandne iliskin ithalat tutariyla sinirh olan LG Electronics’in dolayl
pazar payl dikkate alindiginda, s6z konusu islem ile ilgili cografi pazarda hakim
durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu giglendirmeye yonelik bir degisiklik
olmayacagi gorulmektedir.

Ote yandan, Birlesme On inceleme Raporu’nda; Arcelik-LG ortak girisiminin
taraflarindan her ikisinin ortak girisimden bagimsiz bir bicimde, hem ortak girisime
hem de birbirlerine rakip olarak, “Ana S6zlesme”de faaliyet konusu olarak dngorulen
ilgili Gran piyasasi disindaki Uranlerle ilgili cografi pazara girmesi halinde; ortak
girisimin bu yonuyle 7. madde anlaminda yogunlasma dogurucu olmaktan cikip, 4.
madde kapsaminda isbirligine donlusecegi, dolayisiyla s6z konusu durumun 4054
sayili Kanun'un ilgili hikamleri ¢ercevesinde degerlendirilecegi hususunun taraflara
bildirilmesi gerektigi belirtiimigsse de, Kurul'ca bdyle uyariya ihtiyac bulunmadigi
kanaatine variimistir.

i- SONUG

Ko¢ Toplulugunda yer alan Argelik A.S., Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S., Kog¢
Holding A.$. ve Beko Ticaret A.S. ile Kore Cumhuriyeti uyruklu LG Grubunda yer
alan LG Electronics Inc.'in Turkiye’de “Argelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” dnvanli  ortak sirket kurmalarina iliskin bildirimin degderlendirilmesi
sonucunda;S6z konusu islemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsamindaizne tabi bir ortak girisim olduguna, ancak, bu ortak
girisim sonucunda, ayni Kanunun 7. maddesinde belirtilen bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin sézkonusu olmadigina, bu nedenle de bildirim konusu
ortak girisim islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile,

karar verilmistir.
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