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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-209 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-67/1088-422
Karar Tarihi :27.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : ibrahim AYDEMIR, Seda Nurtag FIRENGIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sanal Magazacilik Bilgisayar Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Av. Murat UYSAL _
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No: 38/10 Istanbul
D. TARAFLAR - Mustafa KARSLIOGLU

Aksemsettin Cengiz Topel Cad. Ari Sokak
Sabah Bloklari No:44/4 Eyupl/istanbul

- Onursal ALVER
Gayrettepe Fikri Goze Sok. Saral Konaklari No:1
D:9 Besiktas/istanbul

- Osman ALVER
Derbent Gazeteciler Sitesi B4 Blok No:1-B4 D:11
Sariyer /istanbul

- Mehmet Enis KARSLIOGLU
Temta Villalari J-1, J-2 Blok Beykoz/istanbul

- True Light Limited
World-Wide HSE 19 Des Voeux RD Central HONG KONG

E. DOSYA KONUSU: Sanal Magazacilik Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin
sermayesinin %99,05’ine tekabiil eden hisselerinin True Light Limited tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.11.2008 tarihinde 7201 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
20.11.2008 tarih ve 2008-2-209/0i-08-IA sayili Devralma On inceleme Raporu,
24.11.2008 tarih, REK.0.06.00.00-120/391 sayili Baskanlik onergesi ile 08-67 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda bildirim konusu islemin;
- 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1
saylill Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,
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- Islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli Ol¢gide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi,
dolayisiyla isleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. True Light Limited (True Light)

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere goére, True Light, Hong Kong kanunlarina gore
kurulmus bir limited sirkettir. True Light Limited ozellikle lojistik alaninda olmak Gzere ve
Hong Kong vyasalarinin kapsaminda kalmak kosulu ile her turlu ticari faaliyeti
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. True Light 3 Kasim 2008de kurulmus
oldugundan henuz herhangi bir cirosu bulunmamaktadir.

Hong Kong’'da faaliyetlerine yeni baslayan True Light Limited’in bildirim tarihi itibari ile
Tlrkiye pazarinda veya baska bir Ulke pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. True
Light'in hissedarlik yapisi ise su sekildedir:

Tablo 1: True Light Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Atila Okumus

Mahmut TUmenbatur
Toplam 10.000 %100

H.1.2. Sanal Magazacilik Bilgisayar Hizmeti ve Ticaret Anonim Sirketi (Sanal
Magazacilik)

Hisse devrine konu olan “Sanal Magazacilik”, sermayesinin tamami 6denmis bulunan
ve Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmus bulunan bir anonim sirkettir.
Elektronik ticaret, ticari pazarlama danismanlik faaliyetleri, sure¢ yonetimi ve lojistik
alanlarinda faaliyet gosteren Sanal Magazacilik, beher nominal degeri ... YTL olan
toplam ... hisseye bolunmus toplam ... YTL sermayeye sahiptir.

Sanal Magazacilikin 31.12.2006 ve 31.12.2007 tarihleri arasindaki cirosu
25.535.398,25YTL dir. Sirketin hissedarlik ve Yonetim Kurulu agagidaki gibidir:

Tablo 2: Sanal Magazacilik Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Mustafa Karsloglu

Onursal Alver

Osman Alver

Derya Sendil

Mehmet Enis Karslioglu

Toplam . 1 00

Tablo 3: Sanal Magazacilik Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Gorevi

Mehmet Enis Karslioglu Baskan

Mustafa Karslioglu Uye

Osman Alver Uye

Onursal Alver Uye

Derya Sendil Baskan Yardimcisi
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Sanal Magazacilik'in Yonetim Kurulu uyelerinden Onursal Alver ve Osman Alver
bilgisayar yazilimlari alaninda hizmet veren ve istanbul’da faaliyet gésteren “Verisoft
Bilgi islem ve San. Ltd. Sti.’nde minferiden midir olarak goérevlerine devam
etmektedirler.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen Sanal Magazacilik'in faaliyetleri elektronik
ticaret ve ticari pazarlama faaliyetleri olarak siniflandirilabilir.

Sanal Magazacllik, internet Uzerinde elektronik ticaret (e-ticaret) ortami olusturarak,
‘www.sanalmagaza.com” adresinden elektronik, bilgisayar, taki, spor, ev, hediyelik
esya, saglik, oto aksesuari, hirdavat, kisisel bakim Granleri gibi ¢ok farkli kategoride
ariinu tuketicilere sunmaktadir.

E-ticaret, son yillarda web teknolojisindeki gelismelerle ve ézellikle WWW' protokoliiniin
yayginlasmasiyla ortaya c¢ikmistir ve tuketicilerin elektronik ortamda her ¢esit Grinu
magazalara gitmeksizin alabilmesini saglamaktadir. E-ticaret, kimler arasinda
yapildigina bakilarak siniflandiriimaktadir. Basvuru konusu islem B2C? e-ticaret, yani
isletmelerin dogrudan tlketiciye satis yaptigi sinif kapsamina girmektedir. Bu kategori
elektronik perakendecilik olarak da adlandiriimaktadir.’

Sirket ayrica kurumsal hizmetler kapsaminda musterilerine;

(i) musteri sadakat programlarini ve,

(i) satis promosyon ve bayi tesvik uygulamalari ile kurumlara 6zel tedarik zinciri
yonetimi ve lojistik ticari hizmetlerini

icine alacak sekilde “ticari pazarlama danigmanlik faaliyetleri” saglamaktadir.

Ticari pazarlama danigsmanlik hizmeti genel bir ifadeyle; pazarlama arastirmalar
yaparak; satis kanallarinin verimliliginin incelenmesi, planlanmasi, kampanya,
promosyon ve sadakat uygulamalari dizenlenmesi, maliyet ve fiyatlandirma
calismalarina yardimci olacak kategori yonetimi ve isletmenin magteri iligkileri
yonetimine iliskin ¢alismalar yapilmasi ve bdylelikle isletmelerin pazardaki etkinliginin
arttirlmasi faaliyetleri olarak tanimlanabilir.

Ticari pazarlama danigsmanlik hizmeti, kendi pazarlama departmani olsun veya olmasin,
donemsel olarak Ozel pazarlama konularinda stratejik destege ihtiyac duyan musgteri
sirketlere temin edilen bir kurumsal hizmet olarak ifade edilebilir. S6z konusu faaliyet;
urun tedariki ve lojistik ihtiyaclari ile, gerekli hallerde faaliyetin uygulanmasi igin yazilim
ve donanim temin edilmesine ve sayilan faaliyetlerin dizgun bir sekilde yonetilmesine
kadar eksiksiz olarak yiritiilen bir siireci kapsayan bir faaliyettir. isbu sebepten 6tir;
Ticari Pazarlama Danigmanlik Hizmeti, alt hizmetlerin bir arada yurutilmesi ile olusan
bir hizmet bigimidir.

Tarkiye’'de Sanal Magazacilik'in musterilerine sundugu ticari pazarlama faaliyetleri
bashdi altinda yukarida sayilan hizmetleri, genel olarak sirketler genelde kendi
bunyesinde bulundurduklari ticari pazarlama mudurleri vasitasiyla surdirmektedirler.

' world wide web

2 Business to Customer

3 Aydemir, ibrahim “Elektronik Ticaret Alanindaki Rekabet Sorunlari”’, 2001 (Rekabet Kurumu Uzmanlik
Tezleri Serisi No.53)
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Ticari pazarlama faaliyetleri kapsaminda Sanal Magazacilik, Urin tedarik zinciri
yonetimi, stok yonetimi, 6zel ¢cagri merkezi, akilli kart tabanli puan toplama, veritabani
uygulamalari ve sanal POS ve internet ortaminda gelistirmis oldugu yazilim
uygulamalari ile musteri sadakat uygulamalari hazirlayan bir sirkettir. S6z konusu
faaliyetler bilgi teknolojileri (BT) hizmeti sektorlinde bir alt pazar olan BT danismanligi
ve yonetim hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, Sanal Magazacilik drin alim-satimi ile tedarik ve lojistik alaninda da hizmet
vermektedir. Bunlar musterilere kurumsal bazda sunulan ticari pazarlama faaliyetlerinin
uygulanmasi safhasinda gereklilik arz eden yardimci hizmetlerdir. Genel yapi itibari ile
Sanal Magazacilik faaliyetlerinin e-ticaret disinda kalan kismi, satis, pazarlama, slreg
yonetimi ve lojistik sektorl faaliyetlerinin bir batinlnu olusturmaktadir.

Elektronik ortamda yapilan satislarin geleneksel satislarla rekabet halinde olmasi
halinde bu ikisi ayni pazarda kabul edilirken, tamamen yeni ve yalnizca elektronik
ortamda satilan bir Griinin mevcudiyeti halinde ya da bir GrinU online satmanin énemli
avantajlar saglamasi halinde bahse konu Urunin e-ticareti ayri bir pazar olarak
tanimlanmalidir. Basvuru konusu iglemde birinci durum daha olasi olmakla birlikte, bu
konuda kesin bir degerlendirme yapmaya ihtiya¢ duyulmamustir.

Sonug olarak; dosya mevcudu bilgiler isiginda ilgili Griin pazari “elektronik ortamda mal
ve hizmet satigi” pazarina igaret etmekle birlikte, dosya bakimindan degerlendirmeyi
etkilemeyecek olmasi dolayisiyla kesin bir pazar tanimi yapiimamistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

So6z konusu ilgili Uriin pazari agisindan ulke igcindeki rekabet sartlarinin bolgesel olarak
farklilagmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Tlrkiye” olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Dosya konusu igslem sonucunda Hisse Devir Sézlesmesi ile Sanal Magazacilik'in
%99,05’ine tekabul eden hisseleri ve kontrolli True Light'a devredilmektedir. Devralma
islemi  6ncesinde True Lightin Sanal Magazacilik'ta herhangi bir hissesi
bulunmamaktadir. Devir islemi ile birlikte hissedarlar, bildirime konu islem 6ncesinde
sahip bulunduklari hissedarlik statllerini iglem sonrasi kaybetmekte ve Sanal
Magazacilik'ta bulunan tum hisselerini True Light'a devretmektedirler. Hisse devri
sonucunda Sanal Magazacilik’in tim kontrolt True Light'a gegeceginden dosya konusu
islem 1997/1 sayili Teblig’in Birlesme ve Devralma Sayilan Haller bashkh 2.
maddesinde yer alan hukamler uyarinca bir devralma iglemidir.

Sanal Magazacilik’in devralma iglemi 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Tablo 4: Devir 6ncesi ve devir sonrasi Sanal Magazacilik’'in hissedarlik yapisi

DEVIR ONCESI | DEVIR SONRASI |
Hissedarlar . . Hisse Orani Hisse Hisse Orani
Hisse Adedi (%) Adedi (%)

Mustafa Karshoglu

Onursal Alver

Osman Alver
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Derya Sendil

Mehmet Enis
Karslioglu

True Light

Toplam 100 100

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Tebli§'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar basliyi altindaki 4.
maddesinde “bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebblslerin, (llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili driin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’ hukmu yer almaktadir.

Bildirim konusu dosyada; Turkiye e-ticaret pazarinda toplam cironun yaklasik 500
milyon ABD Dolari oldugu, Sanal Magazacilik’in da bu pazardaki cirosunun yaklagik ...
oldugu belirtiimekte; bu nedenle pazar payi % ... olarak hesaplanmaktadir. Yukarida da
degdinildigi gibi, bagvuru konusu iglem yogunlagsma artirici bir islem olmadigindan,
sirketin danismanlik adi altinda verdigi faaliyetlerinin ne kadarinin e-ticaret kapsaminda
kabul edilece@i hususunda detayl bir inceleme yapilmamistir. Rekabet agisindan ortaya
clkabilecek en koti senaryoda bile durum degismeyecektir. Dolayisiyla inceleme
konusu dosya bakimindan Sanal Magazacilik’in 2007 yili sonu itibariyle toplam cirosu
... YTL olarak kabul edilmistir.

True Light'in, yeni kurulmus bir sirket olmasi ve bu bakimindan herhangi bir faaliyeti
bulunmamasi dolayisiyla herhangi bir cirosu ve pazar pay! da s6z konusu dedgildir.

Bu bilgiler 1s1ginda, 1997/1 sayih Teblid'in 1998/2 sayilli Teblig ile degisik 4.
maddesindeki pazar payi esiginin asiimadidi; fakat ciro egisinin asildigi ve bu bakimdan
izne tabi bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir.

H.3.3. Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca basvuru konusu devralma iglemi sonucunda
hakim durum yaratilip yaratimadiginin ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilip
guglendirilmediginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Hong Kong'da yeni kurulan True Light Limited’in bildirim tarihi itibari ile Tarkiye
pazarinda veya bagka bir Ulke pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu cgergevede
basvuru konusu devralma iglemi sonrasinda pazarin mevcut yapisinda herhangi bir
degisikligin meydana gelmeyecegi ve dolayisiyla ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesi ve bodylece rekabetin Onemli Olgide azaltimasi sonucunun
dogmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

H.3.4. Rekabet Yasaklarina iliskin Degerlendirme

Hisse Devir Sézlesmesi’nin 9. maddesinde ticari sartlarin bir uzantisi olarak hisselerini
satan Hissedarlarin ne kendi ne de Uglncu kisilerin nam ve hesabina hareket ederek
dogrudan ya da dolayli olarak Sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde hareket etmemeleri
rekabet yasag ile diizenleme altina alinmistir. ilgili madde hikmiine gére, hisselerini
satan Hissedarlarin, Devir Soézlesmesi’'nin 7. maddesinde belirtilen Kapanis’in
gerceklesmesinden itibaren Gg yil sureyle;
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a) Sirket veya tesebbuslerin faaliyet alanina giren konularda sirket ile rekabet edici
faaliyette bulunmalari veya sirket veya tesebbusleri ile rekabet halinde olan Utglncu
kisiler ile ortaklik kurmalari, sirket veya tesebbuslerin faaliyet alanina giren konularda
sirket ile rekabet halinde olan herhangi bir sirket veya kurulusun danismanligi, acentesi,
yoneticisi olarak veya dogrudan ya da dolayli herhangi bir sekilde destek vermeleri,

b) Sirket veya tesebbuslerinin tedarikgileri veya musterilerinden her hangi birinin Sirket
veya tedarikgileri ile ticari iligkisini sonlandirmasina veya Sirket veya tedarikgileri ile yeni
bir is yapmamasina neden olmalari ya da bu duruma ikna etmeleri,

c) Sirketin veya tesebbuslerinin ¢alisanlarini bagkalari hesabina ¢alismalari konusunda
dogrudan ya da dolayli olarak onlari ikna etmeleri veya Uglncu kisilerden is teklifi
almalarini saglamalari,

Konularinda ug¢ yil sureyle sinirlandirilmistir. S6z konusu yukamltliklerin basvuru
konusu yogunlagsma islemi ile dogrudan ilgili, devralinan isin degerinin aliciya tam olarak
aktarilabilmesi igin gerekli ve makul bir streyle sinirli olmasi nedeniyle bagvuru konusu
devir isleminin bir yan sinirlamasi olarak kabul edilmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7.maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle

isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



