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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-051 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 25-49/1195-676

Karar Tarihi : 25.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Serkan GUMUS, Oguzhan CUKUR, Abdulkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turk Hava Yollart AO
THY Genel Yonetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalani Cad.
No:3/1 Bakirkdy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollari AO ve Thai Airways International Public
Company Limited arasinda akdedilen Ortak is Anlagsmasi’nin uygulanmasina 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda menfi tespit belgesi
verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.08.2025 tarih ve 71695
say! ile giren bildirim Gzerine dizenlenen 19.12.2025 tarihli ve 2025-5-051/MM sayili
Muafiyet/Menfi Tespit Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: lgili raporda;

- Bildirime konu anlasmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayill Kanun) 4. maddesi kapsaminda oldugu,

- S6z konusu anlasmaya 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit
belgesi verilemeyecegi,

- Bununla birlikte, anilan anlagsmaya 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi uyarinca
uygulanmaya baslamasindan itibaren U¢ vyil slreyle bireysel muafiyet
taninabilecegi

ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Taraflara iligkin Bilgiler
G.1.1. Turk Hava Yollart AO (THY)

THY, 20.05.1933 tarihinde 2186 sayili Kanun ile Hava Yollari Devlet isletmesi adiyla
kurulmus ve Milli Savunma Bakanligina bagh olarak faaliyete gegcmis ve 1955 yilinda
cikarilan 6623 sayili Kanun’la 6zel hukuk kurallari ile sevk ve idare edilen bir girket
yapisina kavusturularak Turk Hava Yollari AO adini almigtir. THY, 27.12.1994 tarihinde
yururlige giren 4046 sayili Kanun kapsamina alinip, s6z konusu Kanun’un 35. maddesi
uyarinca Ozellestirme idaresi Baskanligina bagli bir iktisadi devlet tesekkilii olmustur.
Ozellestirme Yiksek Kurulunun 03.02.2017 tarih ve 2017/1 sayili karari uyarinca;
THY’nin sermayesinde Ozellestirme Idaresi Baskanhgl uhdesinde bulunan %(.....)
oranindaki kamu hissesi Turkiye Varlik Fonu’na devredilmistir. THY’nin hissedarlik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmigtir.
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Tablo 1; THY'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hisse Orani (%)

Tarkiye Varlik Fonu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi
Baskanligi

Halka Agik

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

G.1.2. Thai Airways International Public Company Limited (THAI)

THAI, 1960 yilinda kurulmus olup Bangkok (Tayland) merkezli olarak faaliyet gosteren
Tayland'in ulusal hava yolu sirketidir. Tayland ici ve yurt digi uguslar gergeklestiren
THAI mevcut durumda 51 uluslararasi ve 10 yurt ici noktaya hizmet vermektedir.
Tesebbiisiin hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir®.

Tablo 2: THAI'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hisse Orani (%)

Tayland Maliye Bakanhgi (Ministry of Finance)

Bangkok Bank Public Company Limited

Electricity Generating Authority of Thailand Savings
and Credit Cooperative Limited

Krung Thai Bank Public Company Limited

TMB Thanachart Bank Public Company Limited

Kaynak: Bildirim Formu

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

llgili Griin pazari, belirli bir Griin ile tiiketici gdzlinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan Urinlerden olusmaktadir. Bagka bir deyigle ilgili Urin pazari;
arun oOzellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan tuketici tarafindan ikame
edilebilir sayilan bitiin Grinleri kapsamaktadir. ilgili Grin pazarn taniminda talep
ikamesinin yaninda, talep ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de

hesaba katilmaktadir.

Bununla birlikte, hava tasimaciliginda ilgili pazarin tanimlanmasi asamasinda bazi

faktorler esas alinmaktadir:

a) Tiiketici Gruplari: Hava tasimaciligi sektorine iliskin pazar tanimi yapilirken talep
yonlU bir yaklasim benimsenerek, degisik tuketici gruplari igin ikame hizmetlerin
bulundugu noktasindan hareketle farkh yolcu gruplari arasinda ayrim yapilmasi
faydal olacaktir. Ozellikle zamana duyarliligi yiiksek olan ve olmayan? ile dogrudan
ve aktarmali ugan yolcular® arasinda bir ayrim yapilmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Daha ¢ok business yolculardan olusan zamana duyarl yolcular, diger yolculara gére
daha hizli ulagim ve minimum gecikme beklentisine sahiptirler. Kalkis ve varig
zamanlarindaki gecikmeler, bu yolculari ¢ok kisa dénem igerisinde bagka bir
tastyiciya yoneltebilmekte diger bir deyisle ikame hizmetlere kaydirabilmektedir.
Zamana duyarli olmayan yolcularin dnceligi ise en dusik Ucretle ugus hizmeti
almaktir ve bu yolcular ugus zamaninin uzamasi konusunda ¢ok daha esnektirler.
Ayrica bu yolcular zamana duyarli olmamalari nedeniyle yolculuklarinda birden fazla

1 Tabloda tesebbisiin %2’nin Ustiinde hissesine sahip hissedarlarina yer verilmistir.
2 UK Competition Commission, Case Air Canada/Canadian Airlines Cm 4838 [2000].

3 M.1305-Eurostar; M.2041-United Airlines/US Airways.
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hava yolundan hizmet alma konusunda da esnektirler. Bu nedenle de bu yolcular igin,
business yolculara kiyasla, ¢cok daha fazla sayida alternatif hat bulunmaktadir.

b) Cografi Ikame: iki veya daha fazla havaalaninin birbirlerinin etki alanlarina girecek
kadar yakin olmalari halinde ise cografi agidan ikame edilebilirlik s6z konusu
olacaktir. Bu noktada talep bazh “kalkis-varis noktalari” (point-of-origin/point-of-
destination: O&D) yaklasimi, en azindan ¢ok uygun bir baglangi¢ noktasi olarak
kabul edilmektedir. Yaklagima gore; tuketici agisindan bakildiginda, her bir kalkis ve
varis noktasi kombinasyonu ayri bir pazar olusturmaktadir. Birbirine yakin iki (veya
daha ¢ok) havalimanindan dogrudan ugus hizmeti verilebilmesi ve bunlarin tlketici
agisindan ikame kabul edilmesi durumunda bu iki havalimani ayni O&D kapsaminda
degerlendirilecektir. Bu durum; etki alanindaki yolcu potansiyeli, hizmet frekansi,
yolcu gruplari gibi birgok faktore baghdir. Havaalanlarinin etkin bir hizmet sunumunu
engellemeyecek sekilde havayollarina se¢cim imkani saglamasi halinde, havaalani
ikamesi imkani rekabeti artiran bir husus olarak 6nem kazanacaktir. Bu nedenle
havalimani ikamesi birgok davada giindeme gelmistir®.

c) Dolayli/Aktarmali Uguslar: Hava tasimacihginda ilgili pazarin tespitinde dolayl
ucuslar ve alternatif tasimacilik faktorleri de ikame edilebilirlik acisindan
degerlendiriimesi gereken noktalardir. Dolayli uguslarin genellikle uzun mesafeli
dogrudan uguslara ikame oldugu kabul edilmektedir. Dogrudan uguslara nispetle
ucus kalitesi agisindan onemli dezavantaja sahip olan dolayli uguslarin dogrudan
ucuslara ikame kabul edilmelerinde yolcu profili (zamana duyarh yolcular i¢in ikame
kabul edilmemektedir), ugus suresi (sure uzadik¢a ikame kabul edilme ihtimali
azalmaktadir), aktarma suresi (ugus suresi ile ayni sartlara sahiptir), zaman tarifesi
(aktarma surelerinin kisalmasi zaman tarifelerinin uygunlugu ile mimkuindur) ve tcret
faktorleri etkili olmaktadir®.

Yukarida yer verilen acgiklamalarin tumu “tarifeli” hava tasimacihgl kapsaminda
yapillmistir. Tarifeli ve tarifesiz hava tasimaciligi hizmetleri ayrimi 6zellikle zaman
duyarlihgi oldukga yuksek olan business yolcular agisindan buylk 6nem arz etmektedir.
Bu yolcularin ugus hizmet Ucretlerinin kendileri tarafindan degil blnyesinde faaliyet
gosterdikleri kurum veya kuruluslarca karsilanmasi nedeniyle Ucret degisimlerine olan
duyarhliklari olduk¢a dustktir. Dolayisiyla bu yolcularin tercihlerini ¢cok buylk oranda
zaman duyarlihgi belirlemektedir. Bu nedenle tarifesiz hava tasimaciligi hizmetleri
tarifeli hizmetlere genellikle ikame teskil etmemektedir. Nitekim gerek AB ve ABD
gerekse diger ulke uygulamalarina bakildiginda ilgili pazar tespiti analizine tarifesiz
(carter) ucuslarin (istisnai durumlar haricinde) dahil edilmedigi goértlmektedir. Bu
nedenle dosya kapsaminda yalnizca “tarifeli” hava tagimaciligi hizmetleri dikkate
alinmistir.

Bu bilgiler gergevesinde, dosya konusu iglemin taraflarini olusturan hava yollarinin
tarifeli hava tasimaciligi hizmeti sunmakta olduklari da dikkate alinarak dosya
kapsaminda ilgili Grin pazari “Hava Yolu ile Tarifeli Yolcu Tasimaciligi Pazari” olarak
belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken ilgili mal ve hizmetlerin 6ézellikleri ile tiiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda tesebbuslerin

4 Comp/37.730-Lufthansa/Austrian Airlines; M.2041-United Airlines/US Airways.
5 M. 2041-United Airlines/US Airways.
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pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin olup
olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Hava tasimaciligi sektorinde uluslararasi nitelikteki islemler kapsaminda ilgili cografi
pazar tanimlamasi agsamasinda cesitli kriterler géz 6nunde bulundurmak suretiyle
cografi pazarlarin kapsaminin farkl sekillerde belilenmesi mumkin olmaktadir.
Ornegin bir islemde, isleme taraf olan Ulkelerin butiniyle cografi pazar olarak
degerlendiriimesi mimkin iken ayni islemde sehir ¢ifti ya da havalimani bazli tespitlerin
de yapilmasi muhtemel olabilmektedir.

Kurulun gegmis kararlarinda® hava yolu tasimacili§i sektoriine iliskin cografi pazarin
degerlendiriimesinde kalkis noktasi-varig noktasi olmak Uzere hat bazinda bir belirleme
tercih edilmigtir. Bildirim konusu anlasma acisindan bakildiginda, anlasmanin dogrudan
Istanbul-Bangkok arasindaki hatta iligkin oldugu anlagildigindan, dosya mevcudu
bilgiler cercevesinde cografi pazar “Istanbul-Bangkok hatti” olarak tespit edilmistir.

G.3. Hava Yollar Arasindaki is Birligi Anlagmalari

Hava yollari arasinda c¢esitli hedeflere ulasabilmek amaciyla is birligine
gidilebilmektedir. S6z konusu is birlikleri ¢esitli seviyelerde gerceklestirilebilmekte olup
hava vyollari tarafindan basvurulan is birligi turlerinin detaylarina asagida yer
verilmektedir.

+iki veya daha fazla hava yolunun birleserek tek bir marka altinda

Birlesme faaliyet gdstermesidir.

* Bir hava yolunun baska bir hava yolunda stratejik ortaklik, yonetim

Hisse Alimi etkisi veya ticari sinerji elde etmek amaciyla sermaya payl satin
almasidir.
Ortak Girisim +iki veya daha fazla hava yolunun belirli bir hat, bélge veya

pazarda gelir-giderleri ortak bir havuzda toplayarak ticari kararlari

el EriiELY) birlikte aldig1, derin entegrasyon seviyesinde bir is birligi modelidir.

Kod Paylasimi/Ozel Prorasyon
Anlasmasi

(Code Sharing/Special Proration
Agreement)

« iki hava yolunun ortak uguslar icin ézel indirimli ve sabit kuralli bir
Ucret anlasmasi yaparak yolcuya tek bilet altinda sorunsuz
baglanti sunmasini saglayan is birligi modelidir.

*Hava yollarinin birbirlerinin biletlerini karsilikli olarak tanimasini ve
interline tasimayi standart kurallar cergevesinde
gerceklestirmesini saglayan bir is birligi modelidir.

Interline Trafik Anlagmasi
(Interline Traffic Agreement)

ittifak olarak da nitelendirilen ve taraflar arasinda belirli alanlarda koordinasyon iceren
ortak girigsim anlagmalari ile birlikte tagiyicilarin yeni pazarlara agilmasi, mevcut pazar
paylarini korumalari ve sebeke duzeyinde daha etkin rekabet olanaklarina kavusmalari
muUmkin olabilmektedir.

ABD ve AB i¢ hat seyahat pazarlarinin serbestlestiriimesinin ardindan, hava
tasimacilari arasindaki koordinasyon anlagmalari hem hizmet saglayicilar hem de
musgteriler icin etkinlik saglamak amaciyla dinya ¢apinda populer hale gelmistir. Bir
havacilik agini organize etmenin 6zellikle etkili bir yolu, merkez ve u¢ (hub-and-spoke)
calisma seklidir. Birgcok hava yolu sirketi, cok sayida noktadan noktaya, aktarmasiz

6 Rekabet Kurulunun; 11.04.2007 tarihli, 07-31/323-119 sayili; 11.06.2008 tarihli, 09-27/577-137 sayli;
16.06.2011 tarihli, 11-37/768-236 sayili; 01.09.2015 tarihli, 15-34/512-160 sayili ve 04.06.2020 tarihli, 20-
27/329-154 sayili kararlari.
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rotada (¢ok bulyuk bir filo gerektiren) tek basina c¢alisma sekli yerine, kesintisiz
hizmetlerini yuksek yogunluklu rotalara yogunlastirmayr ve yolcularini “ana”
havalimanindan aktarmayi tercih etmektedir. Bu merkez, hava yolunun kendi merkezi
olabilecegi gibi arasinda is birligi anlagsmasinin oldugu ortak bir hava yolu sirketinin
merkezi de olabilmekte; bu gsekilde iligkiler bir tekerlegin parmakliklari gibi
genislemektedir. Neticede, mumkun olan tim varig yeri eslesmelerinde hizmet sunmak
icin gereken farkli dogrudan ya da tek durakli rotalarin sayisi azaltiimis ve bdylece,
mugterilere ¢ok sayida erigilebilir varis yeri segenegi sunulurken onemli maliyet
tasarruflari saglanmis olmaktadir.

Ittifaklar, mulkiyet haklarinin ve/veya teknik bilgilerin aligverigine sebep olabilse de
ortaklarin ittifak konusu disindaki alanlarda menfaatlerini bagimsizca takip etmelerine
imkan tanimakta ve sahip olunan uzmanliklarin Uyeler arasinda etkin bir sekilde
aktarilmasini mumkuin kilmaktadir. Nitekim kurulmalarindaki en temel faktérlerden biri
olan “gikar birligi” de bunu gerektirmektedir. Ozellikle yabanci ortaklari olan ittifaklar;
teknoloji transferine yardimci olmak, tarife disi engelleri asmak ve/veya yerel pazar
kosullari konusunda uzmanhgin gerekli oldugu yeni pazarlara giris yapabilmek
amaclariyla da olusturulabilmektedir. ittifaklarin en belirgin unsurlarini (i) yasal olarak
birbirinden bagimsiz sirketlerce bir s6zlesme c¢ercevesinde olusturulma, (i) tam bir
birlesme-devralma olarak nitelendirilememe ve (iii) uzun vadeli bir bakis acisini icerme
seklinde siralamak mumkinddr. ittifaklarda taraflar, birlesmelerden farkli olarak, kendi
bagimsizliklarini korumaktadir. Bu yonleriyle basit ticari iliskilere benzemekle birlikte bu
islemlere nazaran daha yogun bir is birligi, koordinasyon ve bilgi paylasimini
gerektirmektedir. Bunlarin yani sira iki sirketin bazi ticari faaliyetlerini koordine etmek
igin anlasmasi, aralarindaki iligskiyi otomatik olarak ittifak kategorisine sokmamaktadir.
Bu is birligi, taraf sirketlere genel bir rekabet glicii kazandirmak amaciyla, zayif olduklari
spesifik bir faaliyet alaninda yapiimalidir. Nitekim ittifaklar; ig birliginin ve ittifaktan dogan
sinerjinin, sirketlerin tek baslarina elde edeceklerinden daha c¢ok fayda saglayacag
inanci ile yapiimaktadir. Ayrica, ittifaklarin esnek yapiya sahip ve goreli olarak daha
masrafsiz olmasi, beklenen kosullarin gergceklesmemesi halinde ittifaktan daha kolay
geri adim atiimasini saglamaktadir. ittifaklarin en temel 6zelliklerinden biri de ittifak
cergevesinde bir araya gelen tesebbuslerin, ittifak olusumuna sebep teskil eden faaliyet
alanlarinda tglncu taraflarla rekabet edebilmek igin is birligine giderken, ittifak kapsami
disindaki alanlarda birbirleriyle de rekabet etmeleridir.

Asagida sirasiyla, havayollari arasinda siklikla uygulanan; kod paylasimi, ag
koordinasyonu ve zaman planlamasi, fiyatlandirmanin koordinasyonu ve gelir ydnetimi,
sik ugus programi is birligi ve premium musteri yonetimi, kargo koordinasyonu, ortak
uran planlama, bilet satis verilerinin degisimi ve ortak satis ve pazarlama konularinda
bilgilendirici agiklamalara yer verilmigtir:

- Karsilikli Kod Paylagimi

Bir hava yolunun diger bir hava yoluna, ugusglarinda kendi kodunu kullanmasina izin
vermesini iceren kod paylasim anlasmalari, birden fazla hava yolunun ulasim
hizmetlerini tek bir hava yolu tarafindan gergeklestiriliyormus gibi sunmalarina olanak
saglamaktadir. Bu anlasmalar gercevesinde her bir hava yolu, baska bir hava yolunun
ugusundaki biletleri kendi ugus numaralarini kullanarak diger bir deyisle kendi ugusu
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gibi satmakta ve bodylelikle yolcular, biletlerinde yazili tasiyicidan farkh bir hava
yolundan hizmet almaktadir’.

Kod paylasim anlagsmalari (KPA), ¢ok uluslu hava yolu ittifaklarinin kurulmasindaki en
onemli faktorlerden biridir. En dar kapsamli ittifaklarda dahi her uluslararasi KPA bir
hava yolunun hizmet agini bir digerine baglamaktadir. Bu olgunun arkasindaki temel
durtd ise mumkun oldugunca kesintisiz bir ugus hizmeti almak isteyen yolcularin
taleplerini karsilama istegidir. Clinkl yolculuk sirasinda durulan her durak havayollari
icin ciddi rekabet dezavantaji olusturmaktadir. Bu nedenle kod paylasimi ayni zamanda,
pazardaki pozisyonlarini korumak ve guglendirmek isteyen havayollarinin ilgisini geken
masrafsiz bir pazarlama araci haline gelmigtir. Bu gercevede kod paylasimi, ittifaklar
icin 6nemli bir destek olusturmakta ve havayollari tarifeleri arasinda uyumun
saglanabilmesi icin dnemli operasyonel degisikliklerin gergeklestiriimesini zorunlu kilan
uzun donemli dizenlemeler icermektedir. Ayrica trafik yogunlugunu artirmasi ve ortak
hizmetler sonucu gerceklesen maliyet avantajlar ile dlgek ekonomisi sayesinde gelir
artisi gibi faydalar saglamaktadir. Ayni zamanda, hizmet verilen ugus agini
genisletmekte veya ucgus frekansini artirmaktadir. Bu sayede havayollari, ek bir
maliyete katlanmaksizin pazar paylarini artirabilmektedir.

Piyasa kosullarina bagli olarak kod paylagim anlasmalari, rekabeti artirabilecegi gibi
rekabet karsiti bir nitelikte de olabilir. Tek bir hava yolunun hizmet sunamayacagi kadar
genis bir alanda birden fazla hava yolu arasinda baglanti kuran ve bdylece 6nemli
etkinlikler saglayarak diger havayollari ile olan rekabette 6nemli avantajlar sunan
anlasmalar, rekabet agisindan sorun teskil etmemektedir. Diger taraftan bu anlasmalar,
belirli hatlardaki oyuncu sayisini azaltmak igin bir ara¢ olarak kullaniliyorsa sonuc
rekabet karsiti olacaktir.

Bu kapsamda ittifak Gyeleri karsilikli uluslararasi kod paylasimina katiimayi yolcu
trafigini ve ortak girisim ile olusturulan gelirleri maksimize etmek igin kabul ederler. ittifak
uyeleri, musterilere sunulacak olan guzergahlarin menzilini ve ugus zamanlamalarini
maliyet Ustlenmeden ve ek ekipman yatirimi yapmadan (6zellikle ek ugak) veya diger
hava yollari ile birlesmeden genigletmek amaciyla kod paylagsimi anlagsmasi
yapilmaktadir.

- Ag Koordinasyonu ve Zaman Planlamasi

AQ koordinasyonu ve zaman planlamasi, basit kod paylasiminin faydalarini artirmakta
ve ugus seceneklerinde artis saglamak suretiyle mugterilerin iki hava yolu sirketi
tarafindan sunulan hizmetleri eglestirmesine ve bdylelikle daha kaliteli bir hizmet
almasina yardimci olmaktadir. Boylelikle tarife koordinasyonu, ittifaklarin faaliyet
performanslarini olumlu ydnde etkilemektedir. Tam koordinasyonun saglanmasi
halinde, ittifakin kesintisiz hizmet kalitesindeki artis yolculara da olumlu bir sekilde
yansimakta ve ittifakin etkinligi 6nemli dlcide artmaktadir. Bu sayede tarife ve kapasite
koordinasyonu ittifaklara dnemli maliyet ve kar avantajlari saglamaktadir.

ittifak Gyeleri ag koordinasyonu ve zaman planlamasi yaparak, ortak girisim faaliyetleri
cercevesinde hedeflenen ugus planini mimkin kilmak igin uguslarin gergeklestirildigi
herhangi bir havalimaninda slot ticareti, krediler veya kiralamalar yapmak icin diger
taraflar ile zaman zaman is birligi yapmaya gonulla olduklarini kabul etmig sayilirlar.

7 ABD Federal Havacilik Dairesi (FAA) kod paylasimini “bir tagiyicinin hizmetini, tamamen veya kismen
baska bir hava yolu tarafindan kendi ad ve kodu altinda gergeklestirilecek sekilde satmasina olanak
saglayan bir pazarlama anlagsmasi” olarak tanimlamaktadir.
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- Fiyatlandirmanin Koordinasyonu ve Gelir Yonetimi

lttifaka taraf olan havayollari genellikle ittifak sonucu ortaya gikan maliyet avantajlarinin
ve ittifak sayesinde tlketicilere saglanan hizmet artisinin surdurilebilir olmasini
saglamak amaciyla fiyat ve gelir koordinasyonuna bagvurmaktadir.

Fiyat ve gelir koordinasyonu uygulayan havayollari, birbirlerinin seferlerini kendi
rezervasyon sistemlerine dahil edebilmekte ve kendi seferlerinin dolu oldugu veya
seferlerinin olmadigi gunlerde koordinasyon ortaginin seferlerine rezervasyon yaparak
yolcu devretmektedir. Bdylece vyolcularin kesintisiz hizmet almalari saglanmig
olmaktadir. Ayrica bu koordinasyon dizenli bir tarife olusumu ile ayni giine ve sezona
yigilmayi 6nleyerek ve ¢ok karli olmayan hatlarda dahi dizenli sefer yapilmasina imkéan
vererek tuketiciye yarar saglamaktadir.

Nitekim gelir koordinasyonu araciligiyla havayollarinin her biri, gunun kendileri
acisindan en optimal olan kisminda ugus hizmeti sunmak yerine hem gun i¢inde en ¢ok
talep gbren hem de yuksek talep gormeyen zamanlarda hizmet sunabilmekte ve
boylelikle musterilerin segeneklerini artirmig olmaktadir. Fiyatlar Gzerinde koordinasyon
ise havayollarinin ¢ifte marjinalizasyona (double marjinalisation) sebep olmalarinin
onune gegcmekte ve bu sayede tuketicilerin daha genis ugus segeneklerine daha yuksek
Ucretler 6demeksizin erisimleri mumkuin olmaktadir.

Taraflar, fiyatlandirmanin koordinasyonu ve gelir yonetimi ile maliyet tasarrufu
saglamay! ve ortak girisim araciligiyla sunulan yeni rotalarin dogru isleyisini ve
surduarulebilirligi planlamaktadirlar.

- Sik Ugus Programi is birligi ve Premium Miisteri Yénetimi

Sik ugan yolcu programlari, hava yolu isletmelerinin kendilerini tercih etmelerinin
karsiligi olarak yolcularina, édullendirme yoluyla geri donen ve yolculari daha fazla mil
puani biriktirmeye tesvik eden bir modeldir. Bu programlarin temel amaci, sik ugan
yolculari hava yolu igletmesine bagh birer yolcu haline getirmek ve kemiklesmis yolcu
ile doluluk oranlarini surekli yiksek tutmaktir. Satin alinan her bilet i¢in yolcular, seyahat
ettigi mesafeye ve satin almis oldugu bilet tipine gére mil puanlar elde etmektedir.
Program kapsaminda yolcular ne kadar sik ayni hava yolu ile ugarlarsa o kadar ¢ok o6dul
puani, bir baska deyisle Ucretsiz veya indirimli ugus imkani kazanmaktadir.

Musterilerin dogrudan fayda elde etmelerine ve daha ¢ok ve daha da 6nemlisi Ucret
0demeksizin hizmet almalarina imkan saglayan bu programlarin ittifak Gyeleri arasinda
entegrasyonu, sektordeki rekabet Uzerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir.
Ozellikle, yolcularda tiim uguslarini ayni hava yolu ile gergeklestirme egilimi yaratan bu
tlr programlar, pazarda hakim durumda bulunan havayollari tarafindan uygulandiginda
kilitlenme etkisi yaratabilmektedir. Hikim durumda bulunan havayollari, genellikle diger
havayollarina kiyasla musterilere daha c¢ok sayida ve yone daha sik ucguslar
sagladiklarindan, vyolcular agisindan ayni hava yolu ile ugarak puan toplamak
kolaylasmaktadir. Bu durumda, 6zellikle indirim kazanmanin esigine gelmis yolcular
acisindan bagka bir hava yoluna gecis, maliyetli hale geldiginden bu programlar,
rakiplerin pazardan pay almalarini zorlastirabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu
programlar, dogrudan dogruya rekabeti sinirlayici olarak degerlendiriimemekle birlikte
pazara giris engeli olusturabilmektedir.

Sik ugus programi is birligi, ittifak Gyelerinin her birinin kendi sik ugus yolcu programi ile
diger ittifak Uyelerinin sik ugus programlarini kapsayacak sekilde ortaklasa bir ugus
programinin olusturulmasidir. Premium musteri yonetimi uygulamasi kapsaminda ise
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bagaj tasima, ekstra bagaj hakki, lounge erisimi gibi premium musteri hizmetlerinin
ittifak Gyeleri tarafindan karsilikli olarak sunulmasi hedeflenmektedir.

- Kargo Koordinasyonu

ittifaka taraf olan hava yollari, ticari yiik ve kombine yolcu/kargo faaliyetlerinin ortaklasa
yuruttilmesi noktasinda is birligi gerceklestirirler. Ticari yukin ve kombine yolcu/kargo
faaliyetlerinde etkinligin ve karliigin artirilmasi hedeflenmektedir.

- Ortak Uriin Planlama

Ittifak Gyelerinden her birinin, Griin ve hizmetleri uyumlagtirma, tamamlayici Griin ve
hizmetler yaratma ve triin modifikasyonlari konusunda birbirine danigsma gibi konularda
is birligi icerisinde olmasi amacglanmaktadir.

- Bilet Satig Verilerinin Degisimi

ittifak Gyelerince ig birligi kapsaminda yer alan tim yolcu seyahatleri igin bireysel bilet
seviyesinde kapsamli bir bilet satis ve bilet duzenleme verisi degisiminin ticari
koordinasyonun agisindan gerekli bir arag olarak kabul edilmesini icermektedir.

- Ortak Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

ittifak Gyeleri tarafindan, ortak girisim icin satis noktasi temelinde yiiksek diizeyde
entegre satis ekipleri tarafindan yonetilen ortak girisim icin koordineli ve kiyaslanamaz
bir satis fonksiyonu olusturmasidir. Kiyaslanamaz bir satig fonksiyonu altinda, taraflarin
her biri, bir tarafin iglettigi ucuslarin diger tarafin islettigi ucuslara denk gelmesini ve
biletleme tasiyicinin kimligine dayali olarak isletiimesini tercih etmeyen guzergahlara
iligkin satig ve dagitim programlari ve politikalari uygulanmasidir.

G.4. Ge¢gmis Kurul Kararlan

Hava yolu ile yolcu tasimaciligi hizmeti sunan tesebbusler arasinda kurulan ittifaklar
rakip tesebbusler arasinda fiyat ve tarife gibi c¢esitli alanlarda koordinasyona yol
acabilecek nitelikte hikimler icermesi nedeniyle rekabet otoriteleri tarafindan inceleme
konusu yapilmaktadir. Bu bakimdan Kurulun da hava yollari arasinda akdedilen is birligi
anlasmalarina yonelik kararlari bulunmaktadir®. Kurul bu kararlarinda 6zetle; farkl
turdeki anlagsmalarin genel olarak fiyat, kapasite, tarife, sadakat programlari ve
pazarlama gibi rekabetin temel unsurlarinda koordinasyon igcermesi nedeniyle 4054
saylll Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirildigi, ancak bu tur is birliklerinin
daha genig bir ugus agl saglanmasi, maliyet etkinlikleri, yogunluk ve kapsam
ekonomileri, baglantili uguslarda kolaylik, hizmet kalitesi ve seg¢eneklerinde artis gibi
onemli tiketici faydalari yaratmasi nedeniyle bireysel muafiyet tanindigi gériimektedir.
Kurul, muafiyet degerlendirmelerinde ilgili hatlardaki rekabetci yapi, taraflarin pazar
paylari, rakiplerin etkinligi ve taraflar arasi koordinasyonun etkinlik yaratmak i¢in zorunlu
olup olmadigi gibi unsurlar dikkate aldigi anlasiimaktadir®. Dolayisiyla genel olarak
Kurul tarafindan rekabeti sinirlayici hikimler igeren anlagsmalara menfi tespit
verilmemekle birlikte, rekabetin tamamen ortadan kalkmadigi ve is birliginin tiketiciye
net fayda sagladigi durumlarda muafiyet taninmaktadir.

8 Bkz. Rekabet Kurulunun; 11.06.2008 tarihli, 09-27/577-137 sayil; 16.06.2011 tarihli, 11-37/768-236
sayili; 01.09.2015 tarihli, 15-34/512-160 sayili; 04.04.2019 tarihli, 19-14/190-86 sayili ve 04.06.2020
tarihli, 20-27/329-154 sayili kararlari.

° Diger yandan, rekabet endigelerinin yUksek oldugu bu tir is birliklerinde Komisyon, ilgili rotalarda
rakiplere slot tahsisi, rakiplere bilet satis imka&ni taninmasi, sik ugan yolcu programlarina erisim
saglanmasi ve pazar etkilerine iliskin veri paylasimi gibi taahhitlerle rekabet¢i endiseleri gidermeye
calistigi gorulmektedir.
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G.5. Taraflar Arasinda Uygulanmasi Planlanan Anlagmanin Kapsami

THY tarafindan yapilan bagvuruda; istanbul-Bangkok hattindal® havayolu ile yolcu
tasimaciligi pazarinda mevcut ig birliginin gelistiriimesi amaciyla THY ve THAI arasinda
02.06.2025 tarihinde akdedilen Ortak is Anlagsmasi'na (Anlagsma) menfi tespit belgesi
verilmesi veya muafiyet taninmasi talep edilmistir.

S0z konusu Anlagsma oncesinde, anlasmaya taraf tesebbuUsler arasinda halihazirda
devam eden bir is birligi mevcuttur. Mevcut is birligi, THY ve THAI arasinda 2011 yilinda
akdedilen kod paylasimi anlagsmasi (KPA) ve 2008 yilinda akdedilen 6zel prorasyon
anlasmasina (OPA) dayanmakta olup ilgili anlasmalarin detaylarina asagida yer
verilmektedir.

02.08.2023 tarihinde KPA'da yapilan degisiklik ile birlikte ilgili anlasmanin, istanbul
cikigh 63 adet THY seferini ve Bangkok c¢ikisli 30 adet THAI seferini icerecek sekilde
revize edildigi ifade edilmistir. Benzer sekilde 01.10.2023 tarihinde OPA’da yapilan
degisiklik ile birlikte s6z konusu anlagsmanin, istanbul ve Bangkok 6tesi dig hatlarda tiim
ucus agini kapsar sekilde, i¢ hatlarda ise belirlenen 8 THY ve 8 THAI seferini icerecek
sekilde revize edildigi ifade edilmigtir. KPA'nin revize edilmesi sonrasinda 01.12.2023
tarihinde THAI tarafindan istanbul-Bangkok hattinda direkt seferlere baslamis olup bu
tarinten dnce ilgili hatta yalnizca THY tarafindan direkt ugus gerceklestirilmigtir.

Halihazirda yurdarlikte bulunan KPA ile asagidaki tabloda yer verilen ve THY tarafindan
ugus gerceklestirilen hatlarda THAI tarafindan kendi ugus kodu kullanilarak bilet satigi
gerceklestirilebilmektedir.

10 pevam eden béliimlerde istanbul-Bangkok ifadesi Bangkok-istanbul seferlerini de kapsayacak sekilde
kullaniimaktadir.
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Tablo 3: KPA Kapsamindaki THY Ucguslari

Tiirkiye ve Tayland Arasinda Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri / Amerika kitalari
arasinda

.0 )

.0 )
Tiirkiye ve Avrupa Arasinda  |(..... )

.0 )

.0 )

.0 )

.0 )

.0 )

.0 )

.0 )

.0 )

(.....) Tiirkiye ile Orta Dogu / Afrika arasinda

.0 )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

(.....) Tarkiye icerisinde

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

.0 e )

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

Benzer sekilde asagidaki tabloda yer verilen ve THAI tarafindan ucgus gerceklestirilen

hatlarda THY tarafindan
gerceklestirilebilmektedir.

kendi ugus kodu kullanilarak bilet satisi
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Tablo 4; KPA Kapsamindaki THAI Uguslari

Tiirkiye ve Tayland Arasinda
(.....)
Uluslararasi
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
Tayland icerisinde
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)
(.....)

(24) Yukarida yer verilen bilgiler kapsaminda THY ve THAI'nin uluslararasi ve yerel birgok
hat bakimindan KPA gergevesinde is birligi icerisinde oldugu anlagiimaktadir. Mevcut is
birliginin gelistiriimesi amaciyla 02.06.2025 tarihinde akdedildigi belirtilen bildirime konu
anlasmanin ise taraflar arasindaki mevcut KPA kapsaminda hélihazirda her iki hava
yolunun da Istanbul-Bangkok hattinda diizenledigi seferlerden elde edilen toplam
gelirin, ortak bir havuzda toplanarak arz edilen koltuk kapasitesi oraninda taraflar
arasinda paylagilmasina iligkin oldugu belirtiimektedir.

(25) Taraflar arasinda akdedilen anlasmanin “JBAYIN HEDEFLERI” baglikh 3. maddesinin
icerigine asagida yer verilmektedir.

()
()
()
()
()
()

11 “JBA” ile taraflar arasinda akdedilen ve bildirime konu edilen Ortak is Anlagsmasi (Joint Business
Agreement) kastedilmektedir.
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Anlagsmanin “ANLASMANIN KAPSAMI” baslikli 4. maddesinin igerigine asagida yer
verilmektedir.

(.....TICARI SIR.....)

ilk olarak anlasma cercevesinde taraflarin birlikte fiyat ve gelir koordinasyonu yapacagi
anlasiimaktadir. Fiyat koordinasyonu, taraflarin yolculara istanbul-Bangkok seferleri igin
sunulacak bilet fiyatlarini arz/talep dengesini gozeterek ortak kararla belirlemesi ile
gerceklesecektir. Gelir koordinasyonu ise taraflarin gelir yonetimi birimlerince
hazirlanan performans raporlari dogrultusunda iki havayolunun da yalnizca istanbul-
Bangkok hattinda duzenledigi seferlerden elde edilen toplam gelirin, ortak bir havuzda
toplanarak arz edilen koltuk kapasitesi oraninda taraflar arasinda paylasiimasini
icermektedir.

Ayrica bildirime konu anlasma ile birlikte istanbul-Bangkok hattina iliskin kapasite ve
tarife koordinasyonu gerceklestirilecektir. Bu c¢ergcevede ilgili hat bakimindan
gerceklestirilecek ugus sayisi, sefer saatleri ve koltuk kapasitesi gibi hususlar ortaklasa
kararlastirilacaktir. Ek olarak anlagma ile birlikte taraflarin sik ugan yolcu programlarinin
entegre edilecedi anlasiimaktadir. ilgili anlasmanin ¢ yil gecerli olacagi, taraflarin
mutabakata varmasi halinde iki yil daha uzatilabilecegi ve taraflardan birinin talep
etmesi halinde alti ay 6nceden bildirmek suretiyle tek tarafli olarak feshedilebilecegi
ifade edilmektedir.

So6z konusu bilgiler 1siginda bildirime konu anlasmanin ge¢gmis Kurul kararlarina da
konu olan ittifak anlagsmalari ile benzerlik gosterdigi anlagiimakta olup anlasmaya iligkin
degerlendirmelere devam eden bolumde yer verilmektedir.

G.6. Degerlendirme

Yukarida da 6zetlendigi lizere bagsvurunun konusu, her iki hava yolunun da istanbul-
Bangkok hattinda duzenledigi seferlerden elde edilen toplam gelirin, ortak bir havuzda
toplanarak arz edilen koltuk kapasitesi oraninda taraflar arasinda paylasiimasina ve ilgili
hatta iliskin olarak taraflarin kapasitelerinin, tarifelerinin ve sik ugan yolcu
programlarinin koordinasyonuna iliskindir. izleyen béliimde bagvuru konusu anlasmaya
iliskin olarak 4054 sayili Kanun kapsaminda yapilacak menfi tespit ve bireysel muafiyet
degerlendirmelerine yer verilecektir.

G.6.1. Menfi Tespit incelemesi

4054 sayih Kanun'un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu
etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte olan tesebbdiisler arasi anlagsmalar... hukuka
aykiri ve yasaktir.” hukmu yer almaktadir. Dolayisiyla, ayni piyasada faaliyet gdsteren
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ve birbirine rakip olan tesebbuUslerin akdettikleri bir s6zlesmenin rekabeti kisitlayici
nitelikte olmasi durumunda 4. madde yasagina tabi olacagi ve bdyle bir s6zlesmeye
Kanun’un 8. maddesi ¢ergevesinde menfi tespit belgesi verilmesinin mimkuin olmadigi
soylenebilecektir.

4054 sayili Kanun’un uygulamasi bakimindan tesebbus niteligini haiz THY ve THAI,
inceleme konusu bakimindan ilgili Grin pazari olarak belirlenen hava yolu ile tarifeli
yolcu tasimaciligi pazarinda birbirlerine rakip durumdadir. Taraflar arasinda akdedilen
anlasma ile rakip konumundaki hava yollari tarafindan tarife ve kapasitenin, fiyat ve gelir
yonetiminin koordine edilecegi duzenlenmektedir. Bu itibarla, taraflar arasinda
akdedilen anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici
nitelikte oldugu, dolayisiyla s6z konusu anlasmaya menfi tespit belgesi verilemeyecegi
degerlendiriimektedir.

G.6.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesi isbu madde ile 6ngorulen ve kimulatif nitelik tagiyan
dort kosulun saglanmasi durumunda “tesebblisler arasi anlasma, uyumlu eylem ve
tesebbus birlikleri kararlarinin 4’Gnci madde hikimlerinin uygulanmasindan muaf
tutulmasina karar verilebilecegini’ dizenlemektedir. Bu kosullar 5. maddenin birinci
fikrasinda:

- Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

- Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
- ligili piyasanin énemli bir boliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

olarak  sayilmistir. Bu boélimde, yukarida menfi tespit kapsaminda
degerlendirilemeyecedi sonucuna ulasilan s6z konusu anlagsmalarin, 4054 sayil
Kanun'un 5. maddesinde sayilan bu kosullari saglayip saglamadigi basliklar altinda
incelenmisgtir.

G.6.2.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Geligme
ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

Bireysel muafiyet degerlendirmesinde aranan bu ilk olumlu kosulun saglanip
saglanmadiginin tespiti ve hangi hallerin etkinlik kazanimi sagladigi somut olayin
Ozelliklerine gore degerlendiriimektedir. Genel olarak, Uretim ve dagitim maliyetlerinin
dusurulmesi, kalitenin artirilmasi, malin arzinda devamlihigin saglanmasi, yeni
piyasalara girisin kolaylastirilmasi ve yeni urtnlerin ya da uretim tekniklerinin bulunmasi
hallerinde bu kosulun saglandidi kabul edilmektedir.

Tarife!? ve frekanslar'?, bir hava yolunun temel Grinleri olup yolcularin belirli bir hava
yolunu tercih etmelerindeki en etkili faktorlerdir. ittifaklar ise frekans artigi saglamanin
en uygun araclarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Bir hattaki sik frekansli hizmet,
hava yolunu tiim yolcularin géziinde tercih edilebilir kilmaktadir. ittifaklar sayesinde
genisletilen sebekeler ise bu amaca ulagiimasinda buylk kolayliklar saglamaktadir.

12 Tarife, Hava yollarinin varisg yerlerine diizenledigi seferlere ait gin ve saatler ile ugak tipinin
planlanmasini ifade etmektedir.
13 Frekans, hava yollarinin iki varis yerleri arasindaki sefer sikhgini ifade etmektedir.
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Bildirim konusu anlasma acisindan ele alindiginda, anlasma ile birlikte istanbul-
Bangkok hatti bakimindan mevcut kapasitenin ortaklasa kullaniimasi hedeflenmektedir.
Anlagsmaya konu ugus noktalarindan biri olan Bangkok dlinyanin en ¢ok turist ¢eken
noktalarindan biridir. Nitekim Euromonitor International tarafindan yayimlanan “Top 100
City Destinations Index 2025” raporuna gére Bangkok 30.3 milyon ziyaretci ile en ¢ok
ziyaret edilen sehir konumundadir'4. Bu duruma paralel olarak Bangkok varigli/gikisli
olarak tasinan aylik toplam yolcu sayisi ile istanbul-Bangkok hattinda tasinan aylik
toplam yolcu sayisi da artig gostermektedir.

Grafik 1: Bangkok Varis/Cikis ve istanbul-Bangkok Varis/Cikis Olarak Tasinan Aylik Toplam Yolcu Sayisi

1.400.000 20.000
(724 [
X 1.200.000 =
© 1.000.000 15.000 &
ur 72
£ 800.000 c
S 600.000 10.000 g
X L4
g 400.000 5.000 _8
® 200.000 2
c [
© - ©
o N N N N M mM M ®m Y S T S OO W o
NN NN NN N NN NN NN NN N =
C v £ T 8 O g T 8 O £ T & O £ ¥ 2
S Z o u 8 2 o u 8 2 o u 8 2 o uw §
[72]
Bangkok Varig/Cikis Istanbul-Bangkok v.v. -
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Toplam yolcu sayisindaki artisa paralel bigimde istanbul-Bangkok hattinda tasinan aylik
yolcu sayisi da artis gostermektedir. Nitekim ilgili hatta THY ve THAI tarafindan
gerceklestirilen direkt uguslar ile tasinan lokal yolcu®® sayisi 2021 yilinda 14.172 iken
bu sayi 2024 yilinda 90.979; 2025 yilinin Ocak-Ekim aylarini kapsayan dénemde ise
67.177 olarak gerceklesmistir.

THY tarafindan, istanbul-Bangkok hattindaki talep artisinin yalnizca THY’nin
kaynaklariyla kargilanmasinin mumkun olmadigi ve kapasitenin artiriimasinin énunde
cesitli kisitlar bulundugu belirtimektedir. ilk olarak devletlerarasi bir anlasma olarak
Turkiye ile Tayland arasinda 28.11.2024 tarihinde imzalanan ¢oklu tayin ilkesine dayall
Mutabakat Zapti’na gore, her iki Ulke menseli tasiyicilara karsilikli olarak haftalik 42
frekans (sefer) tarifeli yolcu sefer hakki taninmistir. Mevcut durumda THY tarafindan
istanbul-Bangkok hattinda haftalik 23; istanbul-Phuket hattinda haftallk 10 sefer
dizenlenmektedir. Boylece THY tarafindan sahip olunan 42 frekanslik sefer hakkinin
33 adedi kullanilmis olmaktadir. Dolayisiyla THY tarafindan istanbul-Bangkok hattinda
en fazla haftalik 32 frekanslk sefer dizenlenebilecek olup Mutabakat Zapti, THY
tarafindan yapilabilecek kapasite artisina bir kisitlama getirmektedir. ikinci olarak THY
tarafindan, uzun menzilli uguslarda kullanilan genis govdeli ugus filosu kapasitesinin
kisith oldugu ve s6z konusu nitelige sahip ugaklarin teslimatlarinda ugak Ureticilerinden
kaynaklanan gecikmeler yasandigi ifade edilmektedir.

Talebin kargilanmasi noktasindaki mevcut kisitlar dikkate alindiginda, bildirime konu
anlasma neticesinde kapasite koordinasyonu yapilarak mevcut kapasitenin daha verimli
kullanilmasi ve ilerleyen suregte THAI'nin kapasitesinin Istanbul-Bangkok hattina

14 Kaynak: https://www.euromonitor.com/article/top-100-city-destinations-index-2025-driving-growth-and-
innovation Erisim Tarihi: 10.12.2025.

15 | okal yolcu, bir ugusun kalkis sehir ile varis yaptigi sehir arasinda dogrudan seyahat eden yolculari
ifade etmektedir.
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yonlendiriimesi hedeflenmektedir. Zira Mutabakat Zapti ¢cergevesinde THAI tarafindan
haftallk 42 frekanslik sefer dizenleme hakkina sahip olunmakla birlikte Istanbul-
Bangkok hattinda haftalik yalnizca 7 sefer dlizenlenmektedir. Bu gergevede ilgili hat
bakimindan operasyonel entegrasyon saglanarak kapasitenin en ust dizeye
cikariimasi, operasyonel verimliligini artirllmasi ve arzin etkin yonetilmesi mumkun
olabilecektir.

Diger yandan anlasma neticesinde taraflar arasinda tarifelerin koordine edilecegi
anlagilmaktadir. ittifak (yesi havayollari arasinda gergeklestirilen tarifelere iligkin
dizenlemeler ise hem havayollarinin ugus frekanslarinin énemli dl¢gide artmasini
saglamakta hem de baglanti uguslarindaki gecikmeleri 6nlemeleri nedeniyle yolcularin
¢ok daha konforlu bir sekilde seyahat etmelerine yardimci olmaktadir. Bildirime konu
anlasma kapsaminda uygulanacak tarife koordinasyonu ile birlikte s6z konusu hat
0zelinde yapilan seferlerin verimli saatlere dagitiimasi ve bdylelikle dizenli bir tarife
olusturulmasi hedeflenmektedir. Kapasite artigi ile birlikte degerlendirildiginde, duzenli
bir tarife yapisinin olusturulmasi neticesinde istanbul-Bangkok arasinda seyahat eden
lokal yolcular bakimindan daha sik ve daha uygun saatlerde seferler sunulabilecektir.

Tarife koordinasyonu lokal yolcularin yaninda ilgili hatti aktarmali bir ugus ic¢in kullanan
ve hatta tasinan toplum yolcularin biyik ¢ogunlugunu olusturan transit yolcular®
bakimindan da hizmet sunumunda iyilestirme saglayabilecektir. Ozellikle istanbul-
Bangkok hattindaki sefer saatlerinin s6z konusu hat ile baglantih seferlere gore
ayarlanmasi, Istanbul-Bangkok hattini aktarmali ugusun bir ayagdi olarak kullanan
yolcular bakimindan kesintisiz bir hizmet sunumunu olanakli hale getirmektedir. THY
tarafindan istanbul-Bangkok hattinda tasinan yolcularin codunlugunun Avrupa’dan
gelen aktarmali yolcular oldugu ve s6z konusu yolcularin dalgali tarife yapisit’
dolayisiyla Avrupa’dan sabah saatlerinde istanbul’a geldigi ifade edilmektedir. Bildirime
konu anlasma cergevesinde gerceklestirilecek tarife koordinasyonu ile birlikte THAI
seferlerinin istanbul’dan aktarma yapacak olan THY yolcularinin gelis saatine gore
dizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu agidan tarife koordinasyonu ile baglantili uguslar
bakimindan kapi yakinhginin saglanmasi ve baglanti ugusu igin beklenen suresinin
kisaltiimasi gibi hizmet sunumu ve hizmetin kalitesi bakimindan olumlu olarak
degerlendirilebilecek etkiler ortaya ¢ikabilecektir.

Diger yandan ittifak yapilanmalarinin sagladigi en 6nemli faydalardan biri 6lgek
ekonomileridir. Bunun yani sira sebeke genislemesi ve ortaklar arasi trafik beslemesi
sonucu olusan yogunluk ekonomisi ve ¢ok daha genis kapsamli hizmet aginin
beraberinde getirdigi kapsam ekonomisi de énemli maliyet etkinlikleri saglamaktadir.
Sebeke endustrilerinde musterilerin, tesebbuslerin sebekesini daha c¢ok kullanmasi
sonucu ortaya ¢ikan yogunluk ekonomisi, havacilik sektoriande belirli bir hatta hizmet
alan yolcu sayisinin artmasi ve boylelikle o hat igin yolcu basina dusen ortalama
maliyetin azalmasi seklinde gorulmektedir.

Bildirime konu anlagsma dogrultusunda gergeklestirilecek tarife koordinasyonu ile birlikte
istanbul-Bangkok hattinda sefer saatlerinin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Sefer
saatlerinin baglantili uguslara gore dizenlenmesi sonucunda, lokal yolcu sayisinin
artinlmasinin yaninda, THY ve THAI tarafindan gergeklestirilen aktarmali uguslarin

16 Transit yolcu, ugagi veya rotayi degistirmeden, ayni ugusun devam bacagiyla yolculuguna devam eden
yolculari ifade etmektedir.

17 Dalgal tarife yapisi, hava yolunun ugus zamanlarini belirfli zaman aralidina uygun olarak
kiimelendirmesi anlamina gelmektedir. Avrupa varigh uguslar ile bu uguslar ile baglantili Asya/Orta Dogu
cikisli uguslarin sabah saatlerine birbirini tamamlayacak sekilde konulmasi dalgali tarife yapisina érnek
teskil etmektedir.
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istanbul-Bangkok hattini beslemesi ve ilgili hatti baglantili uguslar icin kullanan transit
yolcu sayinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yukarida deginildigi Uzere, THY’nin
Avrupa’dan gelerek istanbul lizerinden Bangkok’a gidecek olan yolcularinin THAI'nin
uygun saate koyulan aktarma uguslarina yonlendiriimesi, ilaveten Bangkok cikisli
yolcularin da istanbul tizerinden Avrupa ve Amerika’ya ulastiriimasi hedeflenmektedir.
Neticede taraflarin 6zellikle transit yolcular ile Istanbul-Bangkok hattini beslemesiyle;
ucaklarin doluluk oranlarinin artiriimasi, yogunluk ekonomisinden yararlaniimasi ve
ortalama maliyetlerin dugurilmesi s6z konusu olabilecektir.

Bu bilgiler 1siginda, taraflar arasinda akdedilen anlasmada yer alan hususlar
neticesinde, Istanbul-Bangkok hattinda mevcut olan hizmet aginin daha verimli
kullaniimasi sonucu tuketicilere sunulacak ugus seceneklerinde artis saglanacagi,
hizmet kalitesinin iyilestirilecegi, yogunluk ve kapsam ekonomilerinin taraflarin aglar
uzerinde onemli maliyet etkinlikleri ortaya ¢ikarabilecegi kanaatine ulasiimigtir. Bu
cercevede bildirime konu anlagma bakimindan muafiyetin ilk kosulunun saglandigi
degerlendiriimektedir.

G.6.2.2. Tuketicinin Yarar Saglamasi

4054 sayih Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmanin Kanun kapsaminda muafiyet alabilmesi i¢in, Kanun’'un 5. maddesinin (a)
bendinde kosul olarak getirilen mal ve hizmet sunumunda gelisme, iyilesme veya
ekonomik ve teknik gelismelerden tlketicinin de faydalanmasi gerekmektedir.
Tlketicinin sagladigi faydanin oélgtilmesi ve dederlendiriimesinde, fiyatlarda yasanan
dusus, satis sonrasi hizmetlerde artan etkinlik, Gran gesitliligi, tiketicinin Grine daha
kolay ulagimi, mal arzinda devamlilik gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Tuketiciler acisindan ittifaklarin en 6nemli faydalarindan biri hizmet miktari ve
kalitesinde ortaya ¢ikmaktadir. ittifak tyesi olmayanlara kiyasla ye hava yollari,
kesintisiz bir sekilde ve daha dusuk Ucretlerle daha konforlu hizmetler sunmakta ve
hizmet verilen hat sayisinda énemli artislar gergceklesmektedir. Ucus siklidi, tarifelerin
etkin koordinasyonu ve baglanti hizmetlerinin mimkin oldugu kadar kesintisiz
hizmetlere déniismesi, hava yolu hizmet kalitesinin temel gdstergelerdir. ittifaklar ise
ucus sikliginda sagladiklari artig, tarife koordinasyonunun getirdigi kolaylklar ve
kesintisiz hizmet olanaklariyla hizmet kalitesini dnemli miktarda artirmaktadir. Bu
cercevede bildirime konu anlagsma ile birlikte istanbul-Bangkok hattinda yapilacak
kapasite koordinasyonu ile birlikte mevcut kapasitenin daha verimli kullaniimasi ve
kapasite artigi saglanirken tarife koordinasyonu ile ilgili hat bakimindan daha uygun
sefer saatleri olusturulmasi mimkun olabilecektir. Boylelikle yolcularin hem sefer sayisi
hem de seferlerin saatleri bakimindan seceneklerinde artis saglanirken, baglantil
ucuslar bakimindan yapilacak optimizasyon sonucunda daha genis bir hizmet agi,
yuksek hizmet kalitesi ile yolculara sunulabilecektir.

Diger yandan besleyici hatlarla ne kadar fazla sayida merkez havalimani birbirine
baglanirsa, yolcularin sebeke etkinligini artiran uzun mesafeli uguslara erisiminin de o
derece kolaylastigi kabul edilmektedir. Boylelikle havayollari, ayni sistem igerisinde
kalarak ¢cok daha fazla hatta hizmet vermek suretiyle tuketicilerin etkinligini artirmig
olmaktadir. Baglantili hizmet kapasitesindeki artis ise kesintisiz hizmetleri beraberinde
getirmektedir. Kesintisiz  yolculuklar, ucgus tarifelerinin koordinasyonunun ve
baglantilarin gergeklestirildigi havaalanlarindaki kapi yakinliginin saglanmasinin yani
sira bu havalimanlarindaki bagaj ve yer hizmetlerinin de koordinasyonunun saglanmasi
ile mimkun olabilmektedir.
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Bu noktada 6ncelikle istanbul-Bangkok hattinin énemine deginilmesi faydali olacaktir.
THY igin Istanbul Havalimani (IST); THAI igin ise Suvarnabhumi Uluslararasi
Havalimani (BKK) merkez (hub) niteligindedir. Tesebbusler farkli lokasyonlardan gelen
yolculara kendi merkez havalimanlari Gzerinden aktarmali seyahat imkani sunmaktadir.
Bu bakimdan 6zellikle Avrupa’dan Bangkok ve 6tesindeki noktalara seyahat edecek
yolcularin IST; Asya’dan istanbul ve 6tesindeki noktalara seyahat edecek yolcularin ise
BKK Uzerinden aktarma yapmasi s6z konusudur. Bildirime konu anlagsma ile birlikte
Istanbul ve Bangkok'un 6tesine gergeklestirilen aktarmali seferlerin uyumlastiriimasi,
bdylece aktarma verimliliginin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu durum ise tiketici
yararina olacak sekilde uzun mesafeli ugus surelerinin ve baglanti icin havaalaninda
beklenen aktarma surelerinin kisalmasi anlamina gelmektedir.

Buna ek olarak bildirime konu anlagma ile anlagsmaya konu olan hat 6zelinde fiyat ve
gelir koordinasyonuna basvurulacag! ifade edilmektedir. Onceki bdélimlerde de
deginildigi Uzere fiyat ve gelir koordinasyonu kapsaminda hareket eden havayollari,
karsilikli olarak seferlerini birbirlerinin rezervasyon sistemlerine entegre edebilmekte;
kendi uguslarinin dolu oldugu veya belirli gunlerde hi¢ sefer sunmadiklari durumlarda
yolculari koordinasyon ortaginin uguglarina yonlendirebilmektedir. Bu sayede yolcular
daha kesintisiz ve erigilebilir bir hizmete ulasmaktadir. Ayrica bu tur bir koordinasyon,
tarifelerin dengeli bicimde planlanmasina katki sadlayarak belirli giin ve sezonlarda
ugus yogunlagsmasini dnlemekte ve ticari olarak zayif hatlarda dahi dizenli seferlerin
surdurllebilmesine olanak taniyarak tlketiciler agisindan ilave fayda yaratmaktadir.
Nitekim gelir koordinasyonu sayesinde havayollari, yalnizca kendi operasyonlari
acgisindan en uygun zaman dilimlerinde ugus duzenlemekle sinirli kalmayip gunin hem
yuksek talep alan hem de daha dusuk talep goren saatlerinde hizmet sunabilmekte ve
boylece yolcularin segeneklerini genisletebilmektedir. Fiyatlar GUzerindeki koordinasyon
ise taraflarin ¢ifte fiyatlandirmaya yol agmalarini engelleyerek tiketicilerin daha genis
bir ugus yelpazesine ek bir maliyet ylukl olmaksizin erisebilmesini mimkuan kilmaktadir.

Bildirime konu anlasma dogrultusunda gergeklestirilen fiyat ve gelir koordinasyonunun
istanbul-Bangkok hatti bakimindan dizenli bir tarife olusturuimasina ve gifte
fiyatlandirmanin  6nlenmesi ile birlikte daha uygun fiyathh hizmet secenekleri
sunulmasina katki saglayacagdi degerlendiriimektedir. Ek olarak kapasite ve tarife
koordinasyonu neticesinde Istanbul-Bangkok hattinda yapilacak seferlerin doluluk
oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu bakimdan ilgili hat igin yolcu basina disen
ortalama maliyetin azalmasi sonucunda ortaya ¢ikan maliyet etkinliginin, daha uygun
fiyatl seyahat secgenekleri olarak muisteriye yansiyabilecegi ifade edilmektedir.

Bildirime konu anlagsma kapsaminda, hem istanbul-Bangkok hattinda hem de bu hatta
bagli uguslarda yolculara daha uygun fiyatlar ve daha elverigli hizmet kosullari (daha
uygun sefer saatleri, daha kisa baglanti sureleri vb.) sunulmasi amaglanmaktadir. Bu
cercevede, tuketicilerin toplam hizmet kullaniminin artmasi beklenmektedir. Anlasma
ile taraflarin sik ugan yolcu programlarinin entegre edilmesi dikkate alindiginda, THY
ve THAI'den hizmet aldik¢a edinilen puanlarin entegre programlar sayesinde bilete
donusturulmesi yolcular agisindan 6nemli bir fayda olarak degerlendirilebilecektir.

Bu bilgiler 1s1ginda, taraflar arasinda akdedilen anlagmanin tiketiciye saglayacagi
faydalar; hizmet kalitesi ve seg¢eneklerinde artig, baglantili uguslarda kolaylik, sik ugan
yolcu programlarinin sundugu firsatlarda artis ve daha disuk fiyat karsiliginda hizmet
alma imkani olarak siralanabilecektir. Sonu¢ olarak bildirime konu islem muafiyetin
ikinci sarti olan tuketicinin yarar saglamasi hususunu karsilamaktadir.
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G.6.2.3. Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (c) bendi baglaminda ilgili pazarin 6nemli bir
kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi sartinin saglanip saglanmadiginin analizi,
anlasmanin niteligi ve kapsami, taraflarinin ve rakiplerin pazardaki konumlari, pazarin
ve is birligine konu Urunun ozellikleri, giris engelleri, pazarin doygunluk seviyesi, tuketici
tercihlerinin ne olgude kisitlandigi gibi unsurlarin degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Daha énce deginildigi (izere bildirim konusu anlasma, dogrudan istanbul-Bangkok
hattinda gerceklestirilen seferlere iliskin olup anlasmaya konu hatta THY ve THAI
tarafindan direkt ugus gerceklestiriimektedir. Ote yandan ilgili sehirler arasinda gesitli
hava vyollar tarafindan aktarmali seferler (drnegin Istanbul-Doha-Bangkok)
diizenlenmektedir. Bu dogrultuda 2023-2025 déneminde istanbul-Bangkok hattinda
gercgeklestirilen direkt ve aktarmali seferler ile tasinan lokal yolcu'® sayilari dikkate
alinarak hesaplanan pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir'®.

Tablo 5: 2023 Yilinda Istanbul-Bangkok Hattinda Gergeklestirilen Direkt ve Aktarmali Seferler
Bakimindan Pazar Paylari

Hava Yolu Yolcu Sayisi Pazar Payi (%)

THY () ()
Gulf Air () ()
Qatar Airways (o) (D)
Kuwait Airways (o) (D)
Emirates (o) (D)
THAI?® () ()
Etihad Airways (o) (D)
PJSC Aeroflot (o) (.....)
Oman Air (o) (D)
IndiGo () ()
Alia - The Royal Jordanian Airlines (o) (D)
Diger (o) (D)
Toplam 132.883 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6: 2024 Yilinda Istanbul-Bangkok Hattinda Gergeklestirilen Direkt ve Aktarmali Seferler
Bakimindan Pazar Paylari

Hava Yolu Yolcu Sayisi Pazar Payi (%)
THY (.....) (.....)
THAI (.....) (.....)
Etihad Airways (.....) (.....)
Qatar Airways (.....) (.....)
IndiGo (.....) (.....)
Gulf Air (.....) (.....)
Emirates (.....) (.....)
PJSC Aeroflot (.....) (.....)
Sichuan Airlines (.....) (.....)
Kuwait Airways (.....) (.....)
Diger (....) (.....)
Toplam 152.037 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

18 | okal yolcu, bir ugusun kalkis yaptigi sehir ile varis yapti§i sehir arasinda dogrudan seyahat eden
yolculari ifade etmektedir. Pazar paylari hesaplamasinda, istanbul-Bangkok hattinda THY ve THAI
tarafindan tasinan lokal yolcular ile rakip hava yollar tarafindan aktarmali uguslar (istanbul-X-
Bangkok/Bangkok-X-istanbul) gergevesinde tasinan yolcular dikkate alinmistir.

19 [stanbul-Bangkok hattinda yalnizca THY ve THAI tarafindan direkt ugus gergeklestiriimekte olup diger
tesebbusler tarafindan gerceklestirilen uguslar aktarmali uguslardir.

20 THAIl, Istanbul-Bangkok hattinda 2023 yili Aralik ayinda seferlere baglamistir.
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Tablo 7: 2025 Yihinin Ocak-Ekim Déneminde istanbul-Bangkok Hattinda Gerceklestirilen Direkt ve
Aktarmali Seferler Bakimindan Pazar Paylari

Hava Yolu Yolcu Sayisi Pazar Payi (%)
THY (.....) (...
THAI (.....) (...
Etihad Airways (....) (.....)
Qatar Airways (....) (.....)
IndiGo (.....) (.....)
Gulf Air (.....) (.....)
PJSC Aeroflot (....) (.....)
Oman Air (....) (.....)
Sichuan Airlines (....) (.....)
Emirates (....) (.....)
Diger (D) (....)
Toplam 130.866 ~100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablolardan da gériilecedi (izere, ilgili tarihlerde istanbul-Bangkok hattinda
tasinan yolcular bakimindan bildirime konu anlasmaya taraf THY ve THAI'nin toplam
pazar pay! %(.....) ila %(.....) arasinda degismektedir. Ote yandan Etihad Airways, Qatar
Airways, Emirates, Gulf Air, Oman Air gibi korfez Ulkelerinde merkezli hava yollari ile
IndiGo Airlines, Aeroflot, Sichuan Airlines gibi tasiyicilarin istanbul-Bangkok arasinda
gerceklestirilen aktarmali uguslar ile pazardan belirli bir pay aldiklari goralmektedir.

Yalnizca pazar paylarinin dikkate alindigi bir durumda taraflarin gergeklestirdigi direkt
uguslar ile pazarda guglu bir konumda oldugu sdylenebilecektir. Ancak Bangkok, hava
yollari tarafindan genellikle turistik bir destinasyon (leisure destination) olarak
nitelendiriimekte olup sehre gelen yolcularin agirlikli olarak turistik amacla seyahat
etmesi s6z konusudur. Bu cergevede Bangkok’a seyahat eden yolcularin fiyata duyarl
yolcular oldugu ifade edilmektedir. Her ne kadar taraflarca sunulan direkt uguslarin bir
avantajli bulunuyor olsa dahi yolcu profili géz 6ninde bulunduruldugunda anlasma
neticesinde gercgeklesebilecek fiyat artiglari neticesinde yolcularin daha avantajli
aktarmali uguslari tercih etmesi beklenecektir.

Ote yandan THY ve THAI tarafindan istanbul-Bangkok hattinda tasinan lokal yolcular,
tasinan toplam yolcu sayisinin yalnizca ortalama %(.....) olusturmakta olup ilgili hatta
tasinan yolcularin  baylk ¢ogunlugunu (ortalama %(.....)) transit yolcular
olusturmaktadir?l. Bir diger ifadeyle istanbul-Bangkok hattinda tasinan yolcularin
¢ogunlugu, s6z konusu hatti aktarmali uguslar kapsaminda kullanmaktadir.

Bu bakimdan taraflarin istanbul-Bangkok hattinda direkt ucuslar vasitasiyla tasidigi
transit yolcularin gogunlugu;

- Amerika veya Avrupa’dan gelerek istanbul (izerinden Bangkok’a seyahat eden
(6rnegdin Londra-Istanbul-Bangkok),

- istanbuldan gelerek Bangkok (izerinden Bangkok'un otesindeki noktalara
(Hong Kong, Taipei vb.) seyahat eden (6rnegdin Istanbul-Bangkok-Hong Kong),

- Bangkok Otesindeki noktalardan gelerek Bangkok Uzerinden istanbul’a seyahat
eden (6rnegin Hong Kong-Bangkok-Istanbul) ve

- Bangkok'tan gelerek istanbul Uzerinden istanbul'un &tesindeki noktalara
seyahat eden (6rnedin Bangkok-Istanbul-Londra)

21 [stanbul-Bangkok hattinda THY ve THAI tarafindan toplamda 2023 yilinda (.....); 2024 yilinda (.....);
2025 (Ocak-Kasim) yilinda (.....) transit yolcu tagsinmistir.
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yolculari igermektedir.

S0z konusu uguslar bakimindan 6zellikle Etihad Airways, Qatar Airways, Emirates gibi
genis ugus agina sahip hava yollari basta olmak tGzere Hindistan merkezli IndiGo,
Tayvan merkezli EVA Airlines gibi birgok hava yolunun kendi merkez havalimanlari
Uzerinden gergeklestirdigi uguslarin transit yolcular bakimindan alternatif olusturdugu
kanaatine variimistir. Nitekim basta Etihad Airways, Qatar Airways ve Emirates olmak
Uzere cesitli korfez tasiyicilarinin kendi merkez havalimanlari (Dubai Uluslararasi
Havalimani, Hamad Uluslararasi Havaalani, Zayed Uluslararasi Havalimani vd.)

Uzerinden Bangkok’a gercgeklestirdigi haftalik ugus sayilarinda yillar iginde artis oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 8: Bangkok'a Gergeklestirilen Haftalik Ugus Sayisi

Yil Qatar Airways | Etihad Airways Emirates Gulf Air | Oman Air
2022 (....) (.....) (....) (.....) (.....)
2023 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2024 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

2025 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Diger taraftan genel olarak hava yollari tarafindan Bangkok varisli uguslar ¢cergcevesinde
arz edilen koltuk kapasitelerine iliskin grafige asagida yer verilmektedir.

Grafik 2: Bangkok Varisli Olarak Arz Edilen Toplam Koltuk Kapasitesi

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
_NNNNNNMMMMMM######LDLOLOLOLDLO
NN AN AN NN NNNNNNNNNNN NN
CGE%ES\U)CGE>\E;U)CUE>\E;U)<UE>~E;U)
SssSspWeggssegldgfgsspugdgsseld?
Toplam Kapasite Hacmi Dogrusal (Toplam Kapasite Hacmi)

Grafik 2’den de gorulebilecegi Uzere, hava yollarinin Bangkok varigh olarak ugus
sayisini artirdigi ve dolayisiyla Bangkok varigli olarak arz edilen koltuk kapasitesinin
artis gosterdigi anlasiimaktadir. Nitekim pazara sunulan koltuk kapasitesi 2023 yilina
gore yaklasik %27 artis gostermistir.

Hava tagsimaciligi sektorinde belirli bir hattaki rekabetin ortadan kalktiginin en temel
goOstergeleri; uguslarin sikliginda bir azalmanin meydana gelmesi, olusacak piyasa
glcu nedeniyle fiyatlarda artis gerceklesmesi ve pazardan cikiglarin sayisinda bir artis
olmasidir. Onceki bélimlerde de deginildigi Gizere, bildirime konu anlasma neticesinde
taraflarin mevcut kapasitesinin verimli bir sekilde kullaniimasi ve kapasitenin artiriimasi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla uguslarin sikhdinda bir azalmanin meydana gelmesi
bakimindan taraflar arasinda akdedilecek anlasma araciligi ile rekabeti kisitlayici veya
ortadan kaldirici bir etkinin olusmayacagi anlagilmaktadir. Benzer bir durum piyasa
glcu nedeniyle fiyatlarda artis gerceklesmesi ihtimali ve pazardan gikiglarin olmasi
acisindan da sodylenebilecektir. Zira lokal yolcular bakimindan Etihad Airways, Qatar
Airways, Emirates, IndiGo Airlines gibi tesebbuslerce taraflarin direkt uguslarina
alternatif teskil edebilecek uguslar gergeklestiriimektedir. Ayni sekilde transit yolcular
bakimindan Emirates, Qatar Airways ve Etihad Airways gibi korfez tasiyicilari basta
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olmak Uzere birgok hava yolu tarafindan kendi aktarma noktalarn (hub) Uzerinden
gerceklestirilen alternatif uguslar bulunmakta olup 6zellikle rakip konumdaki tesebbusler
tarafindan Bangkok varisli uguslar bakimindan ugus sikligi ve arz edilen koltuk
kapasitesi artmaktadir. Bu gergevede s6z konusu anlagsmanin taraflarin pazar guglerine
bir katkisi olmayacaktir.

Sonug olarak, bildirime konu anlasma neticesinde ilgili pazarin énemli bir bolimunde
rekabetin ortadan kalkmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla muafiyetin ilgili sartinin
saglandigi degerlendiriimektedir.

G.6.2.4. Rekabetin, (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bir anlasmanin bireysel muafiyet alabilmesi igin gerekli bu son kosulda, anlasmadan ilk
iki olumlu kosuldaki yararlarin elde edilmesi igin daha az rekabeti sinirlayici bir ydontem
s0z konusu olmamasi gerektigi belirtiimektedir. Bu kosul altindaki degerlendirmelerde
genel olarak sOzlegsmenin rekabeti kisitlayici hukumlerinin, elde edilecek faydalarin
saglanmasi ig¢in zorunlu olup olmadigi ve soOzlesme suresi dikkate alinmaktadir.
Tesebbusler, prensip olarak, anlasma ile amacladiklari ekonomik yararlarin
gercgeklestirimesinde, rekabeti en az sinirlayici yontemi tercih etmekle yukumludurler.
Bu noktada yapilan anlasma cergevesinde elde edilmesi planlanan fayda ile meydana
gelen rekabet kisitlamalari arasinda bir denge kurulmasi gerekmektedir.

Daha o6nce acgiklandigi Uzere bir ittifakin kurulmasinda iki énemli saik mevcuttur.
Bunlardan birincisi ittifak sayesinde ulasilacak o6lgcek, kapsam ve yogunluk ekonomileri
araciligiyla maliyet etkinlikleri saglayarak hizmet Ucretlerini disurmek iken ikincisi yine
ittifakin getirdigi sinerji ve taraflar arasi bilgi aktarimi sayesinde daha kaliteli hizmet
sunabilmektir. Bu iki temel amaca bakildiginda her ikisinin de hava yollarinin tuketiciler
nezdinde tercih edilirliklerini artirmaya yoénelik oldugu goérulmektedir. Bu noktada bu
amaclari elde etmenin inceleme konusu anlasma bakimindan daha az rekabet karsiti
baska yollarinin olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Nitekim tesebbusler
prensip olarak anlasma ile amagcladiklari ekonomik yararlarin gerceklestirimesinde
rekabeti en az sinirlayici ydntemi tercih etmekle yiikiimliidir. inceleme konusu bildirime
bakildiginda rekabeti kisitlayici nitelikte olan hususlar; s6zlesme taraflari arasindaki
tarife ve kapasite koordinasyonu ile fiyat ve gelir yonetimi koordinasyonu olarak
gorilmektedir.

Daha 6nce aciklandigi Gzere tarifeler, hava yollarini tiketiciler nezdinde tercih edilir
kilan en 6nemli faktorlerden biridir. Bu faktor 6zellikle aktarmali uguslar agisindan daha
onemli hale gelmektedir. Nitekim bir hava yolu ile belirli aktarma noktasina gelen bir
yolcu kendisini o noktaya ulagtiran hava yolu ile buradan nihai noktaya kendisini
ulastiracak olan hava yolu arasinda tarife koordinasyonu bulunmamasi halinde iki ugus
arasinda uzun siire bekleme riski ile karsi karsiya kalacaktir. ittifak kapsaminda hava
yollarinin tarife koordinasyonu gergeklestirmis olmasi halinde ise yolculugun
aktarmadan sonraki kismini gergeklestiren hava yolu yolculugun aktarma oncesi
kismini gergeklestiren hava yolunun aktarma noktasina gelis zamanini dikkate alarak
tarifesini belirlemis olacagdi icin yolcularin aktarma noktasinda bekleme suresi
kisaltilmasi olacaktir. Goruldigu gibi tarife koordinasyonu, hizmet sebekelerinin giderek
genisledigi ve aktarmali uguslarin 6zellikle uzun mesafeli hatlar igcin hayati dnem tasidigi
gunumuz hava tagimaciliginda dncelikle tuketiciler agisindan ¢ok dnemli ve olumlu bir
uygulamadir. Bu nedenle tarife koordinasyonu uygulamasindan yoksun bir ittifak
anlamsiz olmaktadir.
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Ayni 6rnek olaydan devam edilecek olunursa fiyat koordinasyonunun, tarife
koordinasyonunun basariya ulagsmasi ve anlamli olmasi i¢in vazgegilmez bir unsur
oldugu gorulecektir. Séyle ki; 6rnek olayda aktarma dncesi ugusun gunin en yogun ve
dolayisiyla en karl (yolcu sayisi arttikga yolcu basina dusen ortalama maliyet
azalacagindan karlihk artacaktir), aktarma sonrasi ugusun ise gunin en sakin ve
dolayisiyla en kéarsiz doneminde gergeklestiriime olasihgr mevcuttur. Oldukga yuksek
olan bu olasilik, karsiz déonemdeki ugusu gerceklestiren hava yolunun fiyat ve gelir
yonetimi koordinasyonu olmadigi durumda o hat igin surekli karsiz uguslar
gercgeklestirmesi anlamina gelecektir. Bir tegsebbusun kurulmasinin temel ve oncelikli
nedeninin kar elde etme oldugu gergegi goz 6ninde bulunduruldugunda bu davranisin
rasyonel olmadigi asikardir. Bu nedenle havayollari ittifaklar kapsaminda tarife
koordinasyonunun yaninda fiyat ve gelir yonetimi koordinasyonu da gergeklestirerek
karli uguslarin karsiz uguglari subvanse etmelerini saglamaktadir. Bu durumda da temel
faydayi tlketiciler elde etmektedir. Nitekim tarife ve fiyat ve gelir yonetimi koordinasyonu
olmamasli halinde havayollari kesintisiz ugus hizmeti veremeyecek bu durum ise
tuketicilerin aldigi hizmet kalitesini dnemli dlgide dusurecektir.

Diger taraftan s6zlesme sulresi agisindan bakildiginda, bildirime konu anlagsmanin Gg yil
gecerli olacagi, taraflarin mutabakata varmasi halinde iki yil daha uzatilabilecegi
belirtimektedir. Bu noktada bildirim konusu anlagmanin etkilerinin ve pazardaki
gelismelerin yakindan izlenmesi i¢in muafiyet suresinin U¢ yil ile sinirlandiriimasinin
uygun olacagi degerlendiriimektedir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Turk Hava Yollari AO ve Thai Airways International Public Company Limited arasinda
akdedilen Ortak Is Anlagsmasi'nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda oldugunda, dolayisiyla anilan Ortak Is
Anlasmasr’na ayni Kanun'un 8. maddesi cercevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecegine,

2. Turk Hava Yollari AO ve Thai Airways International Public Company Limited arasinda
akdedilen Ortak is Anlasmasr’na, uygulanmaya baslamasindan itibaren (¢ yil ve
taraflarin mutabakata varmasi halinde iki yiIl daha sireyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acgik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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