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Bildirim konusu islemin temelini 06.01.2025 tarihinde imzalanan Birlesme Sdzlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir. SOZLESME’ye gore, devre konu SHUTTERSTOCK’un
istiraki Grammy HoldCo, Inc.’in (HoldCo) ve HoldCo’ya ait olan Grammy Merger Sub
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birlesmenin ardindan HoldCo’nun tamami GETTY IMAGES’e ait olan Grammy Merger
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ve GETTY IMAGES’In blinyesine dahil edilmesi planlanmaktadir.!

Rekabet Kurulunun (Kurul) gegmis tarihli kararlarinda?, hedef tesebbisiin devralan
tesebblstn bir istiraki ile ana tesebblsin hedef tesebblst kontrol edebilecegi bicimde

1 iglem taraflari tarafindan sunulan cevabi yazida, birlesik sirketin tamamen GETTY IMAGES’e ait bir
istirak olacagi ancak (.....) sahip olmayacagi ve (.....) GETTY IMAGES’In devralma islemi sonrasinda da
kontrol yapisinin degismeyecegi ifade edilmistir.

2 Kurulun 20.07.2023 tarihli ve 23-32/618-207 sayili Pfizer-Seagen karari 15.12.2022 tarihli ve 22-
55/858-356 sayili Regal-Altra karari, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/216-93 sayill US Ecology-Republic
Services karari, 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayil Microsoft-Activision karari.
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birlesmesi “ters Ug¢gen veya ters Uglu birlesme (reverse triangular merger)” olarak
adlandiriimig ve bu yodntemin benimsenmesi durumunda islemin esasinda bir
“‘devralma” niteliginde olacagi kabul edilmistir. Basvuru konusu dosya da bu ¢ercevede
ele alinmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbdiisin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
islemi sayilir.” dizenlemesi yer almaktadir.

islem dncesinde SHUTTERSTOCK un hisselerinin %32’si Jonathan Oringer'e, %12’si
BlackRock Advisors LLC’ye, %8'’i Vanguard Fiduciary Trust Co.’ya, kalan %48’lik kismi
ise diger pay sahiplerine ait olup SHUTTERSTOCK nihai olarak herhangi bir kisi veya
grubun kontrolU altinda bulunmamaktadir. Bildirilen iglemin tamamlanmasiyla birlikte,
SHUTTERSTOCK’un tek kontrold GETTY IMAGES tarafindan devralinacak ve
SHUTTERSTOCK, GETTY IMAGES’In bir igtiraki haline gelecektir. Bildirime konu
islem neticesinde SHUTTERSTOCK’un kontroliinde kalici bir degisiklik meydana
geleceginden, islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi c¢ergcevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu degerlendirilmigtir.
Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde 6ngorilen ciro esiklerinin asiimis oldugu ve bildirim konusu
islemin Kurulun iznine tabi oldugu anlagiimigtir.

Etkilenen pazarlar, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda “bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (riin pazarinda veya
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Urin pazarinin alt
veya (st pazarinda faaliyette bulundugu ilgili (irin pazarlari” olarak tanimlanmistir.

Devre konu SHUTTERSTOCK, ABD merkezli bir sirket olup birden fazla marka
araciligiyla genis bir format yelpazesinde ¢ogunlukla 6zel olmayan bir dizi igerigi
tedarik eden ve kullanima sunan bir yaratici platformdur.® SHUTTERSTOCK, Ulglnci
taraflara ait teknoloji ile ¢alisan GenAl araglar ve diger yaratici yapim araglari da
sunmaktadir. SHUTTERSTOCK yaratici igerik faaliyetleri disinda ayrica editoryal igerik
tedariki alaninda da faaliyet gostermektedir. (.....) Ek olarak SHUTTERSTOCK, DALL-
E'nin* modelini kullanarak yapay zeka ile gorlnti olusturulmasi igin arag gelistirmeye
yonelik bir ig iliskisine sahiptir.

Devralan konumundaki GETTY IMAGES ise ABD merkezli olup yluksek Kkalite
fotograflar, illistrasyonlar, videolar ve muzik de dahil gorsel igerik koleksiyonu
lisanslayan ABD’de mukim bir gorsel icerik pazar yeridir. GETTY IMAGES U¢ marka ile
faaliyet gostermektedir: (i) yuksek kalite 6zel editoryal ve yaratici igerikleri saglayan
Getty Images, (ii) uygun Ucretle yaratici fotograflar ve videolar sunan iStock, (iii)
licretsiz ve ucuz yaratici fotograflar sunan Unsplash. (.....) ilaveten GETTY IMAGES,

3 Yaratici platform terimi kullanicilara; gorseller, videolar ve illistrasyonlar gibi gesitli gérsel iceridin yani
sira igerik Uretme ve duzenleme igin yaratici araglara erisim saglayan bir ¢evrim i¢i hizmet anlamina
gelmektedir. S6z konusu platformlarin; kisilerin ve isletmelerin ¢esitli yaratici amaglar, pazarlama amaci
ve ticari teminatlari Uretmek icgin dijital varliklar tedarik etmesini, 6zellestirmesini ve kullanmasini
sagladigi ifade edilmistir

4 DALL-E, OpenAl tarafindan gelistirilen bir GenAl modelidir.
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NVIDIA ile geligtiriimis ve yalnizca GETTY IMAGES'In kutuphanesinde yer alan
gorseller ile egitilmis bir GenAl aracina sahiptir.®

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, devralan GETTY IMAGES ile devre konu
SHUTTERSTOCK’un Turkiye'de gorsel icerik tedariki faaliyetinde bulundugu
anlagilmaktadir. islem taraflarina gére gérsel icerikler, kisiler tarafindan ticari amacli
kullanilan ve basinda/medyada yer verilen lisanslanabilir fotograflar, illistrasyonlar,
videolar ile isletmeler, ajanslar ve muzik gibi tamamlayici unsurlardan olugsmaktadir.
islem taraflari, ajanslarin, serbest ¢alisanlarin, sirket igi tasarimcilarin ve yaraticilarin,
Ucretsiz ya da Ucretli ‘Onceden cekilmis’ icerik saglayan c¢evrim igi pazar yerlerinin,
sosyal medya sitelerinin, paketlenmisg yazilim drunlerinin ve gorsel Ureten/dizenleyen
GenAl araglarinin gorsel icerik tedariki gerceklestirdigini belirtmistir.

llgili Grtin pazarina iligkin olarak islem taraflar, tiiketicilerin tim gorsel igerik
secgeneklerini birbirinin yerine kullandigini, dolayisiyla ilgili pazarin hazir gorsel
kutiphaneleri, fotografcilari, tasarimcilari, serbest ¢alisanlari, Accenture ve Havas gibi
ajanslari, Instagram ve Pinterest gibi sosyal medya sitelerini, Adobe CreativeCloud,
Canva, Google Ads, Meta Ads ve Microsoft Office gibi paket Urtnleri, GoDaddy gibi
dogrudan ticari kullanicilara hizmet veren siteleri kapsayacak sekilde tum gorsel icerigi
ve yapay zeka tabanli gorsel Ureticilerin (Al-based image generators) kullanimi yoluyla
gorsel igerigin olusturulmasi veya duzenlenmesini de kapsadigini, dolayisiyla etkilenen
pazarin “gérsel igcerik saglama pazari” seklinde genis ele alinmasi gerektigini ileri
surmastar.

Bununla birlikte iglem taraflari, gorsel icerik saglama faaliyetlerinin ayristiriimasi
gerektigi kanaatine ulasiimasi durumunda pazarin (i) “yaratici igerik tedariki pazari” ile
(ii) “editoryal icerik tedariki pazari” seklinde ayristirilabilecegini ifade etmistir. Yaratici
icerigin agirhkh olarak reklam, makale ve sosyal medya gibi ticari amacli projelerde
kullanilan, estetik dederi yuksek, uzun émurlu ve yeniden kullanilabilir nitelikte gorsel
icerikleri kapsadigl ve minhasir olan/munhasir olmayan seklinde ikiye ayrilabilecegi
belirtiimigtir. Basta munhasir olmayanlar olmak Uzere yaratici igeriklerin; anlik olarak
Ozel, yuksek kalite, Ozellestirilebilir gorsel ve videolarin olusturulmasini saglayan
GenAl araglarinin gelisiminden oldukga etkilendigi ifade edilmistir. Editoryal igerik ise
belirli haber degeri tasiyan olaylari kapsayan ve degeri/guincelligi zaman icinde azalan
iceriklerdir. Editoryal icerik pazari, dogasi geregi neredeyse tamamen mulnhasir
icerikten olusmakta olup paparazzi, eglence ve spor gibi konu bazli ayristirima
potansiyeli tagimaktadir.

Etkilenen pazarlara iligkin islem taraflarinin sundugu beyanlar Uzerine, sektdrdeki
cesitli paydaslara pazar tanimina iligkin gorusleri sorulmustur. Bu kapsamda;

- (.....); islem taraflarinin belirttigi sekilde etkilenen pazarin GenAl Uretimlerini
kapsayan gorsel igerik saglama pazari olarak ongorulebilecegini, ajanslarin,
sosyal medya sitelerinin ve paket UGrunlerin bu pazarda rakip olarak
degerlendirilemeyecedini, kullanim amaci, émri ve hedef kitlesi dikkate
alindiginda yaratici ve editoryal icerik ayriminin asikar oldugunu, kamuya mal
olmus kigiler tarafindan yapilan ve kamu vyarari/haber degeri tasiyan
paylasimlarin editoryal igerik kabul edilebilecegini,

— (.....); gorsel igerik saglama pazarinda yer almadiklarini, etkilenen pazarin
editoryal icerik saglama pazari olarak tanimlanabilecegini, kamuya mal olmus
kisilerin sosyal medya paylagimlarinin editoryal igerik pazarinda yer aldigini,

5 GenAl kullanilarak kiiresel olarak ayda yaklasik 1 milyar gérinti olusturuldugu ve (.....)
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— (.....); ajanslarin, sosyal medya uygulamalarinin ve Office gibi paket Grunlerin
dolayli olarak pazarda yer aldigini, yaratici igerik uzun dmurll iken editoryal
icerigin zamanla degerini kaybettigini, kullanici tipi ve Uretim sekli bakimindan
da iki icerigin ayristigini, kamuya mal olmus kisilerin haber degeri tasiyan sosyal
medya paylasimlarinin editoryal igerik olarak kabul edilebilecegini,

— (.....); ajanslarin, sosyal medya sitelerinin, paket arin saglayicilarinin gorsel
icerik akisinda yer almakla birlikte islem taraflariyla rekabet icerisinde
olmadigini; sektorun igleyisini ve rekabetci dinamikleri anlayabilmek adina
yaratici ve editoryal icerik ayriminin gerekli oldugunu, icerigin kullanim amaci
ve gerekli lisans gartlari ile temin kaynaklarindaki farklilagmanin da bu ayrimi
destekledigini, kamuya mal olmus Kisilerin sosyal medya paylasimlarinin haber
amaciyla kullanilabildigini ancak tedarik sekli ve Uretim amaci noktasindaki
farkhlik nedeniyle editoryal igerik altinda degerlendirilemeyecegini,

— (.....); editoryal ve yaratici icerik ayriminin rekabet analizi bakimindan anlamh
olabilecegini,

— (.....); islem taraflarinin beyan ettigi sekilde gorsel icerik saglama pazari
tanimlanabilecegini, ajanslarin ve sosyal medya sitelerinin lisanslanabilir icerik
uretmedigini, hukuki c¢ekinceler nedeniyle bu mecralardaki igeriklerin
kullaniimadigini, editoryal igeriklerin haber degeri tasiyan ve bilgilendirici
oldugunu, yaratici igeriklerin ise reklam/tanitim amaci tasiyan uzun vadeli ticari
kullanim potansiyeli tasidigini, dolayisiyla bu iki icerigin ayristirilabilecegini,
kamu vyarari bulunmasi sartiyla kamuya mal olmus Kisilerce yapilan
paylasimlarin editoryal igerik altinda degerlendirilebilecegini,

— (.....); ajanslarin, sosyal medya sitelerinin ve Google Ads ile Office gibi paket
artnlerin gorsel icerik saglama faaliyeti gostermedigini, yaratici igerigin ticari
amag tasirken editoryal icerigin haber degeri ve bilgilendirme amaci igerdigini,
kamuya mal olmus kigilerce yapilan ve haber degeri tasiyan sosyal medya
paylasimlarinin editoryal igerik altinda degerlendirilebilecegini,

— (.....); sosyal medya uygulamalarinin, reklam platformlarinin, Office’in ve
GoDaddy gibi sitelerin gorsel icerik pazarinda yer almadidini, ajanslarin ve
Adobe ile Canva gibi bazi paket Urlnlerin gorsel icerik pazarinda
degerlendirilebilecegini, editoryal igerik seklinde bir pazar ongoéruldugu takdirde
topluma mal olmus kisilerin sosyal medya paylagimlarinin bu pazar kapsaminda
gérulebilecegini,

— (.....); reklam yayimlama araglarinin gorsel icerik saglama pazarinda yer
almadigini,

— (.....);islem taraflariyla ayni pazarda bulunmadigini, reklam aglarinin reklamcilik
aracilik hizmeti sundugunu ve lisanslanabilir gorsel igerik saglamadigini, ayrica
iki hizmetin farkli hedef kitlelere sahip oldugunu,

— (.....); gorsel icerik saglama sektorunun alt kinlimlara ayrigtirlmasinin daha
yerinde olacagini, ajanslarin, sosyal medya sitelerinin, paket trlnlerin ve diger
hizmet saglayicilarinin pazarda sinirli faaliyetinin oldugunu, belirgin farkhliklar
nedeniyle yaratici ve editoryal igeriklerin ayri pazarlar olarak gorulmesi
gerektigini, kamuya mal olmus kisilerin haber degeri tasiyan sosyal medya
paylasimlarinin editoryal igerik olarak degerlendirilebilecegini,
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— (.....); genis sekilde gorsel igerik saglama pazari taniminin yerinde
olmayacagini, ajanslarin, sosyal medya sitelerinin ve Google Ads ya da Office
gibi paket Urunlerin iglem taraflarina rakip olarak gorulmedigini, yaratici igerigin
ticari kullanim hakki alinabilirken editoryal igerik i¢in bunun s6z konusu
olmadigini, editoryal i¢erik agisindan dakikalarla dlgulebilen glincellik 6nem arz
ederken vyaratici icerikte boyle bir unsurun bulunmadigini, editoryal icerik
tedariki pazarinda faal olmak icin etkinlik daveti alacak prestiji ve icerigi hizlica
isleyip dagitacak yetkinlige ihtiya¢ duyuldugunu, topluma mal olmus Kisilerin
sosyal medya paylasimlarinin genel olarak editoryal igerik pazarinda
gorulmedigini,

— (.....); pazarin editoryal ve yaratici seklinde ayrigtirilabilecegini, kamuya mal
olmus Kigilerin sosyal medya paylasimlarinin editoryal igerik pazari altinda
degerlendirilemeyeceqgini,

— (.....); sosyal medya siteleri ile dogrudan ureticiye hizmet sunan sitelerin gorsel
icerik pazarinda yer aldigini,

— (.....); gorsel igerik saglama pazarinin alt kirllimlara ayristiriimasi gerektigini,
ajanslarin, sosyal medya sitelerinin, reklam platformlarinin, paket Uranlerin ve
GoDaddy gibi sitelerin gorsel icerik pazarinda yer almadigini, kullanim amaci,
hedef kitlesi ve igerik Gmria bakimindan yaratici ve editoryal igerigin ayri pazar
teskil etmesi gerektigini, kamuya mal olmus kisiler tarafindan yapilan sosyal
medya paylasimlarinin guncellik ve kamusal ilgi dizeyine bagl olarak editoryal
icerik olarak degerlendirilebilecegini,

— (.....); islem taraflarinin tanimladigi sekilde bir gorsel icerik pazarinda faaliyet
gostermedigini, editoryal icerik ile yaratici icerigin ayrigtirilabilecegini ve
editoryal igerik pazarinda faal oldugunu, kamuya mal olmus Kisilerin haber
degeri tasiyan sosyal medya paylasimlarinin kullanildigini

ifade etmistir. Sektér paydaslari tarafindan o6zetle, rekabet dinamiklerinin tespiti
acisindan gorsel igerik pazari taniminin genis oldugu, islem taraflarinca rakip oldugu
iddia edilen ajans, reklam platformu, sosyal medya sitesi ve paket tGrtin gibi hizmetlerin,
bazi istisnalar haricinde, iglem taraflariyla ayni pazarda faaliyet gostermedigi, talep ve
arz ikamesi farkliliklari nedeniyle pazarin yaratici icerik tedariki ve editoryal icerik
tedariki seklinde ayrigtiriimasi gerektigi, kamuya mal olmus kigilerce yapilan ve haber
degeri tasiyan sosyal medya paylasimlarinin  editoryal icerik olarak
degerlendirilebilecegdi belirtilmistir.

Ek olarak islem taraflari, gorsel igerik Uretiminde artan yapay zeka kullanimi nedeniyle
pazardaki ayrimlarin siliklestigini belitmekte, fakat yaratici igerik ile editoryal igerik
bakimindan yapay zekanin farkh etkiler dogurdugunu da kabul etmektedir. Cevabi
yazilarinda iglem taraflari; editoryal igerik tedariki pazarinda 6zgunluk, dogruluk ve
gercede uygunluk gibi temel unsurlarin belirleyici oldugunu ve bu baglamda GenAl
teknolojilerinin editoryal igerik i¢in kullaniminin uygun olmadidini, bununla birlikte
yaratici icerik icin yapay zeka kullaniminin yol actigi baskinin, ézellikle her iki tarafin
faaliyetlerinin kesistigi daha dustk maliyetli ve minhasir olmayan igerik segmentinde
yogun sekilde hissedildigini, 6zglnlikten ziyade fiyat avantajini ve olgeklenebilirligi
onceliklendiren yaratici igerik musterilerinin GenAl'ye yonelerek geleneksel igerik
saglayicilari Gzerinde ciddi bir rekabet baskisi yarattigini ifade etmisgtir.
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(17) Artan yapay zeka kullaniminin sektoér Gzerindeki etkisinin daha iyi anlasilabilmesi icin
islem taraflarinin musterisi veya rakibi olarak faaliyet gosteren Ugluncu taraflardan
gorus talep edilmistir. Bu kapsamda;

— (.....) tarafindan, GenAl'in yaratici icerik pazarinda daha etkin olarak kullanildid,
editoryal icerikte ise icerik duzenleme, etiketleme gibi destekleyici alanlarda
kullanildigi ancak gergek zamanl ve dogrulugu yuksek icerik uretiminde sinirli
kaldigi,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin pazar tanimlarinin gincellenmesine sebebiyet
verebilecedi, salt veriye dayali haberlerde yapay zeka uretimi yapildigi ancak
bunun diginda yapay zekanin yardimci arag olarak kullanildig,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin geleneksel fotografcilik ve grafik tasarim
sureglerini zaman ve maliyet bakimindan degistirdigi, yaratici igerikler
bakimindan ikame niteligi tasiyabilirken editoryal icerikte daha c¢ok
tamamlayici/yardimci arag oldugu,

— (.....) tarafindan, kalite ve guvenilirlik endigeleri ile yasal gekinceler nedeniyle
yapay zekanin tam ikame gorulmedigi, yaratici icerik tedarikinde yapay zekanin
uretim hizi ve disuk maliyet avantaji sayesinde belirli konseptlerde veya kalite
dizeylerinde geleneksel icerige alternatif olusturabildigi ancak ylksek kaliteli,
O0zgun veya detay odakl igerikler bakimindan ikame gucunun sinirl oldugu,
editoryal icerikte ise GenAl'in rolinin daha dar kapsamli ve tamamlayici
nitelikte oldugu, editoryal sorumluluklar ve etik ilkeler g6z dniine alindiginda bu
alandaki ikame kapasitesini 6nemli Olgide sinirlanmis oldugu, GenAl
araclarinin 6zellikle yaratici igerik pazarindaki arzi etkileme potansiyeli tagidigi,

— (.....) tarafindan, yapay =zekd& uygulamalarinin her iki pazar agisindan
tamamlayici nitelikte oldugu, ancak ilgili teknolojinin olduk¢a yeni olmasi
sebebiyle 6nemi ve kullanim oranlarina iliskin somut bir veri ya da istatistiki
bilgiye sahip olunmadigt,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin geleneksel igerikleri kismen ikame ettigi ancak
yuksek kalite ve insan dokunusu gerektiren hallerde ancak tamamlayici olarak
kullanilabildigi, bilgilendirme amaci nedeniyle editoryal icerikte yapay zeka
kullaniminin sinirh oldugu disunultrken yaratici igerikte, hizli ve ucuz Uretim ile
kisisellestirme imkanlari nedeniyle yapay zeka kullaniminin daha yaygin
oldugu,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin stok gorselleri ikame edebilecedi, bununla
birlikte Ust duzey yaraticilik veya inovasyon, insani nuanslar, kultirel baglam
veya duygusal derinlik gerektiren 1ismarlama igeriklerin yapay zeka tarafindan
ikame edilemeyecedi, yapay zeké&nin kural olarak gorsel icerik saglama
faaliyetlerine yardimci bir arag oldugu ve tamamlayici nitelik tasidig,

— (.....) tarafindan, editoryal igerikler bakimindan yapay zekanin yardimci arag
niteliginde oldugu fakat yaratici igerik bakimindan yapay zek&nin uretim
amaciyla da kullanilabildigi,

— (.....) tarafindan, GenAl''n yaratici igerik Uretiminde daha yaygin olarak
kullanildigi ve rekabetc¢i baski olusturdugu, editoryal igerikte ise gergek
zamanlilik ve dogrulugun On planda olmasi sebebiyle kullaniminin sinirli
oldugu, GenAl tabanli igcerik pazari seklinde ayri bir pazar taniminin olmasi
gerektigi,
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..... ) tarafindan, yapay zekénin, geleneksel yaratici igerik sektorinu etkilese de
bu etkinin tam kapsaminin henuz netlik kazanmadigi, ancak editoryal icerik
sektoru Uzerindeki etkisinin mugterilerin editoryal amagclarla yapay zeka ile
olusturulmus igerikleri kullanmaya daha az istekli olmasi sebebiyle daha sinirli
oldugu,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin ozellikle stok fotograflarin satislari Uzerinde
ciddi etki dogurdugu, kisa vadede hem editoryal hem de vyaratici igerik
pazarinda gelirleri daraltacagi, yapay zeka destekli gorsel Uretim faaliyetlerinin
ayri bir pazar olarak ele alinmasi gerektigi,

— (.....) tarafindan, yapay zeka ile gorsel icerik pazari arasinda ikame iligkisinin
bulunmadigi,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin vyaratici icerik pazarinda ikame niteligi
gOsterirken dogruluk ve guncellik gereklilikleri nedeniyle editoryal igerikte
tamamlayici karakter tagidig,

— (.....) tarafindan, yapay zekanin gorsel icerik tedarikinde kural olarak
tamamlayici bir unsur oldugu ancak yaratici icerik pazarinda ikame olarak
kullanilabildigi, editoryal icerik tedariki pazarinda ise yaratici igerik tedariki
pazarina kiyasla daha sinirli bir kullaniminin oldugu

ifade edilmigtir. Sektor paydaslarinin blyudk bir kismi, artan yapay zeka kullaniminin
farkll pazarlarda degisen etkiler gosterdigini, yapay zekanin yaratici igerik tedariki
pazarinda rekabetci baski olustururken dogruluk ve seffaflik gibi kriterler nedeniyle
editoryal icerik tedariki pazarinda yardimci arag olarak goéruldagunua belirtmistir. Yapay
zeka tarafindan uretilen igeriklerin ayri bir pazar olarak gortlmesine dair gorusler ise
halihazirda bagimsiz bir pazar tanimi yapiimasini destekleyecek guglu ekonomik veya
islevsel gerekgeler bulunamadigi igin yeterli gorulmemigtir.

Taraflarin sundugu cevabi yazilarda ayrica, yaratici igeriklerin munhasir olan ve
munhasir olmayan, editoryal iceriklerin ise paparazzi, edlence, spor gibi konu bazli
ayristirilarak ele alinabildigi gorulmustar. Ancak yapilan tespit ve degerlendirmeler
sonucunda yaratici icerik tedariki ve editoryal icerik tedariki pazarlarinin daha alt
kirlhmlara ayrigtirilabilmesi icin yeterli ekonomik ve iglevsel nedenlerin bulunmadigi
degerlendirilmistir.6 Nitekim gorisleri sorulan sektoér paydaslari da minhasirlik ya da
konu temelli bir ayrimi destekler herhangi bir beyanda bulunmamistir.

Yukarida yer verilen beyanlar ve dederlendirmeler neticesinde islem taraflarinin;

I. Yapay zeka ile Uretilen gorsel igeriklerden kaynaklanan rekabetci baskinin
hissedildigi fakat islem taraflarinca rakip olarak ileri strllen ajans, reklam
platformu, sosyal medya sitesi ve paket tUrtn gibi hizmetlerin -bazi istisnalar
haricinde- dahil olmadigi, ticari amacg tasiyan, estetik degeri ylksek, uzun

omurlt ve yeniden kullanilabilir nitelikte gorsel iceriklerin yer aldigi “yaratici
icerik tedariki pazarr’ ile

ii. Dogruluk, guvenilirlik ve seffaflik gibi kriterleri saglayamamasi nedeniyle
yapay zeka ile uretilen gorsellerin herhangi bir rekabetgi baski olugturmadigi,
kamuya mal olmus Kisilerce yapilan sosyal medya paylasimlari dahil olacak

6 Ayrica islem taraflari, bu sekilde alt kirlhmlara gidildigi takdirde iki tesebblsiin 6rtlisen faaliyetlerinin
oldukga daralacagini ve herhangi bir rekabet kargiti endise dogma ihtimalinin de disecegini ifade
etmistir.
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sekilde haber degeri tasiyan olaylari kapsayan ve degeri/guncelligi zaman
icinde azalan gorsel icerigin bulundugu “editoryal icerik tedariki pazarr’

kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetler arasinda yatay bir ortismenin meydana
gelecegi ve inceleme konusu islem kapsaminda sz konusu pazarlarin etkilenen
pazarlar olarak degerlendirilebilecegi sonucuna ulasiimistir.”

Ote yandan, alternatif pazar tanimlari agisindan islemin rekabet karsiti bir endise
dogurmadigi sonucuna ulasiimasi sebebiyle ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin
Kilavuz’'un 20. paragrafinda da belirtildigi Uzere somut dosya bakimindan kesin bir
pazar tanimlanmasina gerek bulunmadigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, yapilan
degerlendirmeler, varsayilan etkilenen pazarlar olarak nitelenen yaratici igcerik tedariki
ve editoryal icerik tedariki pazarlarinda etkin rekabetin 6nemli Olgude sinirlanip
sinirlanmayacag! odaginda gergeklestiriimistir. Ayrica GenAl araglarinin pazardaki
etkisine dair sektor paydaslari arasinda yeknesak bir gorus olmadigi igin bu araglarin
dahil oldugu ve olmadigi alternatif senaryolar da g6z énunde bulundurulmustur.

inceleme konusu islemin rekabet (izerindeki etkisi incelenirken, etkilenen pazarlardaki
rekabetin mevcut durumu, islem taraflarinin sahip olduklari pazar paylari, taraflarin
pazardaki yakin rakiplik durumu ve iglemin énemli bir rekabetci gucu ortadan kaldirip
kaldirmayacagi gibi hususlar dikkate alinmistir.

Bu cercevede ilk olarak, islem kapsaminda taraflar arasinda yatay &rtismenin
bulundugu tespit edilen vyaratici igerik tedariki pazarindaki rekabet kosullari
degerlendirilmistir. islem taraflari Tablo-1 ve Tablo-2'de Tiirkiye paylarini sunarken
GenAl dahil ve hari¢ olmak Uzere tahminlerini gosteren iki ayri veri seti sunmusgtur.
Asagida, Turkiye’'deki yaratici igerik tedariki pazarinda faaliyet gosteren tesebbduslerin,
Subat 2022-Aralik 2024 arasi doneme ait internet trafigine dayal pazar paylarina iligkin
tahmini verilere yer verilmistir.8

Tablo-1: islem Taraflarinin ve Rakiplerin Tiirkiye’de Yaratici igerik Tedariki Pazarinda GenAl Harig
Trafik Hacmine Yénelik Tahmini Pazar Paylari

. Trafik Hacmi Paylari (%)

Tegebbs 2022 2023 2024
SHUTTERSTOCK (.....) (.....) (....)
GETTY IMAGES (.....) (.....) (....)
SHUTTERSTOCK ve GETTY IMAGES (.....) (.....) (....)
Canva (.....) (.....) (.....)
Freepik (.....) (.....) (.....)
Behance (.....) (.....) (.....)
Pexels — Canva (.....) (.....) (.....)
Depositphotos (.....) (.....) (.....)
Vimeo (.....) (.....) (.....)
Pixabay — Canva (.....) (.....) (.....)
Fiverr (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida gorulecegi uzere, SHUTTERSTOCK ve GETTY IMAGES’In yaratici igerik
tedariki pazarindaki en buyuk rakipleri (.....) ve (.....) gibi oyunculardir. Nitekim (.....) ve
(.....) tarafindan Kurum kayitlarina gonderilen cevabi yazilarda da bu durum tasdik

7 [slem taraflari, faaliyetleri arasinda yatay olmayan herhangi bir értiisme bulunmadigini beyan etmistir.
8 jslem taraflari tarafindan sunulan cevabi yazida, yaratici igerik tedariki pazari igin paylarin
hesaplanmasinda kullanilan internet trafigi verisinin igerisinde sinirli miktarda editoryal iceriklere yonelik
trafik verisin de barindirmasinin muhtemel oldugu ifade edilmigtir.
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edilmistir. GenAl hari¢ internet trafigine dayali pazar paylarini gosteren Tablo-1
incelendiginde, (.....)’nin her dénem pazar lideri konumunu koruyup trafigini artirarak
2024 yilinda %(.....) paya ulastigi, islem taraflarindan SHUTTERSTOCK'un %(.....)
trafik oraniyla ikinci ve GETTY IMAGES'’In %(.....) trafik oraniyla dérduncu sirada yer
aldigi, fakat 2022-2024 yillari arasinda igslem taraflarinin surekli trafik kaybettigi ve
2024 yilinda toplam %(.....) trafik oraniyla lider (.....)’nin yarisi oraninda paya dahi sahip
olmadigi gorulmektedir.
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Tablo-2: islem Taraflarinin ve Rakiplerin Tirkiye'de Yaratici icerik Tedariki Pazarinda GenAl Dahil
Trafik Hacmine Yénelik Tahmini Pazar Paylari®

. Trafik Hacmi Paylari (%)

Tegebbis 2022 2023 2024
SHUTTERSTOCK!0 (.....) (....) (....)
GETTY IMAGES (.....) (....) (....)
SHUTTERSTOCK ve GETTY IMAGES (.....) (....) (....)
Canva (D) ()] (.....)
OpenAl (D) ()] (.....)
Freepik (D) ()] (.....)
DreamUp (DevianArt) (D) ()] (.....)
Behance (D) ()] (....)
Pexels — Canva (D) ()] (....)
Depositphotos (D) ()] (....)
Vimeo (D) ()] (.....)
Diger (.....) (....) (....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-2'de yer alan GenAl dahil yaratici igerik tedariki pazarindaki oyuncularin trafik
oranlari incelendiginde ise, GenAl'nin gorsel Uretme kabiliyetinin gelismesiyle beraber
(.....) izl bir sekilde trafik oranini artirdigi, 2024 yilinda 2023 yilina gore iki kat artis
gostererek %(.....) trafik hacmi payina ulastigi, sektdrde daha uzun suredir var olan
(.....)’nin ise incelenen Ug¢ yillik donem boyunca pazar lideri oldugu ve 2024 yilinda trafik
oraninin %(.....)’e kadar yukseldigi, igslem taraflarinin birlesik trafik oraninin rakiplerine
kiyasla duslk oldugu, 2022-2024 yillari arasinda trafikte surekli diisis yasanarak 2024
yilinda (.....)’e indigi gorulmektedir.

Bu noktada, pazarin kiresel yapisi nedeniyle islem taraflarinin ve rakiplerinin kiresel
trafik oranlarina yer verilmesinin yerinde olacagi dusunulmektedir. Asagida yer verilen
tablodaki internet trafigi verilerinde, GenAl kullaniminin harig¢ tutuldugu ve dahil edildigi
senaryolarda pazardaki oyuncularin tahmini trafik hacimleri yer almaktadir.

9 OpenAl gibi ¢ok islevli GenAl saglayicilarina yonelik trafigin yalnizca gorsel igerik retimiyle sinirli
olmadigi ve diger kullanim alanlarini da igerdigi g6z éniinde bulundurularak, ihtiyath bir yaklagimla, bu
sitelere ait toplam trafik verilerinin %(.....)’'u dikkate alinmigstir.

10 SHUTTERSTOCK ' siteleri igerisinde Envato, Pond5, PremiumBeat ve BigStock isimli
SHUTTERSTOCK un istirakleri yer almaktadir.
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Tablo-3: islem Taraflarinin ve Rakiplerin Kiiresel Yaratici igerik Tedariki Pazarinda GenAl'in Harig ve
GenAl'in Dahil Oldugu!! Durumlarda Tahmini Trafik Hacmi Paylari

Trafik Hacmi Paylari (%)
Tesebbiis 2022 2023 2024

GenAl | GenAl | GenAl | GenAl | GenAl | GenAl

Harig Dahil Haric Dahil Haric Dahil
SHUTTERSTOCK ()] (D) (D) ()] (D) (e
GETTY IMAGES ()] (D) (D) ()] (D) (e
SHUTTERSTOCK ve GETTY IMAGES ()] (D) (D) ()] (D) (e
Canva ()] (D) (D) ()] (D) (....)
OpenAl ()] (D) (D) ()] (D) (e
Freepik ()] (D) (D) ()] (D) (e
Dream Up ()] (D) (D) ()] (.....) (.....)
Vimeo ()] (D) (D) ()] (D) (e
Fiverr ()] (D) (D) ()] (D) (e
Flickr ()] (D) (D) ()] (D) (e
Behance ()] (D) (D) ()] (D) (e
Adobe Stock (... (....) (D) (D) (D) (....)
Diger (... (....) (D) (D) (D) (D)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

(26) Yukaridaki tabloda, yaratici icerik tedariki pazarinda trafik oranlarinin kiresel dlgekte

de Turkiye'ye benzer bir gérinum sergiledigi, kireselde de en gugli oyuncunun yine
(.....) oldugu ve GenAl'n pazara dahil edildigi durumda islem taraflarinin 2024 yili
itibariyla pazarda daha da geriye dustigu gorulmektedir. SHUTTERSTOCK’un ve
GETTY IMAGES’In yillar igerisinde azalan toplam trafik oranlarinin 2024 vyilina
gelindiginde GenAl hari¢ tutuldugu durumda %(.....), GenAl dahil edildigi durumda ise
%(.....) oldugu goérulmektedir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin Turkiye ve kiresel trafik
hacmi paylari toplaminin rekabetgi bir endige olusturmayacagi 6ngorilmektedir.

islem kapsaminda taraflar arasinda yatay értiismenin gerceklestigi ikinci pazar olan
editoryal igerik tedariki pazarindaki rekabet kosullarina iligkin degerlendirmelere ise
asagida yer verilmistir.

11 OpenAl gibi ¢ok iglevli GenAl sadlayicilarina yonelik trafigin yalnizca gorsel icerik Uretimiyle sinirli
olmadigi ve diger kullanim alanlarini da igerdigi g6z éniinde bulundurularak, ihtiyath bir yaklagimla, bu
sitelere ait toplam trafik verilerinin %(.....)'u dikkate alinmigtir.
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Tablo-4: islem Taraflarinin ve Rakiplerin Kiiresel Editoryal icerik Tedariki Pazarinda Gelir Bakimindan
Tahmini Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Tegebbls 2022 2023 2024
GETTY IMAGES (.. (..) ()
SHUTTERSTOCK (..) (..) (..)
SHUTTERSTOCK ve GETTY IMAGES (..) (..) (..)

() - - (...

Kaynak: Cevabi yazi ve dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar

Bir diger etkilenen pazar olan editoryal icerik tedariki pazarina kuresel Olgekte
bakildiginda, GETTY IMAGES’In ve SHUTTERSTOCK’un en buyuk rakiplerinin (.....),
ve (.....) oldugu belirtimekte olup pazarin oldukga pargali bir yapida oldugu ifade
edilmekte, (.....) tarafindan Kurum kayitlarina génderilen cevabi yazilarda da bu durum
teyit edilmektedir. Tablo-4'te yer verilen pazar paylari incelendiginde, editoryal icerik
tedariki pazarinda 2024 mali yilinda %(.....)’lk pazar payiyla lider oyuncunun (.....)
oldugu ve pazar payini 2022-2024 yillar arasinda istikrarl bir sekilde korudugu, ikinci
sirada %(.....) pazar payliyla (.....) bulundugu ve %(.....) olan pazar payiyla (.....) ise
Uglincl oyuncu olarak pazarda faaliyet goOsterdigi gorllmektedir. Editoryal igerik
tedariki pazarinda iglem taraflarinin durumuna bakildiginda ise SHUTTERSTOCK'un
pazar payinin oldukgca disik oldugu ve dolayisiyla islem sonrasinda GETTY
IMAGES’In pazar gucune ciddi bir katki saglayamayacagi, islem taraflarinin toplam
pazar paylarinin 2022-2024 yillari arasinda %(.....) arasinda seyrettigi ve islem
neticesinde pazardaki konumlarinin degismeyecegi tespit edilmistir.

Bu cergevede, Turkiye bazinda editoryal igerik tedariki pazarina yonelik ayri bir
degerlendirme yapilmasinin gerekli oldugu degerlendirilmistir. Fakat editoryal icerik
tedariki pazarinda islem taraflarinin kiresel dizeyde 6nemli rakiplerinden Turkiye
pazarina dair ciro bilgisi elde edilememigtir. Bu nedenle eldeki sinirli veri seti Uzerinden
Turkiye pazarina dair degerlendirme yapilabilmistir. Bu ¢gergevede 2024 mali yili igin
Tarkiye editoryal igerik tedariki pazarinda GETTY IMAGESIn (....) TL,
SHUTTERSTOCK'un (.....) TL, yerel rakiplerden (.....) (.....) TL ve (.....) da (.....) TL ciro
elde ettigi gortimistir.r2 Bu veriler 1siginda, her ne kadar Turkiye pazarinda faaliyet
gOsteren butin oyunculara iligkin ciro bilgilerine ulasilamamis olsa da islem taraflarina
kiyasla Turkiye'de daha yuksek ciroya sahip yerel aktorlerin mevcut oldugu
gorulmektedir. Ayrica islem taraflarinin sundugu cevabi yazida, editoryal igerik
tedarikinin niteligi ve benimsenen e-ticaret isletme modelleri g6z 6nine alindiginda,
editoryal icerik tedariki pazarinda tespit edilen tim kuresel rakiplerin Turkiye’de de
faaliyet gosterdigi, gerek Turkiye'de gerekse kuresel dlgekte pazarin oldukga parcali
bir yapiya sahip oldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin Tlrkiye’deki
pazar paylarinin kiresel pazar paylarindan daha ylksek olamayacagi ve bu kapsamda
yerel bazda da rekabetgci endiselerin olusmayacagi 6ngorulmektedir.

12 (.....) ve (.....) gelirleri editoryal ve yaratici icerik tedariki gelirlerinin tamamini kapsamaktadir. Ancak
s6z konusu tesebbuslerin esas faaliyet alanlarinin editoryal igerik tedariki olmasi ve yaratici igerik
tedarikine iliskin faaliyetlerinin sinirli dizeyde gergeklesmesi nedeniyle, gelirlerin ayristirlamamis
olmasinin yapilan degerlendirme acgisindan anlamh bir farklihk yaratmayacagi degerlendiriimektedir.
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Pazar paylarina iligkin tablolar incelendiginde, bildirime konu devralma igleminin
ardindan SHUTTERSTOCK ile GETTY IMAGES'In birlesik pazar paylarinin, yaratici
icerik tedariki ve editoryal igerik tedariki pazarlarinda %(.....) asmadidi, her iki pazarda
da %(.....) pazar payina sahip buyuk oyuncularin mevcut oldugu ancak pazar yapisinin
genel olarak daginik bir goruntu sergiledigi anlasiimaktadir. Bu minvalde, Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay Kilavuz) 18.
paragrafi uyarinca islemin, etkilenen pazarlarda rekabet bakimindan olumsuz etki
dogurmasinin beklenmedigi ve detayli inceleme yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
ulasiimistir.

Bununla birlikte, degerlendirmelerin tamlik kazanmasi agisindan yaratici igerik tedariki
ve editoryal icerik tedariki pazarlarinin yapisina bakilmasinda fayda gorilmustar.
Oncelikle her iki pazarin da oldukga pargali yapiya sahip oldugu ve yakin rekabet
icerisindeki oyuncularin birlesik tesebbus uUzerinde rekabetci bir baski olusturabilecegi
anlasilmaktadir. Ayrica her iki pazarda da yasal bir giris engelinin bulunmadigi,
teknolojik gelismeler ve yaygin internet erigiminin igerik olusturma ve bunlari dagitmaya
iliskin maliyetleri 6nemli Ol¢glide azalttigi ve sb6z konusu pazarlarin dusik giris
engellerine sahip oldugu, cok sayida yerlesik ve gelismekte olan tesebbislin bu
pazarlarda faaliyet gosterdigi ve bu durumun pazarlarin rekabetgi yapisini glglendirdigi
degerlendiriimigtir. Buna ek olarak, GenAl teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte
rekabetin daha da yogunlastigi, yUksek kaliteli ve ozellegtirilebilir icerige erisimin
kolaylastigi ve pazara girigsin daha dusuk maliyetle mumkun héle geldigi
gozlemlenmistir. Yapay zeké destekli icerik Gretiminin ve tedarikgi sayisinin artigl,
Ozellikle islem taraflarinin faaliyet gésterdigi disik maliyetli segmentte glcli bir
rekabet baskisi olugsturmakta ve bu segmentte dinamik, rekabetgi bir piyasa yapisinin
surdagunu gostermektedir.

Ayrica yaraticl igerik tedariki ve editoryal icerik tedariki pazarlarina iliskin olarak iglem
taraflarinin rakipleri tarafindan da dijitallesmenin etkisiyle her iki pazarin bayudugu,
kiresel Olgekte yapay zekadnin kullanimindaki artig, bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimlar ve bulut bilisimin giderek daha fazla kullaniimasi gibi faktérlerin s6z konusu
pazarlara olan talebi arttird1g1 ifade edilmistir.

islem taraflari ile rakipleri tarafindan sunulan tim aciklamalar bitiinciil olarak
degerlendirildiginde, pazarin ¢ok tarafli ve pargali bir yapi sergilemesi ile pazara girisin
ve buyumenin onunde ciddi seviyede bir engelin bulunmamasi hususlarinin, yukarida
yer verilen pazar pay! analizleri ile paralel oldugu degerlendirilmistir. Ayrica rakiplerin
goruslerinin, bildirime konu iglemin etkilenen pazarlarda rekabetci bir endise
dogurmayacagi yonunde oldugu anlasiimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, devre konu SHUTTERSTOCK ve
devralan GETTY IMAGES’In yaratici igerik tedariki ve editoryal igerik tedariki
pazarlarindaki faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay seviyede bir oOrtismenin
bulundugu, bu pazarlarda birlesik tesebbusln pazar payinin Yatay Kilavuz'da belirtilen
%20 esiginin altinda kaldig1 ve dolayisiyla islemden kaynaklanacak rekabet karsiti
etkilerin g6z ardi edilebilir duzeyde olacaginin varsayilabilecegi, isleme izin verilmesi
halinde ilgili pazarlardaki yogunlagma seviyesinin kayda deger sekilde artmayacagi ve
ilgili pazarlarda birlesik tesebblsten daha ylksek pazar payina sahip olan oyuncularin
bulundugu, pazara giris ve buyimenin oninde onemli bir engelin bulunmadig! dikkate
alinarak iglem sonrasinda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine varilmistir.
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Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak uUzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi sonucunu
ortaya c¢lkarmayacagi degerlendiriimis ve isleme izin verilebilecegi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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