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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-4-62 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 14-02/42-20

Karar Tarihi : 16.01.2014

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Doc. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Dr. Hakan BILIR, Recep GUNDUZ, Kasim SENGUL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Temsilcisi: _Av. I. Yilmaz ASLAN
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No:38/8 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bankalararasi Kart Merkezi A.§. tarafindan sunulan BKM
TechPOS projesine menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.06.2013 tarihinde giren bagvuru Uzerine
dizenlenen 03.01.2014 tarih ve 2013-4-62/MM sayili Muafiyet/Menfi Tespit On Inceleme
raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; bildirimi yapilan tesebbiis birligi kararinin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde getirilen muafiyet sartlarini
karsiladigi, bu cercevede 3 yil sureyle muafiyetten yararlanmasinin uygun olacagi ifade
edilmigtir.

Ote yandan, raportér Kasim SENGULUn kargi gérusiinde; bildirim konusu TechPOS
projesinin 4054 sayil Kanun’'un 5. maddesinde getirilen muafiyet sartlarinin ilk Ggunu
karsilamadigi, bu nedenle muafiyet taninamayacagi belirtiimistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, ilgili Grin/hizmet pazarlar “bankacilik hizmetleri” ve
“yeni nesil pos cihazi hizmetleri”, ilgili cografi pazar ise "Turkiye" olarak belirlenmistir.

G.2. Bildirimin Konusu

06.12.1984 tarih ve 3100 sayili Katma Deger Vergisi Mikelleflerinin Odeme Kaydedici
Cihazlar Kullanmalari Mecburiyeti Hakkinda Kanun’a iligkin olarak yayimlanan 69 ve 70
No'lu Genel Tebligler ile 213 Sayilh Vergi Usul Kanunun 426 ve 427 Seri No'lu Genel
Tebligleri uyarinca, ddeme kaydedici cihaz (OKC) kullanmak zorunda olan miikelleflerden
faaliyetlerinde seyyar EFT-POS (electronic funds transfer at point of sale) cihazi
kullananlara ve yol kenari otopark hizmeti verenlere, 01.10.2013 tarihinden itibaren bu
cihazlar yerine EFT-POS 6zelligi olan yeni nesil OKC kullanmak zorunlulugu getiriimigtir.
Basit-Bilgisayar baglantili yeni nesil OKC kullanma zorunda olan miikelleflerin mecburiyeti
01.01.2016 tarihinden itibaren baglayacaktir’. Buna gére Gelir idaresi Bagkanliginca
belirlenmis sartlari haiz yeni nesil OKC'ler, periyodik olarak, elektronik ortamda Gelir
idaresi Bagkanligi Data Merkezi'ne bilgi gdnderebilecek ve ayrica Gelir idaresi
Bagkanliginca da édeme cihazlarina erigim imkani olacaktir.

' 3100 sayill Katma Deger Vergisi Miikelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlari Kullanmalari Mecburiyeti
Hakkinda Kanuna dayanilarak ¢ikarilan ilgili mevzuata gére muaf tutulanlar haric.
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Bildirimde BKM biinyesinde, yeni nesil OKC cihazlariyla (iye is yeri anlasmasi yapan
kuruluglar arasindaki sistem spesifikasyonunun saglanmasi igin geligtirilen TechPOS
projesine menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talep edilmektedir.

G.3. Degerlendirme

Bildirime konu dosya kapsaminda, BKM tarafindan gelistirilen TechPOS projesiyle, sisteme
katilmis her Uye is yeri anlagsmasi yapan kurulusun ayr ayri tim OKC (reticileriyle sistem
spesifikasyonu yapmasi yerine, bankalarin ortak bir platform Uzerinden yeni nesil POS
sistemine uyum saglamalari amaclanmaktadir. TechPOS projesiyle geligtirilen uygulama
spesifikasyonu standart kabul edilip, projeye katilmak isteyen Uye is yeri anlagsmasi yapan
kuruluslar (bankalar) kendi sistemlerini bu spesifikasyonlara goére duzenleyeceklerdir.
Geligtirilen spesifikasyonlar BKM'nin asagida yer verilen tegvik modeli kapsaminda teklif
vermek isteyen OKC (reticileriyle paylagilacaktir. Kurulacak bu merkez uygulamanin bir
tarafinda bankalar yer alirken, diger tarafinda OKC dureticileri yer alacaktir ve bu baglanti
sistemiyle veri transferi saglanacaktir. Gelistirilen spesifikasyonlar BKM’nin asagida
aciklanan tesvik modeli kapsaminda teklif vermek isteyen OKC ureticileriyle paylagilacaktir.

BKM’nin 24.06.2013 tarihli “Yeni Nesil EFT-POS Biitiinlesik Odeme Kaydedici Cihazlar igin
Sunulan Saha Hizmeti Sartnamesi (Sartname)” ve “Yeni Nesil EFT-POS Biitiinlesik Odeme
Kaydedici Cihazlar igin Hizmet Sézlesmesi (Sézlesme)’ne bakildiginda, OKC ureticileri
Uzerinde bazi sinirlamalar getirildigi ve bu anlamda bazi hizmetlerin tek tiplestirildigi ve bazi
hizmetlerin fiyatlarinin ise tek elden belirlendigi gorulmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi
gereken bir diger konu ise, onumuzdeki donemler bakiminda bazi hizmetlerin fiyatlarinin
belirsiz olmasidir. Bu anlamda fiyatlarin 6numuzdeki donemler bakimindan BKM tarafindan
belirlenecegi anlagiimaktadir. Sarthame ve Soézlesme’de one ¢ikan hususlar su sekildedir:
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Sartname ve Sdzlesme’den gériildiigl tizere, BKM TecPOS projesiyle OKC (reticilerine ve
uye is yerlerine bazi kisitlamalar ve yukimlGlukler getirmektedir.

G.3.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Bildirime gore BKM'nin TechPOS projesiyle, sisteme katiimak isteyen bankalarin ayri ayri
tim OKC {reticileriyle sistem spesifikasyonu yapmasi yerine, bankalarin ortak bir platform
Uzerinden vyeni nesil POS sitemine uyum saglamalar amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, gelistirilen standart spesifikasyonlar projeye katilmak isteyen OKC
ureticileriyle paylasilacak ve ortak bir mesajlasma merkezi lzerinden OKC cihaziyla
bankalar arasindaki veri aligverigi saglanacaktir.

Dosya mevcudu bilgilere gdre, BKM kendini bankalarla OKC cihazlan arasinda
konuslandirmaktadir. Bu anlamda tum parametreler TechPOS uygulamasindan ge¢cmek
suretiyle ilgili terminallere ulagsacaktir. Bu uygulamayla BKM, OKC (ireticisi gibi sistem
icerisinde yer almakta ve sisteme uzaktan baglanip cihaza cesitli gincellemeler ve ek
fonksiyonlar yukleyebilmektedir. BKM’nin s6z konusu sistem icerisinde yer almasi bir
zorunluluk olmayip, s6z konusu tesebbus birligi sistemin igleyisi bakimindan bazi kolayliklar
sagladigini iddia etmektedir. OKC'lerin faaliyet yapisi ve sistem isleyisine bakildiginda;
uyum saglanmasi ile banka uygulamasi servis hizmeti (banka kurulum, parametre yukleme,
servis seviyesi, server ve iletisim hizmetleri) faaliyet alanlarinda bankanin yerini BKM’nin
almasi beklenmektedir, yani OKC ureticileriyle BKM anlagma saglayacaktir. Ayrica BKM’nin
servis ve saha hizmetleri faaliyet alaninda OKC (Ureticilerinin yerine gecerek faaliyetlerin
bedelini belirlemesi beklenmektedir.

Ote yandan, yeni nesil EFT-POS biitiinlesik 6deme kaydedici cihazlar igcin saha hizmeti
sartnamesine bakildiginda, BKM'nin gesitli roller tstlendigi ve OKC (Ureticileri igin birgok
yukimlulik ve sorumluluk getirildigi gorulmektedir. Bu sorumluluk ve yukuamlulikler
incelendiginde, BKM’nin TechPOS projesinin uygulanmasiyla birlikte sisteme dahil olan
OKC ureticileri nezdinde dlzenleyici ve pazara ybn verici bir pozisyon alacagi
gorulmektedir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus ise, BKM’nin bankalarin bir araya gelmesi
sonucu ortaya ¢ikan bir tesebbus birligi niteligini haiz olmasidir. Bildiim Formu’'na gore
TechPOS projesinin tim banka ve OKC dreticilerine acik oldugu katilmak isteyen (retici ve
Uye is yeri anlagsmasi yapan kuruluglarin bagvuruda bulunmasi gerektigi dile getiriimektedir.
Bu basvuru zorunluluk arz etmeyip pazardaki uyum TechPOS projesi olmadan da devam
etmektedir. Halihazirda yeni nesil OKC sistemi ureticiler tarafindan kurulmus olup, birgok
banka bu sisteme entegrasyonlarini tamamlamig ve aktif bir sekilde kampanyalarini
yurutmektedir (Vakifbank, Yapi ve Kredi Bankasi, Denizbank).

Ote yandan, halihazirda yeni nesil POS cihazi igin Gelir idaresi Bagkanlhgindan onay almis
bes ve onay bekleyen de U¢ olmak Uzere toplam sekiz tesebbus bulunmaktadir. TechPOS
projesi kapsaminda BKM OKC cihaziyla lye is yeri anlasmasi yapan kuruluslar arasinda bir
st konumda yer alacaktir. Burada OKC (reticilerinin bankalarla ayri ayri anlasmalar yapip
baglantilar kurarak entegrasyonu saglamasi yerine, BKM bu baglantiyr ve iletigimi
saglayacaktir.

BKM’nin TechPOS projesiyle verecegdi hizmet bankacilik islemi hizmetinden ziyade temelde
bir yazilim igidir. Cunku ilgili projenin hedefi, OKC cihazina yliklenecek bir ortak yazilimla
OKC reticileriyle Uye is yeri anlasmasi yapan kuruluglar ortak bir platformda
bulusturmaktir. Uygulamada bu islem bir banka tarafindan yapilabilecegi gibi bankalarin
spesifikasyonlarina sahip olan bir yaziim sirketi tarafindan da yapilabilir. Bu sebeple
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TechPOS projesi kapsaminda, BKM’nin kurulus amaci diginda farkli bir faaliyet alaninda
hizmet vermeye c¢alistigi gézlenmektedir. Konu hakkinda ilgili pazarlarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin goruglerine basvurulmustur.

Gelen cevaplardan, BKM’nin vermis oldugu hizmetin;

- Yeni nesil OKC cihazi (izerindeki uygulamada ve yaziim gelistirme pazarinda OKC
Ureticilerinin rekabeti,

- Bankalarin ticari ongorulerle hareket ederek yeni teknolojik uygulamalarda birbiriyle
rekabet etmesi ve yeni 6deme sistemlerinin gelismesi,

- Bazi hizmetlerin tek tiplestiriimesi ve hizmetlerin fiyatlarinin tek elden belirlenmesi

uzerinde etkili olabilecegi gorulmektedir. Bu anlamda 6deme sistemlerini iyilestirme
faaliyetinin  kendisinin bankacilik hizmetlerini dogrudan etkiledigi dusunuldugunde,
bankalarin da bu alanin potansiyel oyuncularindan olabilecedi kuskusuzdur. Bankalarin
aralarindaki rekabette kullandiklari enstrimanlardan olan teknolojik yenilikler vel/veya
odeme sistemlerindeki gelismelerin her bir banka yerine BKM catisi altinda saglanmasi,
cesitli etkinliklerine ragmen potansiyel rekabetin bu durumdan etkilenmesine yol agacaktir.
Netice itibanyla, tesebbus birligi niteligindeki BKM’nin, rakip konumundaki kendi
ortaklari/Gyelerinin bankacilik sektorindeki rekabetini etkileyebilecek her tarll iktisadi
faaliyetinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri oldugu aciktir. Bu ¢gerceve TechPOS
projesine menfi tespit belgesi verilmesi uygun degildir.

G.3.2. Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesi 4. madde kapsaminda ihlal teskil eden eylemlere muafiyet
taninmasi icin gerekli sartlar diuzenlemekte ve muafiyetin ne sekilde verilebilecegine dair
yetkileri icermektedir. Kanun’un bireysel muafiyet duzenlemesi ile ilgili hUkimlerine gore,
herhangi bir rekabet kisitlamasina bireysel muafiyet taninmasi igin iki olumlu ve iki olumsuz
kosulun birlikte saglanmasi gerekmektedir:

- Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismelerin saglanmasi

Odeme hizmetleri pazarinda etkili, rekabetci ve yenilikgi ddeme sistemlerinin gelistirilmesi,
tuketiciler, perakendeciler, bankalar ve mukellefler gibi s6z konusu pazarin taraflari
acisindan onem arz etmektedir. Bildirim formuna gore, BKM tarafindan tum bankalarin
sistemlerine uygun nitelikte standart spesifikasyonlar hazirlanmak suretiyle bunlarin yeni
nesil OKC’lerle daha pratik bicimde uyumlastirimasi saglanacaktir.

Bildirime konu dosyada belirtildigi Uzere BKM, TechPOS projesiyle bir takim etkinlik
kazanimlari saglamayi ve olusabilecegini 6ngdérdigu ilave bir takim maliyetlerin 6nine
gecmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda BKM tarafindan 6ne sudrilen en dnemli etkinlik
kazanimi ve maliyet avantaji, her bir OKC Ureticisi ile her bir banka arasinda ayri ayri
anlasma yapilmasi durumunda ortaya ¢ikacak entegrasyon ihtiyaci ve bunun yarattigi
maliyetlerden tasarruf saglanmasidir. SUphesiz bu tarz bir etkinlik kazanimi incelemeye
konu hizmetin sunumunda iyilesme saglayacak teknik bir gelisme olarak
nitelendirilebilecektir.

Buna karsin inceleme konusu dosya kapsaminda gorisleri alinan OKC dreticilerinin,
BKM'nin bu tarz bir etkinlik kazanimi savina suphe ile yaklastiklari gorulmektedir. Bu
anlamda OKC Ureticileri; bankalarin her bir OKC Ureticisi igin ayri ayri entegrasyon yapmak
zorunda olduklarini ve bu durumun BKM’nin o6nerdigi modelde de bundan farkli
olmayacagini, Turkiye’deki bankalar tarafindan gelistiriien 6deme sistemleri kart program
paketlerinin birbirinden farkh oldugunu ve BKM’nin sisteminin ulusal ve uluslararasi kural
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koyucularin standartlarina gore teknik olarak mumkin olmadigini dile getirmektedirler.
Dolayisiyla OKC reticilerinden gelen cevaplar incelendiginde, BKM tarafindan ileri siiriilen
‘her bir Uye is yeri anlasmasi yapan kurulug ile ayri ayri anlagsmalar durumda ortaya
cikacak ilave maliyetler’ ve “piyasada faaliyet gésteren her bir OKC Ureticisi ile her bir tiye
is yeri anlagsmasi yapan kurus arasinda ayri ayr anlasma yapilmasi durumunda her biri igin
ayri entegrasyon yapilmasi ihtiyacl” argimanlarinin tam olarak gercegdi yansitmadigi savi
ortaya ¢cikmaktadir.

Bununla birlikte OKC Ureticileri tarafindan génderilen géruslerin dayandigi temel, BKM'nin
etkinlik kazanimi saglayacagini iddia ettigi tim maliyetlere pazarda faaliyet gésteren OKC
ureticileri tarafindan katlaniimis olmasidir. Bir baska ifade ile OKC cihazlariyla tye is yerleri
arasindaki bahsi gecen entegrasyon pazarda faaliyet gésteren OKC (reticileri tarafindan
blylik oranda saglanmis ve Gelir idaresi Baskanli§i tarafindan satisa yetkili kilinmis OKC
ureticileri birgok bankayla spesifikasyonlarini tamamlamisg veri transferine baslamis
durumdadir.

Dolayisiyla OKC {Ureticileri tarafindan BKM’nin etkinlik savlarina yonelik elestiriler mevcut
oyuncular bakimindan gecerli olmakla birlikte, pazara yeni girecek OKC Ureticileri
bakimindan neden etkinlik saglamayacagini acgiklamakta yetersiz kalmaktadir. Halbuki
BKM'nin etkinlik kazanimi ve maliyet avantajina iligkin esas savi bu noktaya
dayanmaktadir. Dolayislyla pazara yeni girecek OKC Ureticileri bakimindan tim bankalarla
tek tek anlagsmak ve sistem uyumu gergeklestirmek yerine, bunlarin hepsini standart olarak
saglayan bir pakete Uye olmanin yaratacagdi etkinlik kazanimlari, ex ante bir analiz
bakimindan daha olasi gorulmektedir.

Yeni olugsmakta olan pazarin potansiyel buyukliginin ne olacagi, 6zelikle yeni girecek
OKC ureticilerine yonelik etkinliklerin realize olmasi bakimindan énem arz etmektedir. Ne
var ki, burada gerek sektor oyuncularinin ve gerekse Maliye Bakanliginin farkl éngoruleri
bulunmaktadir. Maliye Bakanhi§i tarafindan yeni nesil OKC cihazlarina gegecek
mukelleflerin sayisinin 400 bin dolayinda olacaginin ongoruldugu belirtiimesine karsin,
BKM ve bazi OKC reticileri pazardaki tim sabit POS’larin yeni nesil cihazlarla degisecegi
ve pazarin ¢ok daha buyuyecedi ongorusunde bulunmaktadirlar. Her iki senaryoda da
BKM’nin TechPos projesi, yeni girecek OKC (reticilerinin daha yerlesik rakipleri ile rekabet
edebilmeleri ya da pazara daha az maliyetle girebilmeleri konusunda bazi maliyet
avantajlari saglayabilecek niteliktedir.

TechPos projesinin teknik olarak uygulanabilir bir proje olmadigina iliskin bazi OKC
ureticileri tarafindan yoneltilen elegtiriler, BKM’nin sistemi hayata gecirme konusunda
iradesi/beyani g6z 6nune alindiginda, bu muafiyet analizinin diginda tutulmus; dolayisiyla
BKM TechPos projesinin muafiyet kosullarindan ilkini yerine getirdigi degerlendirilmistir.

- Tliketicinin yarar saglamasi

BKM’nin TechPos projesi kapsaminda hazirladigi Sarthame ve Sozlesme’ye bakildiginda,
BKM tarafindan OKC dreticilerine, Sartname’ye uygun olarak diizenlenmis bir saha
hizmetleri s6zlesmesinin imzalanmis olmasi 6n sartiyla, bir takim tegviklerin sunuldugu
gorulmektedir. Bu tesvikler TechPOS yazilim tegviki, yilhik bakim tesviki, banka aktivasyon
tesviki ve ilk Gg Uretici ile sinirl olmak kaydiyla pazarlama tesvikidir. S6z konusu tegviklerin
pazara yeni girecek OKC dreticileri bakimindan bir takim faydalar saglayacadi ve bu
faydalarin da yilik bakim hizmetlerinin gelistiriimesi gibi bazi kanallarla tluketiciye
yansiyacagl anlagiimaktadir. Bu degerlendirmeler cercevesinde, TechPos projesinin
muafiyetin ikinci olumlu kogulunu da sagladigi sonucuna variimigtir.
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- ilgili piyasanin onemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi ve
rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi

TechPos uygulamasina iliskin muafiyet incelemesinin ex ante niteligi itibariyla muafiyetin iki
olumsuz kosulu olan, ilgili piyasanin énemli bir boliminde rekabetin ortadan kalkmamasi
ve rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi birlikte ele alinmigtir.

Maliye Bakanh@inin ilgili dizenlemelerinin ardindan yeni nesil OKC pazari yeni giren
oyuncularla hizla genigleyen bir pazar olmustur. Dosya mevcudu bilgilere gore, Maliye
Bakanhginin yaklagik bes yil 6ncesine dayanan duzenlemesinin getirdigi mevcut durumu
ticari bir ongoruyle iyi degerlendiren ve pazara ilk girmenin avantajiyla diger rakiplerinin
oniine gegen MT Bilgi Teknolojileri Dis Ticaret A.S. (MT), pazarda (.....) binin Gzerinde OKC
satisi gerceklestirmis ve pazardaki birgok banka ile sistem uyumunu gerceklestirmistir.
MT’nin hemen ardindan pazara yazarkasa alaninda onceden de know-how’lari bulunan
Arcelik A.$. ve Pavo Elektronik Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. gibi 6nemli rakipleri
girmigtir. Halihazirda faaliyet gosteren bu tesebbusler gerek bankalarla sistem uyumunu
tamamlamis ve gerekse pazarda OKC satiglarinda oénemli asamalar kaydetmistir.
Dolayisiyla sektorde bankalarin tesebbls birlidi konumunda olan BKM, TechPos
uygulamasini pazardaki 6nemli rakiplerinin ilk giren avantajini buyuk dlgude kullandiklari bir
pazar yapisi igerisinde hayata gecirmektedir. Bu anlamda 6zelikle ilk giren avantajinin ve
ag etkisinin olduk¢ca 6nemli oldugu s6z konusu pazarda, BKM’'nin TechPos projesinin kisa
vadede bir giris engeli yaratmasi beklenmemektedir.

Bu baglamda BKM, mevcut durumun OKC'ler ile farkli bankalar tarafindan sunulan
programlarin uyumlastiriimasinin uzun sire alacak olmasi nedeniyle pazara girig engeli
yarattigini, buna karsin TechPos uygulamasi ile yaratilacak avantajlarin yeni OKC
ureticilerinin pazara girigini kolaylastiracagini savunmaktadir. Neticede, yeni oyuncularin
girmesiyle pazarda, kisa vadede rekabetin kisitlanmasi gibi bir sonu¢ dogmayacagi
anlasiimaktadir.

Ote yandan BKM; (ye isyerlerinin banka secgeneklerinin, OKC Ureticilerinin anlasma
imzaladigi bankalarla sinirli kalacak sekilde kisitlandigini; bu durumun sadece mukelleflerin
degil piyasada daha zayif konumda olan bankalarin da dezavantajli duruma dismesine yol
acacagini; buna karsin BKM TechPos projesi ile hem mukelleflerin anlasmali banka
seceneklerinin artacagini hem de daha kuguk bankalarin da mukelleflere ulasma imkani
yakalayabilecegini ileri sirmektedir.

Sonu¢ olarak, rekabeti kisitlamayacagdi, aksine pazarda olumlu etkiler yaratabilecegi
gerekgesiyle TechPos uygulamasinin muafiyet kosullarindan son ikisini de sagladigi
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte muafiyet incelemesi kapsaminda sektdor temsilcileri ile yapilan
goérusmelerde, BKM TechPOS projesine yonelik en énemli endisenin 13 bankanin ortagi
oldugu BKM'nin, kuracagi ortak terminalle OKC (reticilerinin tamamina bu proje igerisinde
yer almalari konusunda bankalar araciligiyla baski yapmasi ve uzun vadede kurmus oldugu
ortak terminali teknik ve ticari baski unsuru olarak kullanmasi ihtimali oldugu gorulmektedir.
Buna gore bankalar, altt OKC dreticisiyle gériisiip anlasmak yerine BKM ile gériisecek,
dolayisiyla BKM OKC reticilerine teklifler verecek, boylece son kullanicilara BKM
tarafindan bazi maliyetlerin yansitilmasi mumkun olacaktir.

BKM’nin yapisindan kaynaklanan bu kaygilarin, BKM’nin ilk giren avantajini ve ag etkisini
kullanan rakiplerinin oldugu bir piyasada kisa vadede gercege donusecedi yonunde bir
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kanaat olugsmamigtir. Bununla birlikte, pazarin yeni olusmakta bir pazar olmasi ve BKM'nin
gucli bir oyuncu olmasi nedeniyle, pazardaki gelismelerin gézlemlenmesi bakimindan
muafiyet stresinin 3 yilla sinirl olmasi gerektigi kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bankalararas1 Kart Merkezi A.S. tarafindan sunulan BKM TechPOS projesinin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda tegebbus birligi karar olduguna,

2. Dolayisiyla, TechPOS projesine 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi kapsaminda menfi
tespit belgesi verilemeyecegine,

3. Bununla birlikte 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin karsilanmasi
nedeniyle 3 yil sure ile bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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