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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-173 (Devralma)

Karar Sayisi 1 11-48/1212-425

Karar Tarihi :22.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet
llhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Prof. Dr.
Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Cigdem TUNCEL, Burak SAGLAM

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Huntsman Investment Netherlands BV

Temsilcisi: Av. Senem ISMEN
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler
34357 Besiktas/Istanbul

D. TARAFLAR : - Huntsman Investment Netherlands BV
Merseyweg 10 3197 KG Botlek Rotterdam, NETHERLAND

- Engin Tataroglu
Kemal Tataroglu
Gulim Selen Kabil
Engine Holding A.S.
Engine MUmessillik Mihendislik San. ve Tic. A.S.

E. DOSYA KONUSU: EMA Kimya Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
tamaminin Huntsman Investment Netherlands BV tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.8.2011 tarih ve 6156 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 8.9.2011 tarihinde tamamlanan bildirim tUzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri ¢ercevesinde duzenlenen
09.09.2011 tarih ve 2011-1-173/0I-11-375.CT sayili On Inceleme Raporu, 12.09.2011
tarih ve REK.0.15.00.00-120/266 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-48 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi
ifade edilmigtir.

H. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tesebbiislere ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

ilgili tesebblisler ve faaliyet alanlarina iliskin bilgi Tablo 1’de, bagli olduklar ana gruplar ve
faaliyet alanlari ise Tablo 2'de verilmistir:
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Tablo 1: ilgili Tesebbiisler ve Faaliyet Alanlarina iliskin Bilgi

ilgili Tesebbusler 'Il'esebbusun Faaliyet Alanlari
onumu
Poliiretan Uretimi de dahil olmak
Huntsman Investment Netherlands BV Uzere farklilastinimig kimyasallarn
(Huntsman) Uretimi ve pazarlamasl alaninda
Devralan faaliyet gosteren ve global dlizeyde

aktif Huntsman Grubu c¢atisi altinda
yer alan Rotterdam merkezli bir
sirkettir.

Yapi izolasyon endustrisi odakl
polilretan sistem evi olarak faaliyet
gOsteren, aromatik polyester poliol
Devre konu bilesenlerinin ve kati polilretan
sistemlerinin ~ Turkiye  pazarinda
Uretimini ve pazarlamasini yapan

EMA Kimya Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (EMA)

istanbul merkezli bir sirkettir.

Tablo 2: Bagh Olduklari Gruplar ve Faaliyet Alanlarina iligkin Bilgi

islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alanlar

Kimyasal, plastik, otomotiv, havacilik, tekstil, ayakkabi, boya ve
kaplam, insaat, teknoloji, ziraat, saglik, deterjan, kisisel bakim,
mobilya, techizat ve paketlemenin de dahil oldugu kiresel
endustriler icin  farkhlagtinimis  kimyasallar  dretimi  ve
pazarlamasi ile istigal eden Amerika merkezli bir sirkettir.

Yapi izolasyon endUstrisi odakli polilretan sistem evi olarak
EMA Kimya Sistemleri Sanayi ve | faaliyet gosteren, aromatik polyester poliol bilesenlerinin ve kati
Ticaret A.S. (EMA) polilretan sistemlerinin  Turkiye pazarinda Uretimini ve

Huntsman Corporation (HC)

pazarlamasini yapan Istanbul merkezli bir sirkettir

islem konusunu, EMA hisselerinin tamaminin Huntsman tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi olusturmaktadir. S6z konusu igleme dair baglayici olmayan én protokol
eklenmis olup, bildirim formu i¢eriginde islemi dizenleyen sézlesmenin imzalanmasinin ve
islemin kapanmasinin Rekabet Kurumu’'ndan alinacak onay sonrasinda gergekleseceqi
ifade edilmistir. Islem sonrasinda hisselerinin tamaminin devralinmasi sonucu EMA’nin
kontroli Huntsman’a gececeginden, s6z konusu devralma igleminin 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4
sayil Teblig)'in 5(1) maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlagiimistir.

EMA’nin igslem 6ncesindeki hissedarlik yapisina Tablo 3’de yer verilmigtir. Yukarida anilan
islem sonrasinda ise, Huntsman EMA’nin hisselerinin tamamina sahip olacaktir.

Tablo 3: EMA’nin islem Oncesindeki Hissedarlik Yapisi

Hissedarlarin Adi Hissedarlik YUzdesi
(%)
Engin Tataroglu 58
Kemal Tataroglu 25
Gulim Selen Kabil 15
Engine holding A.S. 1
Engine MUmessillik MUhendislik san. ve Tic. A.S. 1
Toplam 100

Ote yandan, Huntsman tamamiyla vyine Hollanda merkezli Huntsman Holding
(Netherlands) B.V tarafindan kontrol edilmekte olup, Huntsman Holding BV’nin hissedarlari
ise Huntsman International LLC (%78,9), Huntsman Advanced Materials (%12,8),
Huntsman Petrochemical LLC (%8,3)'dir. Huntsman International LLC ise Huntsman
Corporation tarafindan kontrol edilmektedir. Ayrica Huntsman ileri Teknoloji Urinleri
Sanayi ve Limited Sirketi, Huntsman Tekstil Uriinleri Kimya ve Dig Ticaret Limited Sirketi
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ve Tioxide Europe Titanium Pigmentleri Ticaret Limited Sirketi' unvanlariyla Tirkiye'de
faaliyet gostermekte olan ve Huntsman Corporation blnyesinde yer alan grup sirketleri
bulunmaktadir.

H.2.Ciro Bilgileri?

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, 2010 yili itibariyla iglem taraflarindan Huntsman
Corporation ‘in dunya cirosu (.....), Turkiye cirosu (.....) TL iken EMA ‘nin dinya cirosu
(.....), Tarkiye cirosu (.....)TL’dir.

islem taraflarindan Huntsman Corporation’in 2010 yili diinya cirosu 500.000.000 TL (Bes
yuz milyon TL)nin GUstinde olup, ayni zamanda EMA’nin 2010 yili Tudrkiye cirosu
5.000.000 TL (Bes milyon TL)'yi astigindan, anilan devralma iglemi 2010/4 sayili Teblig’in
7(1)(b) maddesi gergevesinde izne tabidir.

H.3. Etkilenen Pazarlar

Dosya mevcudu veriler incelendiginde taraflarin genel olarak polilretan dretiminde
ozellestigi anlasiimistir. Poliiretanlar  (PU) genellikle képik formunda bulunan?,
uretimlerinde izosiyanat grubu bilesenleri ve poliol bilesenleri olmak Uzere iki grup bilesene
intiyag duyulan kimyasal Grinlerdir. izosiyanatlar igerisinde aromatik izosiyanatlar olarak
bilinen grup, bu grubun hacim bazinda buylk c¢ogunlugunu olusturmakta ve toluen
diizosiyanat (TDI) ve difenilmetan diizosiyanat (MDI) ticari agidan en 6nemli iki aromatik
izosiyanat grubunu olusturmaktadir. TDI'lar kati koépuk sistemlerinde kullaniimazken,
MDr’lar hem kati hem de esnek kopuk sistemlerinde kullanilabilmektedir. Ayrica, bildirim
formunda, TDI ya da MDl'ya dayali PU sistemlerinin, dngoéruldukleri amag bakimindan
birbirlerini ikame edemeyecegi, ayrica taraflarin her ikisinin de TDI bazhh PU kdpuk
pazarinda faaliyet gostermedigi, dolayisiyla TDI ve TDI bazh PU kopuk sistemlerinin bu
bildirimin kapsami disinda oldugu ifade edilmigtir.

Politiretan Uretiminde ihtiya¢c duyulan diger grup bilesen olan polioller ise genel olarak
polieter polioller ve polyester polioller olmak Uzere iki ana gruba ayrilmaktadir. Polieter
polioller de esnek kopuk Uretiminde kullanilan uzun zincirli polioller ve kati koépuk
uretiminde kullanilan kisa zincirli polioller olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Polyester
polioller de kati kopuk Uretiminde kullanilan aromatik polyester polioller ve bu bildirim
kapsaminda yer almayan alifatik polyester polioller olmak tzere iki grupta incelenmektedir.

Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’a
gore etkilenen pazar tespitinde iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve dikey
¢akisma bulunup bulunmadigin tespiti gerekmis olup, yine ayni Kilavuz’a gére devralma
islemlerinde yalnizca devre konu sirketin faaliyet alani dikkate alinarak etkilenen pazar
degerlendirmesi yapilmistir. Bu baglamda etkilenen pazar tespitinde EMA’nin Turkiye’'deki
faaliyetleri ile HC’nin Turkiye’de ve dunyadaki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
iliski olup olmadigi incelenmistir. Yukarida poliliretan pazari ve alt gruplarina iligkin verilen
bilgiler ve dosya mevcudu bilgi ve veriler ger¢cevesinde, Komisyon'un bu alandaki pazar
degerlendirmeleri de dikkate alinarak yatay ve dikey olarak bes ayri etkilenen pazarin
oldugu kanisina variimistir:

- Esnek polilretan sistemler pazarinda yatay Ortusme: taraflarin her ikisinin de
Tuarkiye’'deki bu pazarda kisith miktarda faaliyetleri vardir.

- MDI pazarinda dikey ortusme: EMA, i¢ kullanim icin MDI ithalati yapmakta,
Huntsman ise (cok kisith miktarda) MDI'tT Turk pazarina ithalat kanalyla
satmaktadir.

' Dosya kapsaminda bu sirketin 2006 yilindan itibaren gayri faal oldugu bildirilmistir.
% Mevcut ciro bilgileri, ilgili yila ait ortalama déviz kuruna gére Tiirk Lirasina dondstiiriimustiir.
3 Kdpuk harici PU formlari bu bildirim ¢ercevesinde yer almamigtir.
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- Kati poliiretan sistemler pazarinda yatay értisme: EMA’nin esas faaliyet alani bu
pazardir. Huntsman ise tim polilretan uygulamalarin dinya c¢apinda Ureticisidir.
Bununla birlikte Huntsman Turkiye’de bu pazarda artik faaliyet gostermemektedir.
Etkilenen pazarin cografi 6rtisme olmaksizin tanimlandigi dusundldiginde, bu
pazar etkilenen bir pazardir.

- Esnek polioller pazarinda dikey ortusme: EMA esnek poliolleri ¢ok klguk
miktarlarda da olsa bilesen olarak kullanmakta, Huntsman da esnek poliolleri kisith
bir sekilde Turkiye disinda satmaktadir. Etkilenen pazarin cografi ortisme
olmaksizin tanimlandigi disunuldiginde, bu pazar etkilenen bir pazardir.

- Kati_polioller _pazarinda dikey ortisme: EMA kati poliolleri bilesen olarak
kullanmakta olup, Huntsman ise bu drunlerin dinya c¢apinda Ureticisidir. Ancak
taraflarin bu faaliyetleri arasinda cografi 6rtisme s6z konusu olmasa da, etkilenen
pazarin cografi ortisme olmaksizin tanimlandigi dasundldiginde, bu pazar
etkilenen bir pazardir.

ilgili cografi pazarin ise devralinan sirket konumunda bulunan EMA’nin Tirkiye geneline
satis yaptigi dikkate alinarak “Tirkiye” olarak tespitinin yerinde olacagi sonucuna
variimistir.

H.4. Degerlendirme
Yukarida yer alan beg farkli etkilenen pazara iligkin degerlendirmeler asagida yer almistir.

Tablo 4’den de goéruldugu Uzere, yatay ¢akismanin meydana geldigi esnek PU sistemleri
pazarinda Huntsman’in 2010 yili itibariyle pazar payl % (.....); EMA’nin ise % (.....)tar.
Dolayisiyla devralma islemi sonucunda Huntsman'in pazar payindaki artis ihmal
edilebilecek duzeydedir.

Tablo 4: Esnek PU Sistemleri Pazarinda Taraflarin Pazar Payi

Esnek PU Sistemleri
Huntsman EMA
Yil Pazar Payl % Pazar Pay1 % (Turkiye)
(Tarkiye)
2010 | (..... ) (--... )
2009 | (..... ) (--... )
2008 | (..... ) (-.... )

Benzer sekilde, Tablo S'ten goruldugu Uzere, EMA'nin asil faaliyet alani olan kati PU
sistemleri pazarinda da Huntsman’in (.....) pazar payina sahip oldugu goérilmustur. Islem
sonucunda Huntsman’in pazar payi % (.....)ile sinirli kalacaktir.

Tablo 5: Kati PU Sistemleri Pazarinda Taraflarin Pazar Payi

Kati PU Sistemleri
Huntsman EMA
Yil Pazar Pay1 % Pazar Pay1 %
(Tarkiye) (Tarkiye)
2010 |[(.....) (-een)
2009 (--... ) (--... )
2008 (-.... ) (-.... )

Dikey ¢cakismanin meydana geldigi MDI pazari agisindan ise asagdidaki Tablo 6’ dan da
gorulecegdi Uzere Huntsman Turkiye’de son derece dusuk bir pazar payina sahiptir. Dikey
cakismanin gergeklestigi diger iki pazar olan kati polioller ve esnek polioller pazarlarinda
ise Huntsman’in Turkiye’de herhangi bir satisi bulunmamaktadir.
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Yukarida yer verilen bilgilerin yani sira, Tablo 7’den de izlenebilecegi tizere MDI bazli PU
pazarinda islem taraflarindan daha ylksek pazar payina sahip ¢ok sayida rakip firma

bulunmaktadir.

Tablo 7: Rakip Firmalar ve Pazar Paylar

Tablo 6: MDI Pazarinda Huntsman’in Pazar Payi

MDI
Huntsman
Yil Pazar Pay1 % (Turkiye)
2010 [(.....)
2009 (--... )
2008 (-.... )

Ticaret Unvani Pazar Paylari (%)
Bilesenler Sistemler
Dow (-....) (-..0)
BASF (.....) (:-ee)
Bayer (-....) )
Borsodchem (.....) (-....)
Huntsman (-....) (:e000)
EMA ) (eer)
Digerleri (.....) )

Yukarida yer alan batin bu degerlendirmeler gergevesinde, anilan islem sonucunda;

- Yatay gcakismanin gerceklestigi etkilenen pazarlarda taraflarin pazar payinin disuk

olmasi, esnek PU sistemleri pazarinda Huntsman’in pazar payinin ihnmal edilebilir
dizeyde artmasi, kati PU sistemleri pazarinda ise iglem sonucunda Huntsman'’in
pazar payinin % (.....)ile sinirl kalmasi,

Dikey c¢akismanin gergeklestigi pazarlardan MDI pazar disinda kalanlarda
Huntsman’in Turkiye’de herhangi bir satis faaliyetinin bulunmamasi, MDI pazarinda
ise pazar payinin son derece diuguk olmasi,

Etkilenen pazarda daha yuksek pazar payina sahip rakip tesebbuslerin bulunmasi

nedenleriyle, anilan iglemin rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagi kanisina
variimistir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



