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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-055 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 25-41/979-567

Karar Tarihi : 06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiiseyin UNLU,Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Enes PAYLASAN, Volkan AYHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Sofon Industries Company ve
- ST Engineering Marine Ltd
Temsilcileri: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Hande ALP
Etiler Mah. Ahular Sok. No: 15 34337 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Sofon Industries Company ve ST Engineering Marine Ltd.
tarafindan Suudi Arabistan’da Sofon MRO Company linvanh bir ortak girisim
sirketi kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.09.2025 tarih ve
73616 sayi ile intikal eden ve 14.10.2025 tarih ve 74767 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 28.10.2025 tarihli ve 2025-6-055/0i sayili
On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile Sofon Industries Company (SOFON) ve ST Engineering Marine
Ltd (STEML) tarafindan Suudi Arabistan’da Sofon MRO Company Unvanli bir ortak
girisim sirketi kurulmasi ve kurulacak ortak girisim Gzerinde ortak kontrolin elde
edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep
edilmektedir.

Bildirim Formunda belirtildigi Gzere; Sofon MRO Company (MRO Ortak Girisimi) islem
sonucunda, Suudi Arabistan’in Dammam ve Cidde tersanelerinde ticari gemilere
bakim, onarim ve revizyon hizmetleri sunmasi planlanmakta, Turkiye'de ise faaliyet
goOstermesi planlanmamaktadir. Bildirim Formu’nda islem sonucu MRO Ortak Girigimi
uzerinde, SOFON’un %(.....) oraninda payi, STEML’nin ise %(.....) oraninda pay!I
olacagi ifade edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin ug¢lncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmine yer
verilmistir. Bu dogrultuda dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi sayilabilmesi i¢in aranan kosullar; ortak girisimin islem taraflarinin
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ortak kontroll altinda bulunmasi ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsellik) niteligi
tasimasidir. Dolayisiyla oncelikle bildirim konusu iglemin ortak kontrol sartini saglayip
saglamadigi; ardindan da ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyip
tasimadigi incelenmelidir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda ortak kontrol; “lki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisi
baska bir tesebbliis Ulzerinde belirleyici etki uygulama imkénina sahipse ortak
kontrolden s6z edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebbliistin stratejik ticari
davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli bir
hissedara bir tegsebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine,
ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana girketin 6nerilen stratejik kararlari
reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip
hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip
olmak ve igbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen
tesebblisle (ortak girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak
kontrol sé6z konusudur.” seklinde ifade edilmigtir.

Bildirilen igslem neticesinde, MRO Ortak Girigsimi tzerinde SOFON ve STEML’nin ortak
kontrol hakkina sahip olacagi belirtiimektedir. MRO Ortak Girisimi Uzerinde ortak
kontrol kurulup kurulmadiginin tespitinin yapilabilmesi igin yonetim organlari ile karar
alma mekanizmalarinin ne sekilde islediginin incelenmesi gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda, MRO Ortak Girisimi’'nin Yonetim Kurulu’nun (.....))u SOFON
tarafindan, (.....)’si ise STEML tarafindan atanan toplam (.....) ydneticiden olusacagi
ifade edilmektedir. “Yonetim Kurulu’'na ait konular” olarak adlandirilan hususlar harig,
Yoénetim Kurulu tarafindan alinacak tim kararlar, usuline uygun olarak yapilan
toplantiya katilan yoneticilerin salt ¢cogunlugunun onayi ile alinacak olup, Yonetim
Kurulu'na ait konular en az bir STEML yoneticisi dahil olmak Uzere en az dort
yoneticinin onayi ile alinacaktir. "Yénetim Kurulu’na ait konular"in arasinda; is planinin
ve butgenin kabulU veya degistiriimesi gibi stratejik ticari kararlarin yer almakta oldugu
belirtiimektedir. Ayrica MRO Ortak Girisimi’'nin Ust yoneticilerinin atanmasinda;
SOFON, (.....)'nu(.....) atama, gorevden alma ve degistirme hakkina sahip olacak iken,
STEML ise, (.....)'nu (.....) atama, gorevden alma ve degistirme haklarina sahip
olacaktirl. Ek olarak SOFON ve STEML, (.....) yillik dénemler igin dontsimli olarak
Ticari Direktor (CCO) atama, gorevden alma ve degistirme hakkina sahip olacak, ilk
CCO atamasi (.....) tarafindan gergeklesecektir.

Bu kapsamda deg@erlendiriimesi gereken ilk husus, kararlastirilan Yonetim Kurulu
toplanti ve karar yeter sayilarinin, taraflara ortak girisim Gzerinde ortak kontrol imkani
saglayip saglamadigidir. Ortak girisimin Yonetim Kurulu’'na ait konularda en az (.....)
yoneticinin onayi ile karar alabilecegi belirtiimektedir. Halihazirda SOFON’un 3 lye
atadigi dusunuldagunde, s6z konusu yetersayinin tamamlanabilmesi adina stratejik
kararlarin en az (.....) STEML yoneticisi dahil olmak Gzere alinabilecegi gorulmektedir.

Kilavuz’'un 48. paragrafinda ortak kontrolde belirleyici etki, “bir tesebbiisiin stratejik
ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi” olarak ifade edilmigtir.
Paralel sekilde Kilavuz'un 52. paragrafinda, “Belirleyici etki uygulama imkani saglayan
veto haklarinin ortak girigsimin isletme politikasi hakkindaki stratejik kararlarla ilgili
olmasi...”; 53. paragrafinda butge, isletme plani, 6nemli yatirimlar ve Ust yonetim
atamalari gibi stratejik kararlara iliskin veto haklarinin, ortak kontrolun varligini ortaya
koydugu, 54. paragrafinda ise tim bu veto haklarina sahip olmanin gerekmedigi,

L STEML’nin hisse payi en az %(.....) oldugu slirece bu atamalari yapabilme sarti getiriimistir.
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bazilarina hatta birine sahip olmanin yeterli olabilece@i degerlendiriimektedir.

Tam bu dizenlemeler gergevesinde, Yonetim Kurulu'na ait konular arasinda sayilan
isletme planinin belirlenmesi ve butgce basta olmak Uzere digerler kararlarin da
stratejik kararlar olarak degerlendirilebilecedi ve STEML'in stratejik kararlarda yeter
saylyl saglayabilmek igin gereken (.....) Uyeyi haiz olmasindan dolayr MRO Ortak
Girisimi’'nin karar almasini engelleyebilecedi ve ortak girisimin ticari faaliyetlerini
kilitteme imkanina sahip oldugu gorulmektedir. Sonu¢ olarak SOFON’un (.....) gibi
onemli yoneticileri tek tarafli olarak atayacak olmasina ragmen, STEML’nin diger
onemli duzeydeki yoneticileri atayacak olmasi ve veto hakkinin bulunuyor olmasi,
bildirime konu MRO Ortak Girisimi Uzerinde ortak kontrolin varligini gosterir nitelikte
unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

Basvurunun 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilmesi
icin aranan diger kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen isletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyisle tam iglevsel olmasidir. Kilavuz’'un 78.
paragrafi ve devaminda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak nitelendirilebilmesi igin
badimsiz olarak faaliyet géstermeyi mimkuin kilacak yeterli kaynaklara sahip olma,
ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterme, satma ve satin alma
iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi
nitelikleri haiz olmasi gerektigi belirtimektedir.

Bildirim Formu’nda, MRO Ortak Girisimi’nin yeterli kaynaklara erisimi olan 6zerk bir
ekonomik varlik olarak faaliyet gosterecegi, kendi 6zel yonetimi olacagli ancak bazi
yonetim kurulu tyelerinin ortak girisim taraflarinca gecici olarak gérevlendirilebilecedi,
MRO Ortak Girisimi’'nin kendi ¢alisanlarinin olacagi ancak bazi calisanlarin ortak
girisim taraflarinca gegici olarak goérevlendirilebilecedi, MRO Ortak Girisimi’nin
piyasada bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmek igin gerekli fonlara sahip olacagi
ancak baslangicta yine ortak girisim taraflarinca finanse edilecedi ve MRO Ortak
Girisimi’nin toplam sermaye katkisinin ortak girisim taraflarinca finanse edileceqgi
belirtiimektedir. Ek olarak MRO Ortak Girisimi’'nin ek fon ihtiyaci olmasi halinde, bu ek
fonun ilk olarak MRO Ortak Girisimi’nin mevcut nakit akisindan karsilanacagi, bunun
yeterli olmamasi halinde ise Uguncu taraf finansal kurumlardan fon saglanacagi ifade
edilmektedir.

Ayrica, MRO Ortak Girisimi'nin faaliyetlerinin ortak girisim taraflarinin ticari
faaliyetlerinin belirli bir islevinin 6tesine gegerek MRO Ortak Girisimi’nin ticari gemilere
MRO hizmetleri? sunacagdi belirtiimistir. Nitekim MRO Ortak Girisimi, satis ekibi
aracihigiyla mausterilerle; ticari sartlarin ve fiyatlarin belirlenmesi ile dagitim
konularinda bagimsiz olarak iligkiler yurutecek olup, MRO Ortak Girisimi’nin
hizmetlerinin ¢odu (%90°dan fazlasi) Gguncu taraf musterilere sunulacaktir. Bildirim
Formu'nda, MRO Ortak Girisimi tarafindan hizmet verilen bazi gemilerin SAUDI
ARAMCO ile dolayh olarak baglantili olabilecegi, ancak ilgili hizmet s6zlesmelerinin
dclncu taraf gemi sahipleri ile yapilacagdi belirtimektedir. MRO Ortak Girigimi’'nin,
sOzlesmeleri muzakere eden sodzlesme tarafi olacagi, SOFON ve STEML'nin ise
yalnizca hissedarlar olarak hareket edecegi ve hizmet sdzlesmelerinin tarafi
olmayacagi belirtilmistir. TUm bunlara ek olarak, MRO Ortak Girisimi’nin pazarda kalici
olarak faaliyet géstermesi planlanmaktadir. Belirtilen bu hususlar sonucunda, MRO
Ortak Girisimi’nin hizmet sézlesmelerini Gglncu taraf gemi sahipleri ile yapacag,
so6zlesmeleri mizakere eden sdzlesme tarafl olacagi ve pazarda kalici olarak faaliyet

2MRO hizmetleri; bakim onarim ve operasyon hizmetini kapsamakta olup, gemilerin hizmet émdrleri
acisindan 6énem arz etmekte, arizalarin éniine gecilmesini ve maliyetlerin azalmasini saglamaktadir.
Bkz. https://www.adalisgroup.com/en/mro-solutions/sectors/naval/ (Erisim Tarihi: 21.10.2025).

3/5


https://www.adalisgroup.com/en/mro-solutions/sectors/naval/

(16)

(17)

(18)

(19)

25-41/979-567

gOsterecek olmasi dolayisiyla, belirli bir iglevin 6tesine gegen faaliyetleri haiz olacagi
degerlendiriimektedir.

Sayilan sebeplerle bildirim konusu islemin, ortak kontrol ve tam iglevsellik kriterlerini
karsiladigi ve 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna varilimistir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda SAUDI ARAMCO ve
TEMASEK’in 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinde yer alan ciro esiklerini astigi
gorulmektedir. Bu nedenle islemin izne tabi oldugu kanaatine variimistir.

Ortak girisim taraflarindan SOFON, Suudi Arabistan’in donanma ve denizcilik
endustrisinde faaliyet gostermekte olup, Turkiye’de ise herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. SOFON, Suudi Arabistan’da kurulmus olan SAUDI ARAMCO’nun
%100 igtiraki olup SAUDI ARAMCO’nun Tiirkiye'de faaliyet gbstermekte olan SABIC
Petrokimya Ticaret Limited ve SHPP Petrokimya Ticaret Ltd. Sirketi olmak Gzere iki
adet igtiraki bulunmaktadir. SOFON’un bir diger istiraki olan International Maritime
Industries Company, ticari gemilere bakim onarim ve revizyon hizmeti saglamakta
olup sadece Suudi Arabistan’da faaliyet gergeklestirmektedir. Ek olarak, SAUDI
ARAMCO’nun, HD Hyundai ve Saudi Arabian Industrial Investments Company ile
kurmus oldugu ortak girisim olan Saudi Engines Manufacturing Company, MRO Ortak
Girigimi tarafindan girdi olarak kullanilabilecek motorlar ve ilgili ekipmanlar Gretmekte
ve motor bakim, onarim ve revizyon hizmetleri sunmakta olup, yalnizca Suudi
Arabistan’da satis faaliyeti sunmaktadir.

Diger ortak girisim tarafi olan STEML, deniz ve ticari gemilerin tasarimi, insasi,
onarimi ve donusturilmesi alanlarinda faaliyet gostermekte olup Turkiye'de ise
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. STEML'nin tum hisseleri ST ENGINEERING’e
ait olup ST ENGINEERING'in %(.....)ine  TEMASEK’e sahiptir. Tesebbusun
hisselerinin kalan %(.....)’luk kisminda yuzde besin Uzerinde hissesi olan sirketler ise,
Citibank Nominees Singapore Pte Ltd ve DBSN Services Pte. Ltd.’dir. TEMASEK’in
Turkiye'de faaliyet gostermekte olan igtirakleri; PSA International Pte Ltd, Gategroup
Holding AG ve ST Engineering Ltd’dir. PSA International Pte Ltd’'nin Turkiye'de fiziksel
varligi bulunan igtirakleri; liman isletiimesi ve mallarin dagitimi ve lojistik destek
hizmeti sunmakta olan Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi, pilotaj ve rémorkér
hizmetleri sunmakta olan Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Ticaret Anonim Sirketi,
pilotaj hizmetleri sunmakta olan Mersin Pilotaj ve Denizcilik Faaliyetleri Anonim Sirketi,
Nakliye ve gumrikleme hizmetleri sunmakta olan PSA BDP International Lojistik
Anonim Sirketi, Entegre lojistik hizmetleri sunmakta olan Alisan Lojistik AS ve henliz
hizmet sunmamakta olan PSA Lojistik AS'dir. Gategroup Holding AG’nin; Turkiye'de
ucak ici perakende satis arka ofis yonetimi hizmetleri sunmakta olan Gategruop
Turkey Ugak Ici Satis Hizmetleri AS adinda istiraki bulunmakta olup halihazirda
faaliyeti bulunmamaktadir. Nihayet, ST Engineering Ltd’nin Turkiye’de fiziksel varligi
bulunmaksizin Turkiye'ye satis yapmakta olan; iki yonlu IPI tabanl genis bant uydu
ag hizmetlerinin saglanmasi alaninda faaliyet gosteren ST Engineering iDirect, Inc.,
ucaklar icin MRO hizmetlerinin saglanmasi faaliyetini gostermekte olan ST
Engineering Aerospace Systems Pte. Ltd., ugaklar icin MRO ve ddnustirme
hizmetlerinin saglanmasi faaliyet gosteren Elbe Flugzeugwerke GmbH, yazilim lisansi
simulasyonu, bilgisayar tarafindan uretilen kuvvetler, gorsellestirme, ag ara yazihmi
ve birlikte caligabilirlik hizmetlerini saglayan MAK Technologies ve ugak motor
muhafazalari ve bilesenlerinin satisi ile bu Urlnler igin teknik destek ve yedek parcga
hizmetlerini saglamakta olan MRA Systems LLC adinda bes adet istiraki
bulunmaktadir.

Bildirim konusu islem ile Gzerinde ortak kontrol kurulacak olan MRO Ortak Girigim ise;
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Suudi Arabistan’in Dammam ve Cidde tersanelerinde ticari gemilere bakim, onarim
ve revizyon hizmetleri sunmasi planlanan bir yatirim projesi olup, Turkiye’de faaliyet
gOstermesi planlanmamaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dikkate alindiginda,
yeni kurulacak ortak girisimin Turkiye'ye iligkin faaliyetinin bulunmayacak olmasi
nedeniyle taraflarin Tlrkiye'ye yonelik faaliyetleri ile ortak girisimin Turkiye’ye iligkin
faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey olarak bir 6rtisme olmayacagi kanaatine
variimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu
islem neticesinde 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagdi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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