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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr.Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet = KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Alper KARAKURT

C- BILDIRIMDE BULUNAN: H.0. Sabanci Holding A.S.
Sabanci Center 80745 4.Levent /ISTANBUL

D- TARAFLAR: H.O. Sabanci Holding A.S.
Ankara Koordinatorligu Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:137
06570 Maltepe / ANKARA
Arteva International B.V.
Leidsekade 98 1017 PP Amsterdam / HOLLANDA

E- DOSYA KONUSU: Arteva International B.V.'nin Sakosa Sabanci-Kosa
Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu %50
oranindaki hissesinin H.O. Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.11.2001 tarih ve 5029 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. ve 8.
maddeleri ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
dizenlenen 6.12.2001 tarih, D3/1/S.YA.-01/2 sayili Devralma On inceleme Raporu
7.12.2001 tarih, REK.0.07.00.00/109 sayili Baskanlik dnergesi ile 01-59 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Arteva International B.V.'nin Sakosa
Sabanci-Kosa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu
%50 oranindaki hissesinin H.O. Sabanci Holding A.S. tarafindan devralinmasi
islemi, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmedigi ve bunun sonucunda
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin O6nemli O&l¢ude azaltilmasi sonucunu dogurucu nitelikte olmadigi
anlasildigindan, bildirime konu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazan: llgili Griin pazar belirli bir Griin ve onunla yiiksek ikame edilebilirligi
olan Urunlerden olugmaktadir. Bir malin diger bir malla ayni pazarda sayilabilmesi
icin bu iki GOrunun tuketici gdzunde nitelikleri, kullanim amaclari ve fiyatlari
bakimindan benzer olmasi gerekmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari karsilastirmali olarak incelendiginde devralma
islemi neticesinde yapisal degisikliklere maruz kalma ihtimali olan pazar ‘kord
bezi’dir. Sabancr’'nin bu pazarda, KORDSA Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (KORDSA)
unvanl agirlikli olarak naylon kord bezi ve naylon iplik Ureten ortak kontrole sahip
oldugu bir ortak girisim sirketi bulunmaktadir.

Sakosa temel faaliyet alani olarak, polyester iplik ve polyester kord bezi
uretmekle birlikte Urettigi polyester iplikleri kord bezi Uretiminde hammadde olarak
kullanmakta, piyasaya polyester iplik satisi yapmamaktadir. Bu nedenle devralma
islemi bakimindan ilgili Gran degerlendirmesine yalniz ‘kord bezi’ dahil edilmigtir.

Kord bezi Uretiminde baslica iki safha bulunmaktadir:

i Bezin ham olarak Uretilmesi ve
ii. Beze esas direng kazandiran bir kimyasal banyodan ve devaminda yuksek
Isili firindan gegerek terbiye edilmesi (dipping)

Kord bezinin Uretilmesi geleneksel dokuma islemine benzese de; asil iglem,
beze istenilen dzellikleri kazandiran terbiye iglemidir.

Lastik Ureticileri, kullanacaklari yollarin 6zelliklerine gore lastik Uretmekte ve
kord bezinin de bu 6zelliklere uyumlu olmasini istemektedirler. Bu dogrultuda lastik
ureticilerinden gelen spesifikasyonlara uygun olarak kord bezi Uretilmektedir. Lastik
ureticileri spesifikasyonlarini ve sipariglerini yaklasik 1 yil dncesinden bildirmekte ve
bu slre sonunda uygun kord bezini almaktadirlar. Sonug itibariyla kord bezi
piyasasinda rekabet, Ureticilerin kord bezlerini dnceden Uretip, bu Urlnleri lastik
uUreticilerine sunmalari seklinde gergeklesmemekte, lastik dreticilerinin kord bezi
ureticilerine istedikleri nitelikleri bildirmeleri ve bu niteliklere uygun kord bezi talep
etmeleri neticesinde ortaya ¢gikmaktadir. Lastik Ureticilerinin talepleri dogrultusunda
desiteksi yuksek, rayon iplik, naylon iplik ya da polyester iplikten kord bezi
dokunmaktadir. Ayrica lastik Ureticilerine kord bezi satabilmek igin, o lastik
teknolojisinin onayli tedarikgisi olmak gerekmektedir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ergevesinde ilgili Grin pazari kord bezi Uretimi ve
satisl olarak tesbit edilmistir. Bununla birlikte kord bezi yapildigi malzemeye goére
"naylon kord bezi" ve "polyester kord bez" olarak 2 grupta degerlendiriimektedir.
KORDSA firmasi "naylon kord bezi" Uretirken, Sakosa "polyester kord bezi"
uretmektedir. Bu iki kord bezi turunun ikame edilebilirligi arz ve talep yodnleri
acisindan degerlendirilmelidir. Turkiye'deki lastik Ureticileri tarafindan daha c¢ok
tercih edilen naylon kord bezi, darbelere daha dayanikli ve esnek iken, polyester
kord bezinden Uretilen lastik daha az dayanikli ancak yol kavrayigi ydoninden daha
ustindar. Diger taraftan kurulu bir Gretim tesisi ile hem naylon hem de polyester kord
bezi dretmek mumkuanddar.
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Cografi Pazar: Devralma islemine konu olan sirketin  GUrlUnlerinin satis ve
dagitiminin Glke ¢apinda yapilmasindan dolayi s6z konusu islemin etkilerinin dikkate
alinacag ilgili cografi pazar Tirkiye Cumhuriyeti Sinirlari olarak tesbit edilmistir.

H. 2. Taraflar
H. 2.1. Arteva International B.V. (Arteva)

Bildirime konu devralma isleminin devreden tarafi olan, merkezi Hollanda’da
kurulu Arteva, Amerika menseli Kosa Grubu'nun bagli sirketlerinden biri olup,
Sakosa Sabanci-Kosa Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %50
ortagidir ve Sakosa Uzerinde ortak kontrole sahiptir.

H.2.2. Sakosa Sabanci-Kosa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sakosa)

Ana faaliyet konusu polyester iplik ve polyester kord bezi olan sirketin devir
islemi dncesi itibariyla sermayedarlari ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

Ortak Adi Hisse Orani (%)

Sabanci Holding A.S. 49.990
Tursa A.S. 0.004
Pilsa A.S. 0.003
Sapeksa A.S. 0.003
Arteva 50

Devralma iglemi ile Sabanci, Sakosa'nin tim hisselerine sahip olacak ve
Sakosa, Sabanci'nin mutlak kontroline gececektir. Devralma islemi ile birlikte,
Arteva’'nin, Sakosa’ya verdigi polyester iplik Uretimi icin gerekli olan teknoloji
lisansinin, taraflar arasinda yenilenerek devam edecegdi dosya mevcudu bilgi ve
belgeden anlagiimaktadir.

1997 yilinda Hoecsa adiyla faaliyete baslayan Sakosa, Alman Hoechst ve
Sabanci gruplarinin %50 oraninda esit payli bir ortak girisim sirketi olarak
kurulmustur. Aralik 1998'de Hoechst’'in polyester isinden c¢ekilmesi ve Kosa
Grubu'na devretmesiyle Hoesca’daki hisseleri de Kosa Grubu'na ge¢mis ve sirketin
adi, ortaklari olan Kosa ve Sabanci Gruplarini yansitacak sekilde Sakosa olarak
degistirilmistir. Sakosa’nin temel faaliyet alanlari; polyester iplik ve polyester kord
bezi Uretimidir.

Sakosa Ocak 2000 tarihinde Uretime baslamakla birlikte 1999 yilinin Agustos
ayinda Adapazari - Kocaeli bdlgesinde meydana gelen deprem nedeniyle Uretime
gegiste gecikme yasamistir. Kord bezi ancak lastik Ureticileri tarafindan teknik onay
alindiktan sonra satilabilmektedir. Bu nedenle yapilan satislarin ¢ok buyuk bir
béluma teknik onay almaya yonelik olarak gerceklesmistir.

Sakosa’nin yillik dretim kapasitesinin 14.000 ton polyester iplik ve 12.000 ton
kord bezi olmasi planlandigi ve Uretiminin %80’inin bagsta Avrupa olmak Uzere diger
kitalara ihra¢ edecegi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimistir. Sakosa
polyester iplik Uretimini ise, kendi kord bezi Uretiminde kullanmakta, kendi i¢
kullanimi diginda tekerlek lastigi sektdrl i¢ pazarina satisi bulunmamaktadir.
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Polyester kord bezinde 2000 yilindaki satisinin sadece %18’i i¢ pazara yodnelik
olurken, kalan %82’lik kismi ihrag edilmistir.

H.2.3. H.0. Sabanci Holding A.S.( Sabanci)

Devralan taraf olan H.O. Sabanci Holding A.S., Sabanci Grubu sirketlerinin
yeni yatirimlarini ve uluslararasi girketlerle olan ortakliklarini koordine etmek ve
artan yonetim ve planlama gereksinimlerini kurumsal bir yapi igerisinde organize
edebilmek amaciyla 1967 yilinda kurulmustur.

Sabanci'nin ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren %50 oraninda ortak oldugu
KORDSA 1973 yilinda Sabanci tarafindan kurulmus olup, dinya 6l¢eginde sahip
oldugu %..... Uk pazar pay! ile dinyanin en buylUk kord bezi Ureticilerinden biridir.
Sirket, 28.000 ton kord bezi ve 3.500 ton endustriyel bez Uretim kapasitesiyle
Turkiye'de %.....'lik pazar payina sahiptir. Uretiminin %70’ini ihrag eden KORDSA
1999'da DUSA Endustriyel iplik San. ve Tic. A.S. ile birlesmis, Amerikan E.I. DuPont
de Nemours and Company ve Sabanci Grubu arasinda %50-50 esit paylarla ortak
girisim sekline donusmustiur. KORDSA'nin rayon, polyester, konveyor bezi gibi pek
¢ok endustriyel malzeme Uretiminin yani sira kord bezi Uretimi de mevcuttur. 1997
yili itibari ile Uretiminin dagilimi su sekildedir:

%70 naylon 6.6 kord bezi,
%14 rayon,

%8.2 naylon 6,

%7.8 polyester kord bezi.

Ote yandan devralma islemi neticesinde etkilenen pazarlardan tekerlek lastigi
alaninda Sabanci Grubuna ait Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
(Brisa) sirketi yer almaktadir. 1974 yilinda kurulan Lassa, 1988’de Sabanci Grubu ve
Bridgestone Corporation of Japan arasinda araba lastigi Uretmek icin %50-%50
ortaklikla kurulan ortak girisim girketi sebebiyle Brisa Bridgestona Sabanci Lastik
San. ve Tic. A.$. adini almistir.

H. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuru konusu devralma iglemi, halihazirda Sabanci ile Arteva gruplarinin
ortak kontrolinde olan Sakosa'nin %50 oranindaki Arteva'ya ait hisselerinin
Sabancli'ya satilmasina iliskindir. Bu c¢ergevede Sakosa'nin tUm hisseleri Sabanci
Grubu'na ait olacak ve sirket, Sabanci ve Arteva gruplarinin ortak kontrolinden
Sabanci Grubu'nun mutlak kontroliine gegecektir.

S0z konusu devralma iglemi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
dizenlenen 1997/1 sayil Teblid'in 2. maddesinin “Herhangi bir tesebblsiun ya da
kisinin diger bir tesebbusin malvarhidinin yahut ortaklik paylarinin timunu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi ¢ergcevesinde degerlendirildiginde; islem
Oncesinde Sabanci ve Arteva tarafindan ortak kontrol edilen Sakosa, Uzerindeki
kontrolin degismesi yonuyle 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Devralma islemine konu Sakosa'nin 2000 yili iginde 11,234 milyar TL net
satisa ulastigi ve bunun da ancak 1,646 milyar TL'sinin Turkiye'de olustugu tesbit
edilmigtir. S6z konusu satislar Turkiye'deki kord bezi pazarinin %11'ine karsilik
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gelmektedir. 1997/1 sayili Teblid’'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde
yer alan “Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’'ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur ” hikmu ile getirilen pazar pay! ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi, taraflarin sahip olduklari ciro
ve pazar payl yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen esikleri agsmamaktadir.
Ancak, devralan tesebbus Sabanci Grubu'nun kord bezi pazarinda faaliyet gosteren
ortak girisim gsirketi KORDSA'nin varligi, esikler asilmasa dahi devralmanin
degerlendiriimesini gerekli kilmigtir.

Sabanci Grubu ile Amerika menseli E.I. DuPont de Nemours and Company
(DuPont) Grubu arasinda esit hisse (%50-50) esasina gore olusturulmus KORDSA,
kord bezi uretiminde dunyanin 6nde gelen Ureticilerinden biridir. Tesebblusun kord
bezi Uretiminde 2000 yilindaki Turkiye cirosu 6,267 milyar TL'dir. Bu rakam %55'lik
bir pazar payina karsilik gelmektedir. Turkiye'de kord bezi alaninda Sakosa'nin
henlz tam anlamiyla faaliyete gegcmedigi disunuldigunde tek Uretici olan KORDSA,
yurt ici talebinin ¢ogunlugunu karsilamakta ve Uretiminin yaklasik %70'ini ihrag
etmektedir. KORDSA dlnya kord bezi Uretiminde de %...."luk bir pazar payina sahip
bulunmaktadir. KORDSA yalniz kord bezi uretmemekte MRG (Mechanical Rubber
Goods) igin endustriyel bezler de Uretmektedir.

Yapilan degerlendirmeler i1siginda Sakosa'nin bir ortak girisim sirketi olmasi
ve ana sirketlerinden birisinin halihazirda Sabanci Grubu olmasi ve bu dogrultuda
Sabanci'nin girketin yonetiminde esit oranda s6z sahibi olmasi nedeniyle
tesebblsin kontrolinin tamamiyle s6z konusu Gruba geg¢mesinin, Grubun
pazardaki payini ya da gucund artirici yonde bir etkide bulunmasi bir bagka deyisle
pazarin mevcut yapisinda bir degdisiklik beklenmemektedir. Diger yandan polyester
kord bezi ile naylon kord bezi yapilari itibariyla farkli oldugundan dolayi ayni pazar
icinde degerlendirilseler dahi birbirinin tam ikamesi olan Urtnler degillerdir. Sabanci
Grubu bu ayirnm gercevesinde polyester kord bezi Uretimi Uzerine Sakosa ile
uzmanlasacak, KORDSA ise esas itibariyle naylon kord bezi ve diger endustriyel
bezleri Uretmeye devam edecektir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde,

- Arteva International B.V.'nin Sakosa Sabanci-Kosa Endustriyel iplik ve Kord Bezi
San. ve Tic. A.S.'de sahip oldugu %50 oranindaki hissesinin H.O. Sabanci Holding
A.S. tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir
devralma olduguna,

- Anilan devralma igleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi anlaminda hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumu
guclendirmedigi ve bunun sonucunda ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasi sonucunu
dogurucu nitelikte olmadigi anlasildigindan bildirim konusu isleme izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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