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E. DOSYA KONUSU: Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi
Ticaret A.§. tarafindan bayilerinin yeniden satig fiyatinin belirlenip
belirlenmediginin ve/veya Ankara bayileri arasinda fiyat anlagmasi bulunup
bulunmadiginin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi: Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi
Ticaret A.$. (Dog-tag) tarafindan bayilerinin yeniden satig fiyatinin belirlenip
belirlenmedigi ve/veya Ankara bayileri arasinda fiyat anlagmasinin bulunup
bulunmadigi incelenmigtir.

G. DOSYA EVRELERIi: Rekabet Kurulunun 15.05.2013 tarihli toplantisinda
gerceklestirilen gorismeler c¢ercevesinde dosya konusu iddialara yodnelik olarak
dnarastirma yapilmasina 13-28/401-M sayi ile resen karar verilmistir. ilgili karar
uyarinca yapllan inceleme (zerine hazirlanan 27.06.2013 tarih ve 2013-2-24/0A
sayili Onarastirma Raporu goéristlerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Dog-tas’'in Ankara bayileri arasinda fiyat anlasmasinin bulundugunu ispatlayacak
nitelikte bir belgeye ulasilamadigi,

- Ayrica, ilgili bayilik s6zlesmelerinde Dog-tas tarafindan bayilerinin yeniden satis
fiyatini belirleyen herhangi bir hukmun yer almadiginin tespit edildidi,

- Bu baglamda dosyaya konu iddialarin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilemeyecegi ve
anilan tesebbusler hakkinda sorusturma agilmasina gerek olmadigi

ifade edilmigtir.
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I.INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. incelemeye Konu Tesebbiisler

Onarastirmaya konu tesebbiislerden Dog-tas, basta mobilya sektdrii olmak (izere
turizm, ingaat, enerji, gida-tarim, havayolu tasimaciligi ve gayrimenkul yatirim
sektorlerinde varlik gosteren Doganlar Yatirrm Holding blnyesinde bulunmaktadir.
Mevcut dosya cercevesinde incelenen bir diger tesebbis olan Gul-pa Mobilya
Dayanikh Tuketim Mallari Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti (Gal-pa), alti magaza
subesi (Batikent-Dogtas Exclusive istanbul Yolu, Siteler-Dogtas (Karacakaya),
Siteler-Dogtas, Yenimahalle-Dogtas, Umitkdy-Dogtas Exclusive, Yildiz-Dogtas) ile
Dog-tas’in Ankara bayisi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

Dog-tas ile Gll-pa’nin imalat ve satisini yaptigi Urlnler yatak, kanepe, oturma
gruplari, moduler mobilya (yemek ve yatak odalari gibi) ve ev tekstili seklinde
siniflandinimaktadir. S6z konusu drin gruplart ¢ok c¢esitli alt segmentlere
ayrilabilmektedir. Alt segmentlerdeki UrUnler kullanim o6zellikleri bakimindan ayni
amaca hizmet etmekle birlikte, fiyat ve nitelikleri agisindan birbirinden
farklilasabilmektedir. Diger yandan, pazardaki oyuncularin s6z konusu alt segment
ardn gruplarinin birgogunda ayni anda faal olmalari dikkate alinarak, arz ikamesinin
kolayhdi bakimindan ilgili Grin pazarinin ‘yatak”, “kanepe”, “oturma gruplar!’,
“‘moduler mobilya” ve “ev tekstili” gibi temel UGrlin gruplari bazinda tanimlanabilmesi
de mumkundur. Ancak, onarastirma konusu iddialarda net bir Urin grubuna igaret
edilmedigi de g6z 6nlne alinmasi gereken hususlardan biridir.

Bu gergevede, alternatif pazar tanimlarinin ulagilan sonucu etkilemeyecegi de dikkate
alinarak, mevcut dosya agisindan alt segment ayrimina gidilmeksizin faaliyet
gOsterilen tim Urln gruplari kapsaminda degerlendirme yapilmigtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yatak, kanepe, oturma gruplari, moduler mobilya ve ev tekstili Urlnlerinin tim
Tarkiye'de satiginin yapilmasi ve rekabet kosullarinda bodlgeler bazinda belirgin
farkliliklarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir

1.3. Elde Edilen Bilgi ve Belgeler ile Degerlendirme

Onarastirmanin  konusunu, Dog-tag tarafindan bayilerinin yeniden satis fiyatinin
belirlenip belilenmediginin ve/veya Dog-tas’in Ankara bayileri arasinda fiyat
anlasmasinin  bulunup bulunmadiginin  tespiti olusturmaktadir. Onarastirma
kapsaminda Gil-pa Umitkdy Magaza Subesi ve Dog-tag'ta inceleme yapilarak,
gorismelerde bulunulmus ve Gul-pa’dan bilgi/belge talep edilmistir.

Bu cercevede, Raportérlerce Giil-pa Umitkéy Subesi Magaza Mudiri ile
gerceklestirilen gorismede; “ Dogtas’in Ankara’daki alti satis noktasindan biriyiz. Bu
alti satig noktasinin tamami GULPA LTD. STl.’ye aittir. Satisini yaptigimiz diriinlerin
fiyatlarina Dogtas A.S. liste halinde bize géndermektedir. Ancak bu fiyatlara uyma
zorunlulugumuz bulunmamaktadir. Elimizdeki stok durumuna ve mlsterinin alim
miktarina bagll olarak Dogtas A.S.’nin bildirdigi fiyatlar (zerinden ilave indirimler
yapabilmekteyiz. Su anda yaklagik yirmi Urin grubunda (ylze yakin (rinde)
Dogtas’in bildirdigi fiyatlardan daha dlsiik fiyatlarla satis yapmaktayiz.” hususlari
ifade edilmigtir.
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Gul-pa Magazalar Koordinatorl ise; “Dogtag’in drlinlerini Ankara’da satan tek bayi
Gulpa’dir. Dogtas ile yapmis oldugumuz sézlesmede tek bayilik konusunda bize
verilmis bir taahhit bulunmamakta. 2010 yilina kadar magazalarimizda Dogtas
diginda baska markalari da satabiliyorduk. 2010 yilindan itibaren magazalarimizda
agirlikli olarak Dogtas satmaya basladik. Dogtas drtinlerinin musteriye satis fiyatini
Dogtas bize tavsiye etmektedir. Bu tavsiye fiyatlara genel olarak uyuyoruz, ancak
stok durumumuza ve drlinlerin satig seyrine gére bu tavsiye fiyatlardan daha diiglik
fiyatlara da satis yapabiliyoruz. Dogtas’in bunu engellemesi s6z konusu dedgildir.”
hususlarini belirtmistir.

Konuya iligkin olarak, Dog-tas Satis Direktorl; “Dogtas olarak Tiirkiye'de 104 adet
bayimizde faaliyet gbstermekteyiz. Bunlarla franchaise sistemi ile c¢alismaktayiz.
Bunlarin haricinde 4 tane de kendi gsirketimize ait satis noktasi bulunmaktadir.
Bayilerimize satis fiyatlari konusunda tavsiye niteliginde satis fiyati listeleri
gbéndermekteyiz. Bayilerimizin bu fiyat listelerine uyma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Bayilerimiz diledikleri gibi indirim yapabilmektedirler. Ayrica bayilerimizin satig
fiyatlarina kontrol ve miidahale edebilecegimiz bir sistemimiz de bulunmamaktadir.”
aciklamalarinda bulunmustur.

Onarastirma siirecinde Gll-pa’nin tiizel kisilik yapilanmasini iceren 15.08.2012 tarih
ve 8134 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi incelendiginde; fiyat tespit ettikleri
iddiasiyla 6narastirmaya konu edilen Ankara’daki altt magazanin “Gul-pa Mobilya
Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.” unvanh girketin tizel
kisiligine dahil oldugu, Gul-pa dahilinde bir ekonomik butunltk teskil ettigi, baska bir
deyisle; fiyat anlagsmasi yapabilmenin dnkosulu olan “birden fazla tesebbilstn

varhigi”’ndan ilgili dosyada s6z edilemeyecegdi ve ortada tek bir tesebbusin (Gul-pa)
bulundugu anlasiimistir.

Onarastirma kapsaminda diger bir iddia olan “Dog-tas tarafindan bayilerinin yeniden
satis fiyatinin belirlenip belirlenmediginin tespiti” konusunu incelemeye yonelik olarak
Gul-pa’nin sundugu belgelerden biri, Dog-tag’in Gul-pa ile 01.01.2010 tarihinde
akdettigi bayilik sozlesmesidir. S6zlesmeye gore; Dog-tas tarafindan Ankara ilindeki
alti magaza subesini sirket tlzel kigiliginde bulunduran Gul-pa’ya verilen bayiligin
konusunu; Dog-tag’in imali, ithali ve pazarlamasini yaptigi her tirli ahsap, metal,
cam, deri vs. malzemeden mamul ev ve isyeri mobilyalari ile koltuk, oturma grubu,
cekyat, kanepe ve benzeri emtianin yine Dog-tas’in pazarlama ilkeleri, talimatlari ve
onayl dogrultusunda Gul-pa tarafindan satisi ve pazarlanmasi olusturmaktadir.

So6z konusu iddiaya yonelik olarak incelenen bir diger belge ise, Dog-tag’'tan elde
edilen 14.02.2013 tarihinde olusturulmus bayilik s6zlesmesidir. Dog-tas’in Nigde’de
faaliyet gésteren Mev-Ay Mobilya Tekstil Dogalgaz Insaat ithalat Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.’ye (Mev-Ay) bayilik yetkisi verdigi gorulmustar.

Yukarida yer verilen bayilik s6zlesmeleri incelendiginde; her iki so6zlesmede de
bayilerin yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik herhangi bir sart veya hikmun
bulunmadigi anlagiimistir.

Dosya mevcudundan; Dog-tas tarafindan bayilerinin yeniden satis fiyatinin belirlenip
belirlenmediginin tespitine yonelik olarak Raportorlerce, Ankara’daki alti magaza
subesinin tabi oldugu Gul-pa’nin, 15 Nisan - 7 Mayis 2013 déneminde yapmis oldugu
satiglara dair fatura nushalarinin ve liste fiyatlarinin incelendigi gorulmustur. Bu
cercevede, Gul-pa tarafindan uygulanan fiyatlarin genellikle Dog-tas’in yayinladigi
liste fiyatlarinin altinda seyrettigi, bagka bir deyigsle Gul-pa’nin mevcut liste fiyat
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Uzerinden iskonto haddi tayin etme inisiyatifini elinde bulundurdugu, dolayisiyla Dog-
tas’in belirledigi liste fiyatlari ile bagh olmadigi kanaatine ulasiimistir.

J. SONUC

Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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