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E.DOSYA KONUSU: Swedish Rail System AB SRS hisselerinin
tamaminin Vossloh Cogifer Nordic AB tarafindan Euroc Beton AB’den
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.3.2004 tarih, 1510 sayi ile giren
ve en son 9.4.2004 tarih, 1826 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 12.4.2004 tarih, 2004-1-29/01-04-SA sayili Devralma
On Inceleme Raporu, 12.4.2004 tarih, REK.0.05.00.00/53 sayili Bagkanlik
onergesi ile 04-26 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda; Swedish Rail System AB SRS
hisselerinin tamaminin Vosloh Cogifer Nordic AB tarafindan Euroc Beton
AB’den devralinmasi igleminin; 1997/1 sayilh Tebli§ kapsaminda izne tabi bir
devralma oldugu, ancak herhangi bir pazarda hakim durum yaratmayacagi ya
da hakim durumun glglenmesine yol agmayacagi ve rekabeti 6nemli dlgtde
azaltici bir etkiye sahip olmayacagindan s6z konusu isleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Euroc Beton AB (Euroc)

Euroc, ingsaat ve kurulum projeleri ile ilgili Grtnlerin imalat ve pazarlamasi ile
istigal eden bir tesebbustir. Devir islemine konu Swedish Rail System SRS
(SRS)’in hisselerinin tamamina Euroc sahiptir. Euroc’un hisselerinin tamami
ise Heidelberg Cement Northern Europe AB (Heidelberg)ye aittir. SRS
Tarkiye’de ihracat yolu ile faaliyet gostermekte olup, 2003 yilinda ray,
makaslar ve gegisler ile aksesuar satisi gergeklestirmistir. 2000 ve 2001
yillarinda ise Turkiye’de herhangi bir cirosu mevcut degildir. Euroc’un
Tarkiye’de SRS’in s6z konusu ihracati diginda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Keza Heidelberg de demiryolu ile ilgili pazarlarda
Tarkiye’de dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir igle istigal etmemektedir.

H.1.2. Vossloh Cogifer Nordic AB (Vossloh)

Tarkiye’de dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmayan Vossloh, Vossloh
AG’nin bir yavru tesebbusudur.

Vossloh AG ise Turkiye'de istirakleri vasitasiyla ray baglantilari, tramvay
parcalari ve bilgi teknolojileri alanlarinda ihracat yoluyla faaliyette
bulunmaktadir. Bunun disinda 24.2.2004 tarihinde Vossloh AG’nin %100
kontrolindeki Vossloh-Verke GmbH ve Vossloh Fastening Systems GmbH
araciligiyla Turkiye’de Vossloh Rail Technologies Limited Sirketi unvanh bir
sirket kurulmustur. Bu sirket, tren ve demiryollar ile ilgili her tarlG GrGndn
uretim ve satigi ile hizmet saglanmasina yonelik alanlarda faaliyet gosterecek
olmasina ragmen, bildirim tarihi itibariyla Tuarkiye’de herhangi bir cirosu
bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Gerek Vosloh gerekse devre konu SRS demiryollari ile ilgili olarak faaliyet
gOstermekte olup, bildirime konu igleme taraf tesebbuslerin Turkiye’deki ana
faaliyetleri, raylar, makaslar/gecisler ve ray baglantilarina iliskindir. Ayrica s6z
konusu faaliyetlerle baglantili olarak aksesuar (makas sistemi motoru),
tramvay pargalari ve bilgi teknolojileri de faaliyet alanlarina girmektedir.

Demiryollari raylarin belirli araliklarla traverslere baglanmasindan meydana
gelmektedir. Her bir ray belirli araliklarla bir traverse “baglanti” adi verilen bir
mekanizma ile tutturulmaktadir. Kullanilan raylarin ve traverslerin cinslerine
gore degisik tipte badlantilar mevcuttur. Makas sistemleri ise
makaslar/gegisler, motorlar ve sinyalizasyon malzemeleri olmak Uzere baslica
U¢c bolimden olusmaktadir. Makaslar ve gegisler trenlerin demiryolu
degistirmelerini saglayan baglantilardir.
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Bu Urdn ve hizmetlerden hi¢ birisi digeri ile ikame edilebilir nitelikte degildir.
Ayni sekilde bu Urin ve hizmetlerin ayni pazarda olmasini gerektirecek
dlizeyde arz yonlu bir iliski de mevcut degildir. Bildirime konu iglem
bakimindan daha dar bir pazar tanimi yapilmasinin degerlendirmeyi
etkilemeyecegi de dikkate alinarak, s6z konusu birlesme bakimindan "raylar,
makaslar/gegigler, aksesuar, ray baglantilari, tramvay pargalari ve bilgi
teknolojileri" ilgili Grin pazarlari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tuarkiye’deki demiryolu standartlari ve yapisi dikkate alindiginda ilgili cografi
pazar Turkiye ile sinirl tutulabilecektir. Bununla birlikte pazara acik igler
bakimindan faaliyette bulunan tesebbuslerin tabiyetleri g6z o6ninde
bulunduruldugunda, pazarin Avrupa ya da Dilnya pazari olarak tanimlanmasi
da mumkuin olacaktir. Ancak, ilgili cografi pazarin nasil tanimlandiginin nihai
degerlendirme bakimindan bir degisiklige yol agmayacagi dikkate alinarak,
bildirime konu islem bakimindan ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar" olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

islemin taraflarinin 17.3.2004 tarihinde imzaladiklari “Hisse Alm Satim
Anlagmasi (Anlagma)” ile, SRS’in hisselerinin %100’Une sahip olan Euroc’un,
tum hisselerini Vossloh’ya devretmesi ongorulmustir. SRS’in kontrolindn
tamamen Vossloh’'ya ge¢cmesi nedeniyle s6z konusu islem, 1997/1 sayil
Tebli§’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Vossloh’'un 2003 yilinda dolayh olarak ihracat yoluyla Turkiye'deki toplam
cirosu yaklasik ..... milyar TL'dir. SRS’in toplam cirosu ise yaklasik ..... trilyon
TL'dir. Ray baglantilari pazarinda Vossloh %....., makaslar ve gegigler
pazarinda ise Euroc %.... pazar payina sahiptir. Dolayisiyla ciro esigi
bakimindan 1997/1 sayili Teblig’de dngdrulen sinir asiimamakla birlikte anilan
iki pazar bakimindan, %25’lik pazar pay! esiginin asilmasi nedeniyle s6z
konusu islem, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

H.3.2. Degerlendirme
H.3.2.1. Devralma iglemi

Devralma iglemine konu taraflarin her ikisinin de temel faaliyet alanlari
demiryolu ile ilgili olmakla birlikte, Turkiye'de faaliyet gosterdikleri pazarlar
bakimindan herhangi bir gcakisma bulunmamaktadir. Netice olarak, Turkiye
pazari bakimindan s6z konusu devralma ile herhangi bir pazarda yatay bir
yogunlasma yasanmayacaktir. ilgili cografi pazarin Avrupa ya da Diinya
olarak tanimlanmasi halinde ise makaslar/gecisler pazarinda taraflarin
faaliyetlerinin ¢akistigi, dolayisiyla islemin yatay bir yogunlasma dogduracag
gorulmektedir. Ancak taraflarin dosya mevcudunda yer alan pazar paylari
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incelendiginde s6z konusu yogunlagsmanin, pazarin rekabet¢i yapisini
etkileyebilecek bir degisiklik meydana getirmeyecegi anlasiimistir.

Yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, s6z konusu iglemin yatay rekabeti azaltici
bir etkiye sahip olmayacagi gorulmektedir. Ancak Ozellikle Tuarkiye pazari
dikkate alindiginda, tamamlayici nitelikteki makaslar/gecisler pazari ile ray
baglantilari pazarinda taraflarin oldukga ylksek pazar paylarina sahip
olduklar (sirasiyla %..... -makaslar/gecisler ve %.....- ray baglantilari) goz
onune alindiginda, s6z konusu iglemin rakiplerin diglanmasina yol agcabilecegi
endigsesi dogmaktadir. Ancak Oncelikle ifade etmek gerekir ki, tamamlayici
urtnleri konu alan birlesme ve devralmalar, genellikle etkinligi ve rekabetgi
yaplyi artirici etkiye sahiptir.

Ayrica, SRS’in makaslar/gegisler pazarindaki %.....’lUK pazar payi, Eskisehir
Tramvay Projesi’ni kazanmis olmasindan kaynaklanmakta olup, sirketin 2001
ve 2002 yillarinda Turkiye'de herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir.
S6z konusu proje tamamlanma asamasinda oldugundan SRS 2004 yilinda da
onemli bir ciro ya da pazar pay! beklememektedir. Dolayisiyla, SRS’in pazar
gucunld %.....’lUk pazar paylyla kiyaslamak dogru olmayacaktir. Taraflarin
Avrupa ve Dulnya’daki pazar paylar incelendiginde de bu durum agik¢a
gorulmektedir. Zira, bu pazarlarda Turkiye'deki durumun aksine SRS’in pazar
pay! binde olarak ifade edilen dizeylerdedir.

Yine, her iki pazarda da taraflarin énemli rakipleri bulunmaktadir. Pazarlarin
Avrupa ya da Dunya pazari olarak tanimlanmasi halinde bu durum daha da
belirginlesmektedir. Makaslar/gegisler pazarinda VAE’nin gerek Turkiye ve
gerekse diger pazarlar bakimindan énemli bir rakip oldugu goérulmektedir. Ray
baglantilari pazarinda ise Pandrol/RailTech’in Vossloh grubunun énemli bir
rakibi oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda, s6z konusu devralma
isleminin rakiplerin diglanarak rekabetin azaltilmasi sonucunu dogdurabilecek
nitelikte olmadigi kanaatine varilmistir.

H.3.2.2. Yan Sinirlamalar

Genel olarak temel bir dizenlemenin yaninda getirilen ve bu dizenlemeyle
birlikte bir anlam ifade eden ek hikumler “yan sinirlama” olarak
adlandiriimaktadir. Yan sinirlamalar, devralinan tesebblsun degerinin
eksiksiz olarak aliciya ge¢gmesi i¢in zorunlu olan sinirlamalardir. Birlesme-
devralmalarla birlikte getirilen dizenlemelerin yan sinirlama sayilmasi igin
taraflar acisindan kisitlayici, yogunlagsmayla dogrudan ilgili, islemin
yurattlmesi igin gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir.

Bildirime konu islemin cergevesini olusturan Anlasma’nin 12.1. maddesi
uyarinca Euroc, devirden itibaren 3 yil boyunca kendisinin ve Euroc Grubu
icindeki diger sirketlerin; SRS’in Tirkiye, isve¢, Norve¢ ve Danimarka ve
Finlandiya’'da faaliyet alanina giren veya bunlarla rekabet halindeki hi¢ bir isle
dogrudan veya dolayl olarak istigal etmeyecedi ve Vossloh’nun onayi
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olmadan “6nemli personel’ olarak tanimlanan Kkisileri istihdam etmeyeceqgi
taahhiddunde bulunmaktadir.

Rekabet yasagina iliskin s6z konusu dizenlemenin, devralma iglemiyle
dogrudan ilgili, zorunlu ve makul bulundugundan s6z konusu duzenleme izin
kapsaminda degerlendirilmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Swedish Rail
System AB SRS hisselerinin tamaminin Vosloh Cogifer Nordic AB tarafindan
Euroc Beton AB’den devralinmasi igleminin; 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir igslem olduguna; bununla birlikte, bu islemin ayni
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin batinG yahut bir kisminda
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina,
dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.



