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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Elif Sidika SARI, Alican KORKMAZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Turk Havacilik ve Uzay Sanavii A.S.
Fethiye Mahallesi, Havacilik Bulvari, No:17, 06980,
Kahramankazan/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$., Gokser Makine Enerji
Hortum ithalat ve ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Friterm Termik Cihazlar
Sanayi ve Ticaret A.$., Anova Arge Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Gurmetal Hassas Dokiim Sanayi ve Ticaret A.§. arasinda bir ortak girigsim
olusturulmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.05.2019 tarih ve 3510 sayi ile
giren ve eksiklikleri 27.06.2019 tarih ve 4194 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 28.06.2019 tarih ve 2019-4-25/Qi sayili Ortak Girigsim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ile Gokser Makine
Enerji Hortum ithalat ve ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (GOKSER), Friterm Termik
Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S. (FRITERM), Anova Arge Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S. (ANOVA), Gir Metal Hassas Dokim Sanayi ve Ticaret A.S. (GURMETAL)
arasinda TASECS iklimlendirme A.S. (OG) unvanl tam islevsel bir ortak girisim
kurulmasi islemidir.

islemin 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma
sayllabilmesi igin, ayni Tebli§’'in 5. maddesinin tglncu fikrasi uyarinca bagimsiz bir
iktisadi varhdin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
olusturulmasini igerip icermedigi degerlendiriimelidir. Bu kapsamda dosya konusu
islem agisindan “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” unsurlari incelenmelidir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontroltin ortaya ¢iktigi baglica durumlar;
taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak dizenlenmektedir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbdusle ilgili 6Gnemli kararlarda (tst ydonetimin
atanmasi, bultge, isletme plani, dnemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.
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Bildirim Formunda da ifade edildigi Uzere, taraflar arasinda imzalanan Ortak Girigim
Sozlesmesi'nde (OG Sozlesmesi);

— Ortak girigimin hisselerinin %(.....)'sinin TUSAS’a (A Grubu), %(.....)'sinin
GOKSER’e (B Grubu), %(.....)’sinin FRITERM’e (C Grubu), %(.....)'inin
ANOVA'ya (D Grubu) ve kalan %(.....)’'sinin ise GURMETAL’e (E Grubu) ait
olacagi,

— Yonetim kurulunun tim dyelerin hazir bulunmasi ile toplanabilecegi ve
kararlarin oybirligi ile alinacagi

ongorulmektedir. Deginilen OG Soézlesmesi hukimlerinden anlasildigr Uzere,
kurulmasi planlanan sirket TUSAS, GOKSER, FRITERM, ANOVA ve GURMETAL
tarafindan ortak olarak kontrol edilecektir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagimasi, diger bir deyigle tam islevsel
olmasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri bir
tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Kilavuz’un 82. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi dizenlenmektedir.

(10) Kilavuz'da belirtildigi Uzere, ana sirketler ile ortak girisim arasindaki buyuk

miktarlardaki satig ve satin alma iligkilerinin, ortak girisimin tam islevsellik niteliginin
degerlendirmesinde dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmelerde ortak
girisimin ana girketlerine yaptigi satiglarin toplam Uretimine orani énemli bir unsurdur.
Ortak girisim, cirosunun %50’den fazlasini Uglncu kisilere yaptigi satislardan elde
ediyorsa, bu tipik olarak bir tam iglevsellik géstergesi olacaktir. Bu oran %50’nin altinda
ise, olaya 6zgu bir analiz gerekli olup, operasyonel bagimsizligin tespiti i¢in ortak
girisim ile ana sirketler arasindaki iligkinin gergek anlamda ticari nitelikte olmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda ortak girisim ana sirketlerine Gguncu kisilere davrandigi
gibi davranacaksa, ortak girigsimin tahmini satislarinin en azindan %20’sinin Uguncu
kisilere yapilacak olmasi yeterli olabilmektedir. Ancak bu agidan vyapilacak
degerlendirmelerde pazarin yapisi da dikkate alinmalidir.

(11) Bildirimde ortak girisimin, ugar platformlardaki kabin i¢i iklimlendirme sistemlerinin

tasarimi, Uretimi, lojistik destegdi, pazarlanmasi ve ihracatini temin etmek amaci ile
kurulacagi, ilk etapta prototip Uretecedi ve s6z konusu Uuretimin bes yilda
tamamlanmasinin planlandigi; prototipin yeterli gorilmesi durumunda seri Uretime
gecilecegi, ortak girisim tarafindan Uretilmesi 6ngorulen Grunlerin ise hali hazirda
Tarkiye’de uretiminin bulunmadigi ancak ithal edildigi belirtilmistir.

(12) OG Sézlesmesi’nin 2. maddesinde yer alan “(.....)”" ve 6. maddesinde yer alan “(.....).”

hidkUmleri ve bildirim formundaki bilgiler incelendiginde, tam islevsellik sartinin
gergeklesmesi icin aranan sartlarin saglandigi sonucuna varilmaktadir.

(13) Agiklamalar dogrultusunda, bildirim konusu islemin bagimsiz bir iktisadi varligin tim

islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsim niteligi ile 2010/4 sayili Teblig’in
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5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir. Ayrica 2010/4
saylli Teblig'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asiimis oldugu, bu sebeple
bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

(14) Islem taraflarindan TUSAS, askeri ucak, helikopter, insansiz hava araci ve uydu
sistemleri yani sira Airbus ve Boeing ugaklarinin govdelerinin bir kismini Uretmektedir.
GOKSER, savunma ve havacilik sektérinde iklimlendirme sistemleri, ozel
elektromekanik ekipman ve makine dahil olmak Uzere 6zel savunma ve havacilik
sektdrlerine yonelik tasarim, Giretim ve ar-ge yapmaktadir. GOKSER tarafindan Uretilen
savunma sanayine yonelik iklimlendirme sistemleri arasinda ugar platformlara iligkin
bir kabin ic¢i iklimlendirme sistemi mevcut degildir. Ticari ve endustriyel sogutma
sektorlerinde projelendirme, Uretim ve satig faaliyetleri konularinda faaliyet gosteren
FRITERM, kanath borulu 1si esanjorlerinde uzmanlasmis olup iklimlendirme,
endustriyel sogutma, enerji ve proses sogutma sektorine yonelik hemen her turl
kanath borulu 1si degistirici Uretimi yapmaktadir. ANOVA, savunma sektériinde silah
sistemleri, kabin konsol sistemleri ve turbomakine sistemleri konularinda hizmet
vermektedir. Son olarak GURMETAL ise; aliiminyum, gelik, paslanmaz gelik, titanyum
ve nikel bazli alasim malzemelerini ve hassas dokim malzemelerini kullanarak,
havacilik, savunma ve enerji sektorleri basta olmak Uzere otomotiv ve saglik alaninda
cesitli Grinler Gretmektedir. Metal dékiim firmasi olan GURMETAL'in (riin portfdyi
icerisinde ucar platformlara iligkin bir kabin ici iklimlendirme sistemi bulunmamaktadir.

(15) Bu bilgiler 1s19inda, islem taraflarinin savunma sektort igerisinde farkl faaliyet
alanlarinin alt kirllimlarinda faaliyet gésterdigi, kurulmasi planlanan ortak girisimin ise
Tarkiye’de hélihazirda Uretimi bulunmayan ugar platformlarda kullanilacak kabin igi
iklimlendirme sisteminin Uretimini gerceklestirecegi, dolayisiyla taraflarin faaliyetleri
acisindan iglem 6zelinde Turkiye sinirlari icerisinde yatay veya dikey herhangi bir
ortisme bulunmadigr anlasiimaktadir.

(16) Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1s1ginda, dosya konusu devralma islemi
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum
yaratiilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi ve igleme izin verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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