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maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen 3.10.2005 tarih ve 2005-3-108/0i-05-HS sayili On inceleme Raporu
3.10.2005 tarih ve REK.0.07.00.00-120/240 sayil Baskanlik dnergesi ile 05-65
sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili Raporda; mevcut bilgi ve belgeler
cercevesinde yapilan degerlendirmeler is1ginda;

Eurodrip’e ait hisselerin %51’inin, DP (%49,5), Alpay Sarioglu (%0,5), Asli Sahin
(%0,5) ve Hakan Sahin (%0,5) tarafindan devralinmasina yonelik bildirim konusu
islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir iglem oldugu, bununla
birlikte anilan igslemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigi ve bu
nedenle bagvuru konusu igleme izin veriimesinin uygun olacagl ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Sektére iligkin Bilgiler

Bildirime konu tesebbuslerin faaliyet alani ile ilgili olarak oncelikle tarimsal
sulama hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir. Tarimsal sulama ydntemleri
genel olarak;

— Yuzey sulama,

— Yagmurlama sulama,
— Mini-spring,

— Toprak alti sulama ve
— Damla sulama

olarak bes gruba ayrilmaktadir. Yuzey sulama yontemlerinde su kendi enerijisi ve
dogal akigiyla gelir tarlalara verilir. Bu metotta insanlar tarafindan suyun gelisi
icin herhangi bir enerji kullanilmaz. Yagmurlama sulama ve mini-spring
yontemlerinde, su dogal yagisa benzer bir sekilde bitki Uzerine serpilmek
suretiyle uygulanir. Toprak alti sulama yontemi ise, suni yolla toprak altina su
ilavesiyle taban suyu seviyesinin dizenlenmesi olarak tanimlanabilir. Bir diger
sulama yontemi olan damla sulama, suyun filtre edilerek suzuldikten sonra
eriyebilir glbre ile veya gubresiz olarak toprak yuzeyine veya igine damlalar
halinde verilmesi iglemidir. Damla sulama yontemi yatirim tutarinin yuksek olusu
ve sagladigi etkinlik artisi bakimindan diger sulama yontemlerinden onemli
Olcude farkhilagmaktadir. S6z konusu yontem az is gucu gerektirdigi ve otomatik
sulama yapmaya imkan verdigi igin 6zellikle ilk yatinm masraflarinin fazla oldugu
seralarda ve ekonomik degeri ylksek olan bitkilerin yetistirimesinde
uygulanmaktadir.
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Damla sulama yodnteminde su damlalar yagmurlamada oldugu gibi havada
hareket etmedigi icin bitkinin toprak Ustu kismi islatiimadigindan su ¢ok verimli
bir sekilde kullanilabilir. Dolayisiyla islatilan alan digindaki yaprak yuzeyinden
buharlagma ile su kaybi da olmayacagi i¢in sistemde su kaybi en aza inmis olur.
Ayrica bitkinin ve toprak ylzeyinin islanmasinin en aza indirgenmesi nedeniyle
bitki hastalik ve zararlilarinin gelismesi 6nlenmektedir. Bu yontemle sulanan
arazilerde siralar arasindaki toprak sulanmayarak kuru kalacagindan yabanci ot
mucadelesi de daha basarili olmaktadir. Bunun yani sira topragin yizeyinin kuru
kalmas| sayesinde toprak igleme, ilaglama, toplama ve tagima igleri sulama
aninda bile yapilabilmektedir.

Tarkiye’de iglenebilir durumda 28 milyon hektar arazi bulunmakta, mevcut
teknolojilerle bu alanin ancak 8,5 milyon hektarlik bolimu sulanabilir nitelik
tasimaktadir. Halihazirda s6z konusu alanin %57’si sulanmaktadir. Tarimsal
sulamanin %81,7’si yuzeysel, %16,6’sI yagmurlama ve %1,6’s1 da damla sulama
yontemi ile gerceklestiriimektedir. Damla sulama altyapi yatirnmlarina yakin
donemde agirlik vermeye baslayan Turkiye’de yillik 142 milyon metre damla
sulama altyapisi dosenmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi uyarinca ilgili Urin pazarinin tespitinde,
birlesme ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tiketicinin gézunde fiyati,
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetlerden
olusan pazar dikkate alinmaktadir.

Devre konu faaliyetler halihazirda Eurodrip’in istigal konusunu olugturan damla
sulama amacli plastik suni ve sentetik maddelerden yapilan boru, arag, malzeme,
kimyevi maddeler, ham, yari mamul ve mamul maddelerin Gretimi ve ticaretidir.

Yukarida  deginildigi  Uzere tarimsal sulama  c¢esitli  yontemlerle
gerceklestirilebilmektedir. Sulama amaciyla bu yontemlerden hangisinin tercih
edilecegi gerek topragin yapisi ve arazinin egimi gerekse Urunun niteliklerine
gore degismektedir. Ormegin yiizeyi diizgiin olmayan, egimi fazla, infiltrasyon (su
alma) hizi ylksek arazilerde, akis uzunlugunun azalmasi nedeniyle yuzey
sulama yontemlerinin uygulanmasi randimanli olmamaktadir. Bu gibi topraklarda
yagmurlama sulama tercih edilmektedir. Damla sulama ise daha ziyade, suyun
kit, sorunlu (tuzlu) oldugu bdlgelerde 6zellikle hafif bunyeli topraklarda ekonomik
yonden degerli (sebze, meyve gibi) bitkilerin sulanmasinda tercih edilmekte ve
Turkiye’de seracilikta, bati ve glney bolgelerinde kullaniimaktadir.

Buna ek olarak gesitli sulama yontemleri, alan bazinda sulama maliyeti ve Urun
verimi agisindan da ciddi farkliliklar gostermektedir. Bu yontemlerden Turkiye'de
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en c¢ok tercih edileni olan yuzeysel sulama; yagmurlama sulama ya da damla
sulamanin aksine kapsaml bir tesisat yatinmi gerektirmediginden daha az
maliyetli olmakta, ancak su kullanimini arttirmaktadir. Yagmurlama sulama ve
damla sulama ise ilk yatirnm maliyeti yuksek olmakla birlikte su kullaniminda
etkinligi ve uran verimini arttirmaktadir. Bu nedenle 6zellikle damla sulama daha
buyuk Olgekli zirai igletmeler tarafindan yuksek gelir saglayan drinlerin
yetigtiriimesinde tercih edilmektedir. Bu duruma ornek olarak asagidaki tabloda
yer alan 1 dekar buyukligundeki bir arazide gergeklestirilen patates uretimindeki

karsilastirmali Gretim maliyetleri verilebilir'.

Tablo-1: Karsilagtirmali Uretim Maliyetleri Tablosu

Yuzeysel sulama Damla sulama Fark Parasal deger

farki

Harcanan Su | 689 ton/da 249 ton/da 440ton/da -

Miktari (Ton)

Harcanan Enerji | 1103 Kws 398 Kws 705 -

Enerji  Maliyeti | 176.480.000 63.680.000 - 112.800.000

(TL)

Gubre Maliyeti 50.000.000 30.000.000 - 20.000.000

llag Maliyeti 40.000.000 20.000.000 20.000.000

Sulama Isgiligi 10.000.000 - - 10.000.000

Verim 2760 kg/da 3580kg/da 820kg -

Parasal Deger 1.659.000.000 2.148.000.000 492.000.000

Kaliteden Fiyat | 600.000 660.000 60.000 214.800.000

Farki (1kg)

Damla Sulama Sisteminin Getirdigi ekstra Kazang (TL/DA) 869.600.000

Sistemin Maliyeti | 12.300.000 | 115.800.000 | 103.500.000

Ciftginin 1 dekarda elde ettigi Brit Kazang 766.100.000

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi uUzere ylzeysel sulama ile elde edilen brut
kazang, uretimin damla sulama ile yapilmasi durumunda 1 dekar arazi igin
766.100.000 TL tutarinda bir artisa neden olmaktadir.

Sonug olarak, sulama yontemleri, gerek sulama maliyeti ve Grin verimi agisindan
gerekse sulamanin yapilacagl arazinin yapisi ve Urunun niteligi bakimindan
onemli dlgude farkhliklar gostermektedir. Bu nedenle ilgili Grin pazari tarimsal
sulama pazar igerisinde bir alt pazar olan “damla sulama tesisati projelendirme
ve malzemeleri pazarn” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, 6zellikle
ilgili mal ve hizmetlerin 06zellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris
engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylar
veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin olup olmadigi
gibi unsurlar dikkate alinir. iigili Griin pazarini olugturan damla sulama tesisati

'Weri karsilastimasi gerceklestirilirken Patates fiyati: 600.000 TL/Kg, 1KWs: 160.000 TL, Su
seviyesi 150-220 m derinlik degerleri kullaniimistir.
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projelendiriimesi ve malzemelerinin tim Turkiye'ye dagitiminin yapilmasi ve
cesitli bolgeler bazinda rekabet kosullarinda farkliliklarin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak belirlenmistir.

H.3. Taraflar
H.3.1. Dimitrios Paraskevopoulos, Alpay Sarioglu, Asli $ahin, Hakan Sahin

inceleme konusu devralma isleminde alici konumunda bulunan gergek kisilerden
biri olan DP’nin, devralma islemi oOncesinde hissedar tesebbuslerden olan
Hainsworth Investments SA araciligiyla Eurodrip’de %49 oraninda hissesi
bulunmaktadir. Devralma islemi sonrasinda DP, Eurodrip’in %49,5 oraninda
hissesini edinmek suretiyle, toplam %98,5 oraninda hisse ile s6z konusu sirketin
kontroline tek basina sahip olmustur.

DP, Hainsworth Investments SA araciligiyla ABD, AB ve Akdeniz havzasinda yer
alan Ulkelerde damla sulama faaliyetleri ile istigal etmektedir. Anilan kiginin
Turkiye’de devralma Oncesi ve sonrasindaki tek faaliyeti Eurodrip araciligiyla
yurattigu damla sulama igidir.

islemde alici konumunda bulunan diger taraflar; Alpay Sarioglu, Asli Sahin ve
Hakan $ahin ise devralma iglemi ile Eurodrip’in toplam %1,5 oranindaki
hissesine sahip olan gergek kisilerdir.

H.3.2. Kral Kimya ve Plastik San. ve Tic. A.S., Mehmet Gurel S6zen, Ahmet
Tevfik Umit Onder ve Horst Karl Kaiser

inceleme konusu devralma isleminde satici konumunda bulunan taraflardan biri
olan Kral Kimya ve Plastik San. ve Tic. A.$.'nin (Kral Kimya) faaliyet alani damla
sulama amach olarak boru, malzeme, kimyevi madde, ham, yari mamul ve
mamul maddelerin Uretimi ve ticaretidir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden
devralma islemi éncesinde Eurodrip’in % 49,5 oraninda hissesine sahip bulunan
Kral Kimya’'nin, islem sonrasinda herhangi bir faaliyeti bulunmamakta ve bildirim
formunda anilan sirketin 2006 yilinin Subat ayinda tasfiye edilmesinin planlandigi
anlasiimaktadir.

islemdq satici konumunda bulunan diger taraflar, Mehmet Gurel S6zen, Ahmet
Tevfik Umit Onder ve Horst Karl Kaiser ise devralma islemi ile Eurodrip’in toplam
%1,5 oranindaki hissesini devreden gercek Kisilerdir.

H.3.3. Eurodrip Damla Sulama Pazarlama ve Ticaret A.$. (Eurodrip)

inceleme konusu devralma isleminde devre konu sirket olan Eurodrip; damla
sulama ekipmanlari Uretimi ve zirai uygulamasini gergeklestirmekte olan bir
tesebbustir. 1992 yilinda kurulan sirket inceleme konusu devralma iglemi
oncesinde DP ve Kral Kimya’'nin ortak kontrolu ile yonetilmigtir.
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Eurodrip’in 2004 yili cirosu (............ ) YTL olup, s6z konusu sirketin Yonetim
Kurulu; Abdurrahman Gungor (baskan), Dimitrios Paraskevopoulos, Yaprak
Gungor, Panagiotis Paraskevopoulos ve Dimitrios Barlas isimli kigilerden
olusmaktadir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi ve Bildirimi Agisindan Yapilan Degerlendirme
Bildirime konu olan devralma islemi, Eurodrip hisselerinin %51’inin;

— DP (%49,5),

— Alpay Sarioglu (%0,5),
— Asli Sahin (%0,5),

— Hakan $ahin (%0,5)

tarafindan, Kral Kimya, Mehmet Giirel S6zen, Ahmet Tevfik Umit Onder ve Horst
Karl Kaiserden devralinmasini kapsamaktadir. S6z konusu hisse devri,
24.5.2005 tarihli Eurodrip Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilmigtir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya goére bir iglemin
devralma sayilabilmesi icin, “herhangi bir tesebbusun ya da kiginin diger bir
tesebbusun malvarlidini yahut ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol
etmesi” gerekmektedir.

DP’nin, Hainsworth Investments SA araciligiyla ortak kontroliine sahip bulundugu
Eurodrip hisselerinin %49,5’ini devralmak suretiyle anilan sirketin kontroliine tek
basina sahip olmasi 1997/1 sayill Teblig anlaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir islemin, Rekabet Kurulu’'ndan izin almak Gzere bildirilmesi zorunlu bir
islem olarak degerlendirilebilmesi igin, ayni Teblid'in 1998/2 sayih Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “.iglemi gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes
trilyon Tark Lirasi’ni (25.milyon YTL) asmasi...” gerekmektedir.

inceleme konusu islemde Eurodrip’in kontroliinii tek basina elde etmis bulunan
DP’nin Turkiye’deki tek faaliyeti Eurodrip araciligiyla gergeklestirdigi damla
sulama igidir. Kral Kimya'nin ise islem sonrasinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle iglemin izne tabi bir islem olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla degerlendiriimesi gereken tek ciro Eurodrip’in cirosudur.
Anilan sirketin (............. )YTL olan 2004 yili cirosu yukarida belirtilen ciro
esiginin altinda kalmaktadir.
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Bununla birlikte, Eurodrip’in damla sulama tesisati projelendirme ve malzemeleri
pazarindaki payi, yukarida ifade edilen Teblig’de belirtilen ikinci esik olan %25’lik
pazar payi esiginin Uzerindedir. Anilan tesebbusun ilgili Grin pazarindaki payinin
%(....) seviyesinde bulunmasi nedeniyle dosya konusu devralma iglemi 1997/1
sayil Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir iglemdir.

Asagida Eurodrip’in devralma 6ncesi ve sonrasi hisse yapisina yer verilmektedir.

Tablo-2: Eurodrip’in devralma éncesi ve sonrasi hisse yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi

Hissedarlar Pay (%) Hissedarlar Pay (%)
Hainsworth Investments SA 49 Hainsworth Investments SA | 49

Kral Kimya 49,5 Dimitrios Paraskevopoulos | 49,5
Ahmet Tevfik Umit Onder 0,5 Alpay Sarioglu 0,5
Horst Karl Kaiser 0,5 Asli $ahin 0,5
Mehmet Gurel Sézen 0,5 Hakan Sahin 0,5
Toplam 100 Toplam 100

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti Onemli O&l¢cide azaltmasi
gerekmektedir. Bu anlamda, basvuru konusu iglemin taraflarinin pazardaki
konumlari ele alinarak, igslem sonucunda bir hakim durum yaratilmasinin ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olup olmadiginin
degderlendiriimesi gerekmektedir.

‘Damla sulama tesisati projelendirme ve malzemeleri pazar” olarak belirlenen
ilgili Grin pazarni diger pazarlardan farkli kilan 6zelliklerin ortaya konulmasi
gereklidir. Buna gore, pazarin en temel Ozelliklerinden birisi giris engellerinin
bulunmamasi olarak kabul edilmektedir. incelemeye konu olan Eurodrip adindaki
tesebbusun 4 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirrm buyukligua ile sahip oldugu
pazar payl, kurulug yatirnmlar agisindan asgari etkin Uretim Olgcegine bagh bir
giris engelinin olmadigina dair bir gdsterge olarak degerlendiriimektedir. ilgili
pazardaki uretimde kullanilan teknoloji, ara mal ve hammaddeler gézénunde
bulunduruldugunda polietilen alaninda faaliyet gosteren pazar digindaki diger
tesebbuslerin gorece dusuk bir yatinm ile damla sulama ekipmanlari Uretimine
gecis yapmalarinin mimkun oldugu goérulmektedir. Nitekim, 2002 yilinda Sun
Stream adinda elbise askisi imal eden bir tesebbusun uretim teknolojisinde
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gerceklestirdigi degisiklikler neticesinde damla sulama ekipmanlar Uretimine
gecisi bu duruma o6rnek gosterilebilir. Bu anlamda, hammadde kaynaklarina
ulagim yonuyle de pazarda herhangi bir giris engeli s6z konusu degildir.

Pazar yapisinin Ureticilerin yuklendikleri projelerle sekillenmesi ve o6zellikle
endustriyel nitelikteki alim kararlarinda marka bagimliliginin olmamasi ve pazara
yeni girenlerin dagitim kanallarina erigsim sorunlarinin bulunmamasi, pazarin
diger ayirt edici 6zelliklerindendir. Bu nedenle, pazarda faaliyet gdsteren ya da
pazara yeni giren bir Ureticinin pazar payinda buyuk artiglar gergeklestirebilmesi
s6z konusu olabilmektedir. Oyle ki; rekabet giicliniin know-how ve tecriibeye
dayali uretim ve uygulama tabanli olmasi, Turkiye’de uretimde bulunmayan
birgcok Ureticinin ithalat, dogrudan Uretim veya lisans altinda uretim ile pazara
girigini saglayabilmektedir.

iigili Grin pazarinda faaliyet gésteren tesebbiislerin Turkiye'deki pazar paylari
asagidaki gibidir.

Tablo-3: Pazar Paylari

Uretici firmalar Pazar payi (%)
Eurodrip
NetaFilm
Esen
A.G.
Marmara
Plastro
Sun Stream
T. Tape
Diger (26)
Toplam

A P~ [~~~ |~~~ [~|~
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Ancak, pazarin degisken bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, yukarida yer verilen
pazar paylari pazarin bir anlik fotografini yansitmaktadir. Nitekim, marka
bagimliiginin olmadigi ve ilgili Grun pazarinin agirlikli olarak proje bazl
endustriyel nitelikli alimlarca belirlendigi gercedi géz 6nune alindiginda, pazarin
her bir proje baslangicinda yeniden sekillendigi ve dolayisiyla pazar paylarinin da
degisebilecegi, pazara 6zgu bir husus olarak ortaya ¢ikmaktadir. Anilan pazar
paylari; Tarkiye’de sulu tarim uygulamalarinin %1,6’sinin damla sulama alt
yapisiyla gerceklestirildigi ve tamamlanan sulama projelerinin uygulandigi arazi
bayuklUklerine gore bir donimde ortalama 800 metre damla sulama alt yapisi
uygulandigi hesabina dayali olarak belirlenmis olup, Ulke genelinde 2004 yilinda
uygulanan 142 milyon metre damla sulama altyapisi projelerinden yukarida
belirtilen tesebbuslerin aldiklar pay olarak belirlenmistir.

Ayrica, pazara iligkin olarak belirtiimesi gereken 6énemli bir husus da pazardaki
potansiyel rekabete iligkindir. Yeni girislerin teknoloji ve hammadde erigsiminde
herhangi bir zorlukla karsilagsmamalarina uygun pazarin arz yanh 6zelliklerinin
yani sira, Ulkemizde planli tarim uygulamalarinin baslatiimasina yonelik 2002
tarihinden itibaren yarurlige giren Tarim Reformu Uygulama Programi (TRUP)
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pazarin geniglemesi yonunde son derece olumlu bir gelisme olarak
gorulmektedir. Proje eliyle, tarimda verimsizlige neden olan ve Uretici karliliklarini
etkileyen geleneksel yontemlerin terk edilmesi ile ¢caga ve piyasa taleplerine
uygun yontemlerin benimsenmesi yonunde uygulanacak tarim politikalari -konu
O0zelinde sulama sistemlerine yonelik artacak talep ve potansiyel rekabet-,
pazarin uzun donem yapilanmasina Isik tutmakta, mevcut durumda ortaya
konulan pazar yapilanmasi ise pazarin kisa donemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Bu durumda, inceleme konusu olan Eurodrip’in sahip oldugu %38
pazar pay! bir hakim duruma igaret etmemekle birlikte, mevcut payin ilgili pazarin
ozellikleri sebebiyle degiskenlik gosterebilecegi anlagiimig, ayrica DP’nin Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari dahilindeki ilgili Grin pazarinda bagkaca bir faaliyetinin
olmamasi dolayisiyla anilan iglem neticesinde Eurodrip’in pazar payinda,
herhangi bir artisin gerceklesmeyecegi gorulmustur.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu kanuna
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak iglem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Glgude azaltiimasinin s6z konusu

olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



