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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Muammer BOZKURT, Mehmet Emin GUNER,
Bengisu CAYAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Taiwan Cement Corporation

Temsilcileri: Mehmet Fevzi TOKSOY, Bahadir BALKI,
Mustafa AYNA, Ozlem BASIBOYUK COSKUN
Arnavutkdy, Camlica Koskii, Tekkeci Sokak, No:3 D:5, 34345
Besiktag/Istanbul

D. DOSYA KONUSU : OYAK Cimento Fabrikalari AS’nin tek kontroliiniin TCC
Amsterdam Holdings B.V.ye hisse devri gerceklestirilmesi yoluyla Taiwan
Cement Corporation tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.12.2023 tarih ve
46512 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri Kurum kayitlarina 02.01.2024 tarih ve 46793
say! ile giren yaziyla tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 16.01.2024 tarihli ve
2023-4-059/01 sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basgvuruda, Cimpor Global Holdings B.V. (CIMPOR) araciligiyla Ordu Yardimlagsma
Kurumu (OYAK) tarafindan kontrol edilen OYAK Denizli Cimento AS'nin (OYAK
DENIZLI) paylarinin tamaminin ve nihai olarak ise OYAK Gimento Fabrikalari AS'nin
(OYAK CIMENTO) paylarinin %(.....)'inin, TCC Amsterdam Holdings B.V.ye'! (TCC
AMSTERDAM) hisse devri yoluyla devredilmesi ve nihai olarak OYAK CIMENTO nun
kontroliiniin TCC tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Islemin temelini OYAK, OYAK Capital Investments B.V. (OYAK DUTCH), Taiwan
Cement Corportion (TCC), Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V. (TCC DUTCH),
Taiwan Cement Europe Holdings B.V. ve CIMPOR arasinda 09.12.2023 tarihinde
akdedilen Hisse Alim ve Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi (SPA) ile OYAK, OYAK
DUTCH, TCC, TCC DUTCH, TCC AMSTERDAM arasinda 09.12.2023 tarihinde
akdedilen Hissedarlar Sézlesmesi (SHA) olusturmaktadir. Bildirilen islem neticesinde
TCC, OYAK DENIZLI'nin ve nihai olarak OYAK CIMENTO'nun tek kontroltnii
devralmis olacaktir.

OYAK CIMENTO’nun bildirime konu islemin éncesindeki hissedarlik yapisina ve islem
sonrasinda olusacak yeni hissedarlik yapisina asagidaki sekillerde yer verilmektedir:

' Bildirime konu iglem sonunda TCC AMSTERDAM'In %(.....) payina TCC DUTCH araciligiyla TCC ve
%(.....) payina ise OYAK DUTCH araciligiyla OYAK sahip olacaktir.
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Sekil 1: islem Oncesi OYAK CIMENTO'nun Hissedarlik Yapisi

| OYAK DENiZLI ’ OYAK CIMENTO

Bildirime konu islem o6ncesinde OYAK CIMENTO, OYAK DENIZLI araciligiyla
CIMPOR? tarafindan nihai olarak ise OYAK tarafindan kontrol edilmektedir. OYAK
DENIZLI tarafindan kontrol edilen OYAK CIMENTO’nun paylarinin tamamini elinde
bulunduran CIMPOR’un paylarinin %(.....)"1 ve tek kontroli OYAK'tadir. Bununla
birlikte CIMPOR’un kalan %(.....) oranindaki payini ise TCC elinde bulundurmaktadir.

Bildirime konu iglem ile birlikte ilk olarak OYAK DENIZLi ve OYAK CIMENTO, OYAK
CIMENTO biinyesinde birlesecektir. Akabinde ise CIMPOR'un OYAK CIMENTO’da
sahip oldugu paylarinin tamami, diger bir deyisle OYAK GIMENTO'nun halka acik
olmayan ve paylarinin %(.....)'ine tekabll eden kismi TCC AMSTERDAM'a
devredilecektir. Dolayisiyla OYAK CIMENTO’nun TCC AMSTERDAM'a devri ile
CIMPOR'un Turkiye pazarinda faaliyet gosteren herhangi bir istiraki veya cimento
operasyonu® kalmayacaktir.

Sekil 2: Islem Sonrasi OYAK CIMENTO’nun Hissedarlik Yapisi

! OYAK GIMENTO |

Islem neticesinde OYAK ve TCC, OYAK CIMENTO iizerinde TCC AMSTERDAM
araciliglyla pay sahibi olacaktir. OYAK ve TCC’nin OYAK CIMENTO iizerindeki pay
sahiplikleri, TCC AMSTERDAM'da sahip olduklari paylari oraninca olacak olup OYAK
ve TCC siraslyla OYAK CIMENTO’nun halka acgik olmayan paylarinin %(.....)'ina ve

2CIMPOR, OYAK ve TCC'nin sirasiyla bagl ortakliklari olan OYAK DUTCH ve TCC DUTCH vasitasiyla
Hollanda merkezli olarak 2018 yilinda kurulmustur. CIMPOR kiresel capta cimento, hazir beton,
ambalaj kagidi ve torba sektdriinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye'de ise OYAK DENIZLI'nin 2018
yllinda CIMPOR’a devri ile CIMPOR’un, OYAK CIMENTO araciligiyla Turkiye ¢imento pazarinda
faaliyetlerine bagladig ifade edilmistir.

® Taraflarca; CIMPOR vasitasiyla Portekiz kanunlarina gére kurulmus olan CIMPOR Portugal Holdings
SGPS, S.A. paylarinin tamamini TCC’nin devralacag! ve bu gergevede CIMPOR Portugal Holdings
SGPS, S.A’nin Romanya, KKTC, Hollanda, Portekiz, Cabo Verde, Kamerun, Fildisi ve Gana tlkelerinde
yurattidu cimento, klinker, beton, agrega ve ambalaj kagidindan torba pazarindaki faaliyetlerine devam
edecegi ifade edilmistir.
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%!(.....)'Ina sahip olacaklardir.

Bildirilen islem kapsaminda devre konu OYAK CIMENTO'nun islem sonrasinda
olusacak kontrol yapisinin anlasilabilmesi igin TCC AMSTERDAM’'In yénetim/kontrol
yapisi incelenmistir. Bildirim kapsaminda, SHA'nin ilgili maddesi uyarinca tesebbiisiin
yonetim kurulunun (.....) Gyeden olusacagi, bu tyelerden (.....) TCC tarafindan énerilen
kigiler arasindan, diger (.....) Gyenin ise OYAK tarafindan 6nerilen kisiler arasindan
segilecedi belirtiimistir,. TCC AMSTERDAM'In yénetiminden sorumlu olacak olan
kurulun karar nisaplart ile ilgili olarak; kurulun tiye sayisinin gogunlugu ile toplanacagi
ve kararlarin Uye tam sayisinin gogunlugu ile alinacagi, sadece ilk yénetim kurulu
toplantisinda OYAK tarafindan onerilen (.....) Oyenin toplantida hazir bulunmasi
gerektigi, ancak bu durumun sadece ilk toplanti igin gecerli olacagi ve ilk toplantinin
yapilamamasi durumunda toplantinin ertelenecegi, sonraki toplantilarda ise OYAK
Uyesinin toplantilara katiim zorunlulugunun bulunmadigi ifade edilmistir. Ayrica,
Bildiim Formu'nda, SHA geregince ‘“Kurulun Sakh Tuttugu Konular'da karar
alinabilmesi igin, en az (.....) OYAK tarafindan 6nerilen kurul tyesi olmasi kosuluyla
(.....) Gyenin hazir bulunmasi ve olumlu oy kullanmasi gerektigi belirtilmistir. Ancak,
“Kurulun Sakl Tuttugu Konular’ incelendiginde, bu konularin tesebbisiin |§Ietme
politikasi hakkindaki stratejik kararlarla ilgili olmadigi azinlk hissedarlarinin finansal
¢ikarlarinin  korunmasina yénelik bazi konularin bu kapsamda dlzenlendigi
gorulmustar.

Dolayisiyla OYAK GCIMENTO’nun c¢ogunluk hissesine sahip olacak TCC
AMSTERDAM’In  y6énetim kurulunda alinacak kararlar bakimindan, azinlk
hissedarlarinin haklarinin korunmasi diginda OYAK'in stratejik ve ticari kararlarin
alinmasinda veto yetkisinin bulunmadigi ya da olumlu oyunun aranmadigi
anlasiimigtir. Yénetim kurulunun nihai olarak tye sayisinin cogunlugu ile toplanarak
yine tye sayisinin ¢ogunlugu ((.....)) ile karar alabilecegi, bu nedenle OYAK'In TCC
AMSTERDAM (zerinde bir kontrol ya da veto hakkinin bulunmadigi ve TCC
AMSTERDAM'in TCC tarafindan tek kontrol edilecegi degerlendirilmistir.

Boylece, islemin gergeklesmesi sonucunda TCC, TCC AMSTERDAM araciligiyla
OYAK GIMENTO’nun tek kontroliine sahip olacak ve OYAK CIMENTO, TCC'nin bir
istiraki olarak faaliyetlerine devam edecektir. Bu kapsamda bildirim konusu islem,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir. islem
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer verilen
ciro esiklerini agsmasi nedeniyle, islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Devre konu OYAK CIMENTO, Tiirkiye'de temel olarak gri ve beyaz cimento tiretimi ve
satigi ile hazir beton uretimi ve satisi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bildirime
konu islemle birlikte, OYAK CIMENTO ile birlesecek olan OYAK DENIZLI ise OYAK
kontrollinde yer alan ve Turkiye’de gimento sektériinde ve ilgili sektérlerde faaliyet
gosteren tesebbislerin kontroliini elinde tutmaktir. OYAK DENIZLI’nin, kontroliinde
bulunan tesebbusler araciligiyla Tlrkiye'de ¢imento tretiminin ve satisinin yani sira
klinker, kire¢ tasi ve hazir beton dretimi ve satigi basta olmak uzere insaat
malzemelerinin satist ve alimi alanlarinda faaliyetleri bulunmaktadir. OYAK
CIMENTO’nun ve OYAK DENIZLinin belirtilen alanlarda yurt disina satislar da
bulunmaktadir.

Devralan TCC ise kuresel capta cimento, enerji ve elektrik ile deniz ve kara
tagsimaciligi ile 1siya dayanikli malzemelerin tretimi ve satisi gibi diger alanlarda
faaliyet gostermektedir. TCC'nin Turkiye'de dogrudan herhangi bir faaliyeti yoktur.
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Bununla birlikte tegebbiis, istiraki E-One Moli Energy aracihgiyla Ttirkiye pazarina
yeniden sarj edilebilir pil kimyasinda kullanilan lityum-iyon pillerin  satigini
gergeklestirmektedir.

islem taraflarinin yukanida yer verilen faaliyet alanlarindan hareketle TCC ile OYAK
GCIMENTOnun gimento Uretimi ve satigt ile hazir beton faaliyetlerinin kiresel
pazarlarda ortiistudu gorilmektedir. Ote yandan taraflarin Tirkiye’deki meveut
faaliyetlerine bakildiginda OYAK CIMENTO’nun Tiirkiye’de gimento tretimi ve satisl
alanlarinda faaliyet gosterdigi buna karstin TCC'nin dolayl. olarak Tiirkiye pazarina
lityum-iyon pillerin satisint gergeklestirdigi gérulmektedir. Dolayisiyla devralan
konumundaki TCC ile devre konu olan OYAK GIMENTO'nun Turkiye faaliyetieri
arasinda dikey/yatay herhangi bir értismenin olmadigi anlagilmistir. Bu kapsamda
anilan iglemin herhangi bir rekabetgi endiseye neden olmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1g1§inda, dosya konusu iglemin Tiirkiye'de herhangi bir
pazarda bagta hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun giiglendirilmesi
olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli &lglide azaltilmasi sonucunu dogurmayacag
kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gére, bildirim konusu islemin 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikanlan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmas) Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin dnemli oOlglide azaltimasinin séz konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde
Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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