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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-226 (Menfi Tespit/Muafiyet)
Karar Sayisi : 07-61/716-248
Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Siileyman CENGIZ, Evren SESLI

C. BIiLDIRIMDE
BULUNAN : - Goodyear Lastikleri Turk A.S.
Bliylkdere Cad. Maslak Meydani Maslak is Merkezi
No: 41 34398 Sisli/Istanbul
- Temsilcisi: Av. I. Yilmaz ASLAN _
Maya Akar Center 100/10 Esentepe/lIstanbul
D. TARAFLAR : - Goodyear Lastikleri Turk A.S.

- Goodyear Lastikleri Turk A.S. Bavileri

E. DOSYA KONUSU: Goodyear Lastikleri Turk A.S. ile bayileri arasinda bir
franchising sebekesi kurmaya yonelik olarak hazirlanan Premio Franchise
Anlagmasi’na menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 26.4.2007 tarih ve 2941 sayi ile
giren basvuru uzerine duzenlenen 5.7.2007 tarih, 2006-4-226/MM-07-SC say!li
Muafiyet On Inceleme Raporu 6.7.2007 tarih, REK.0.08.00.00-130/226 sayili
Baskanlik onergesi ile 07-59 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek ek calisma
yapilmak Uzere Kurul gundeminde incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Anilan Karar uyarinca yapilan ek ¢alisma sonucu hazirlanan 20.7.2007 tarihli Bilgi
Notu, 20.7.2007 tarih ve REK.0.08.00.00-130/240 sayili Bagkanlik onergesi ile
25.7.2007 tarih ve 07-61 sayilli Kurul toplantisinda goérusulerek bildirim karara
baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda,

- Lastik Uran grubuna iligkin olarak igerdigi rekabet yasagi ve lastik disi Urun
gruplarinda satin alma zorunlulugu iceren ortak satin alma anlagsmasi niteligi
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tasimasi nedeniyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 8.
maddesinde duzenlenen menfi tespit belgesi verilmesinin mimkin olmadigi;

- Lastik Grun grubuna iliskin olarak ongoérulen rekabet yasaginin 2005/4 sayili
Motorlu Tagitlar Sektoriindeki Dikey Anlagmalar ve Uyumlu Eylemlere iligkin Grup
Muafiyeti Tebligi’'nin 6. maddesi kapsaminda yer almasi nedeniyle bu Teblig ile
saglanan muafiyetten yararlanamayacagi;

- Lastik digi Urun gruplarinda tesis edilen satin alma zorunlulugu iceren ortak
satin alma sisteminin yatay rekabet kisitlamasi niteligi tasimasi nedeniyle 2005/4
sayill Motorlu Tasitlar Sektériindeki Dikey Anlagmalar ve Uyumlu Eylemlere iligkin
Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda yer almadigi;

- Kurulmasi tasarlanan sistemin 4054 Kanun’'un 5. maddesinde ongorulen sartlari
sagladigi tespit edildiginden iki yil sure ile ayni Kanun’un 4. maddesi
uygulamasindan muaf tutulmasinin yerinde olacagi

goruslerine yer verilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Uriin Pazari

Goodyear Lastikleri Turk A.S.; otomobil, hafif ticari arag, otobus, kamyon, traktor ve
is makinesi lastiklerinin Gretimi, ihracati ve yurt i¢i pazarlamasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Bildirim konusu Premio Franchise Soézlesmesi'yle Goodyear
Lastikleri Turk A.S., araclarin ilk Uretiminden ziyade lastik degisimleri esnasinda
intiyac duyacaklari lastiklerin dagitimini saglamayi amaclamaktadir. Diger bir
ifadeyle, bildirim konusu anlasma, orijinal ekipman lastik pazarindan ziyade lastik
yenileme pazarina yoneliktir.

Premio Franchise Sozlesmesi ile lastik diginda amortisor, motor yagi, antifiriz, fren
hidroligi, cam suyu, aku, cesitli fren pargalari, paspas, elektrik malzemeleri, hava
filtresi, jant ve silecek gibi Urlnlere yonelik cesitli hizmetler de verilecektir.
Dolayisliyla, inceleme konusu islem bakimindan esas alinacak ilgili Grin pazarlari
arasinda, yukarida sayilan urUnleri kapsayacak sekilde "otomobil yedek parca
satisI” pazari da kabul edilmistir.

Ayrica Bildirim konusu anlasma ile otomobillerin satis sonrasi bakim ve onarim
hizmetlerine yonelik bir sistemin kurulacagindan “otomobillerin satig sonrasi bakim
onarim hizmetleri" de ilgili Grun pazarlari arasinda yer almaktadir.

H.1.2. Cografi Pazar

Otomobillerin satis sonrasi yedek parga, bakim ve onarim hizmetlerinin tim
Turkiye capinda verildigi ve herhangi bir bdlgeyle sinirli olmadigi géz 6nune
alinarak, bildirim konusu islemde ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar”
olarak belirlenmistir.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Tarafa iligkin Bilgiler: Goodyear Lastikleri Tiirk A.S. (Goodyear)

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli Goodyear Tire&Rubber Company’e
bagll olan Goodyear; otomobil, minibus, kamyonet, kamyon, otobus, traktor,
bicerdover, is makinesi, silindir ve backhoeloader lastigi; lastik kaplama; tasitlara,
tarim makinelerine ve is makinelerine yonelik Goodyear, Fulda, Dunlop ve Sava
markall lastiklerin dretimi, ihracati ve yurt i¢i pazarlamasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Goodyear'in  hisselerinin = %74,60'1 Goodyear Tire&Rubber
Company’e ait iken, %25,40'1 halka arz edilmistir. Goodyear’in 2005 yili cirosu (...)
YTL olarak gergeklesmistir.

H.2.2. Bildirim Konusu Sistem ve Sozlesmeler

Bildirim Formu’nda Premio Franchise Sozlesmesi ile bagimsiz servislerin organize
edilmesi suretiyle kaliteli, hizli ve ucuz servis hizmetinin guvenilebilir bir marka
altinda (Premio) yeknesak standartlarla veriimesi ve bu hizmetlerin yayginlasmasi
sonucunda Goodyear, Fulda, Dunlop ve Sava lastiklerinin daha fazla satiimasi
amaclandigi ifade edilmektedir.

29.8.2006 tarihinde Adapazari’nda faaliyete gegmis olan Metay Otomotiv San. ve
Tic. Koll. Sti. (Franchise alan) ile Goodyear (Franchise veren) arasinda imzalanan
Premio Franchise Sézlesmesi’'nin inceleme bakimindan énemli olan maddelerine
asagida yer verilmigtir.

“1. S6zlegsmenin Konusu

1. isbu Sézlesmenin konusu, Franchise alan taraf “Premio” kavramini ve konseptini
takip etmek suretiyle profesyonel sekilde bir lastik ve servis isletmesini ylratmesine
izin veren ve Franchise veren tarafindan kendisine aktarilan haklar ile ilgilidir. isbu
Sozlesmenin suresi igerisinde Franchise veren taraf Franchise alan tarafa, mevcut
Sozlesme ve ekleri, Premio El Kitabi (madde2) igindeki duzenlemelere uygun
olarak bir lastik ve servis isletmesini yuritmesi ("Franchise”) i¢in “Premio Franchise
Sistemi”-PFS’yi kullanma hakkini verecektir.

2. PFS’nin ozellikleri, detaylari ve Premio adi ile ilgili kullanim haklari ve benzer
konular, Sé6zlesmenin ayriimaz pargasi sayilan Premio El Kitabinda yer almaktadir.

3. Franchise alan is bu s6zlesmenin suresi boyunca S6zlesmede yer alan sartlar
ve ama¢ dogrultusunda “Premio” adini kullanmaya yetkili ve yukumludar. Bu
Sozlesme ile tahsis edilen adin/markanin kullanim hakki, ayri bir beyana gerek
duyulmaksizin bu Sozlegsmenin herhangi bir zamanda ve herhangi bir sebeple
sona ermesiyle kendiliginden sona erecektir.

4. Franchise alan tarafin “Premio” adi ve igsbu Sozlesme ile tahsis edilen diger tum
haklar Uzerinde hi¢bir mulnhasir hakki bulunmamaktadir. Ayni dogrultuda
Franchise alan taraf “Premio” adini kendi sirketinin bir unsuru veya pargasi olarak
goOsteremez veya kendi adina tescil ettiremez ve kaydini yaptiramaz.
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2. Premio El Kitabi

1. Franchise veren, kendi sistemine 06zel profesyonel bir lastik ve servis
isletmesinin yurutulmesi konusundaki know-how bilgilerini Franchise alan taraf isbu
sOzlesmenin suresi boyunca verecektir.

...Bu know-how, bir yandan Franchise alan tarafin gorevlerini yerine getirmesi igin
saglanmakta ve diger yandan uzman lastik ve servis igsletmesinin, Franchise veren
tarafin marka imajina uygun olarak gerceklestiriimesi hedefini gutmektedir...

3. Danigma Kurulu

Franchise veren ve Franchise alan taraflardan, kurulusu, yapisi, gorevleri, calisma
alanlari ve sair detaylar El Kitabr’'nda belilenmis bir Danigsma Kurulu
olusturulacaktir.

4. Franchise Alan Tarafin Genel Yukumluliikleri

2. Franchise alan tarafin Franchise konusu isleri is bu sdzlesme ve El Kitabi
hakumlerine uygun bir bicimde ekonomik ve hukuksal agilardan bagimsiz bir tacir
olarak yurutmesi gerekmektedir. Franchise alan taraf, calismanin suresi, zamani,
turd veya yeri bakimlarindan talimat altinda degildir. Kendi adina alir ve satar ve
Franchise veren tarafi temsil etmek icin higbir yetkiye sahip degildir.

3. Franchise veren, lastik ve servis igletmesinin dig ve i¢c gérunumu ve dizayni ile
ilgili olarak Franchise verenin El Kitabi'nda belirttigi kosullari saglamak ve
So6zlesme suresince de aynen devam ettirmekle yakumluddr...

7. Franchise alanin ortaklik yapisinda olasi herhangi bir degisiklik Franchise veren
tarafa derhal bildirilmelidir. S6zlesme suresi igerisinde Franchise alan sirketin
ortaklik yapisinda %20’yi asan orandaki degisiklikler Franchise verenin 6n iznine
tabidir. Premio Sistemi icerisinde yer alan diger Uyelere s6zlesme ile yapilacak
devirler bu sinirlamaya tabi degildir. Ancak Franchise verene bildirim yapiimasi
zorunludur.

8. Franchise alan, Ek 1’de yer alan satig performansini gergeklestirmek kosulu ile
Franchise verenden alacaglr 25.000 ABD Dolari Franchise Destek Primini El
Kitabr'na uygun ve Franchise verenin belirledigi sekilde kullanacaktir. Franchise
alanin Ek 1'de yer alan yillik satis performansini gerceklestirememesi durumunda,
Franchise alan, Franchise Destek Priminin ilgili yila iligkin gerceklesgtirilemeyen
satig tutarina tekabul eden kismini Franchise verene ABD Dolari olarak geri dder.

9. Franchise alan, Franchise verenin kendisine saglayacagi 25.000 ABD Dolari
tutarinda Franchise Destek Primi’nin teminatini teskil etmek tUzere (—) ABD Dolari
tutarinda suresiz bir teminat mektubunu Franchise verene tevdi edecektir. ...

5. Franchise Veren Tarafin Yiikiimliiliikleri/PFS’nin igerigi
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1. Franchise veren, lastik ve servis igletmesinin karliligi1 ve satig cirosunu artirmak
icin ve piyasa sartlari dolayisiyla ortaya ¢gikmasi muhtemel firsatlar dahil, reklam ve
pazarlama kavramlari ve uygulamalari, donanim/ekipmanlar konusunda, bir lastik
ve servis igletmesini ilgilendiren tum ticari, 6rgutsel ve reklamcilik faaliyetlerinin
tam olarak yerine getiriimesi amaciyla bilgi ve danismanlik hizmeti vererek
Franchise alan tarafa destek saglayacaktir. Franchise veren bu danismanlik
hizmetlerini hem kurulum ve gelisme asamasi sirasinda ve hem de suregelen ticari
faaliyetler icin de saglayacaktir...

6. Premio Ticari Faaliyetleri

2. Franchise alan, Franchise verenin belirledigi bilgisayar sistemini ve yazilimini
kullanacaktir. Bu sistemin kurulum ve isletim masrafi Franchise alan tarafindan
o6denecek olup, bu masraf Franchise alanin Franchise verene ddeyecegi baslangic
Ucretinin iginde yer alacaktir...

9. Premio Uriin Gesidi ve Mal Alimi

1. Franchise konusu Urin marka ya da urun g¢esidi, Franchise veren tarafindan
zaman zaman degigtirilebilir.

2. Franchise veren tarafindan belirlenmis markalar disinda farkli markalarin teshiri
ve/veya satigi gerceklestiriimeyecektir.

3. Uriin tedarikgileri ve Siparis prosedirleri isbu Soézlesme ekinde (Ek-1)
belirlenmistir. Franchise veren, tedarikciler ve siparis prosedurlerinde zaman
zaman degisiklik yapabilecek olup bu degisiklikler de taraflarca imza altina alinarak
isbu S6zlesmenin eki haline getirilecektir.

10. Ucretler

1. Franchise alan, Franchise veren’e asagida yazili rakamlar Uzerinden
hesaplanacak yillik Premio lisans Ucretini 6deyecektir. ...

5. Franchise alan, kendisine kullanmasi ve uymasi igin verilecek know-how, El
Kitabi ve Premio igleri ile ilgili tim doklimantasyon, ilk baslangi¢ egitimi, Franchise
igleri yuratulurken kullanilacak bilgisayar sistemi ve yaziliminin kurulmasi, lastik ve
servis igletmesinin agiimasi ile ilgili hazirliklara iligkin verilecek yardim ve
danigmanlik hizmeti icin bir defaya mahsus olmak Uzere Sozlesme’nin imzasiyla
beraber herhangi bir baslangi¢ Ucreti 5demeyecektir.

11. Reklam Giderleri igin Odenek-Reklam Biitgesi (RB)

Franchise veren sistem ozelliklerine gore ve El Kitabi'na uygun olarak Franchise
alan ile beraber reklam butcesinin hesabini yapar. Reklam faaliyetleri, bltgenin
belirlenmesi, reklam giderleri igin 6denek saglanmasi, 6denegdin kullanimi ve diger
detaylar El Kitabi’'nda belirlenmistir. Franchise verenin, Reklam Butgesi’nin
uygulamaya sokulmasi ve ddenmesi ile ilgili deger ve kriterleri yeniden belirleme
hakki sakhdir...

19. Anlagmazlik Konulari

is bu sdzlesme ile ilgili karsilikli hak ve yikimlilikler konusunda ortaya gikmasi
muhtemel anlagsmazliklar ilk once Franchise veren ile Franchise alan arasinda
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dostane gorusmeler yoluyla c¢6zulmeye calisilacaktir. Bu yolla ¢dzilmemesi
durumunda, taraflar anlasmazli§gi bagimsiz bir uzmana goéturebileceklerdir. Bu
sekilde hakeme muracaat edilmesi hakki taraflarin mahkemeye bagvurma haklarini
haleldar etmez.

20. Siire ve Sona Erme

1. Sézlesme, taraflarca imzalandig tarih itibariyle yurtrlige girecek olup suresi 5
yildir.

2. Sdzlegsmenin, sona erecegi tarihten en geg¢ 6 ay once taraflar gérisme yaparak,
Sozlesmenin suresinin uzatilmasi veya sure bitiminde sona erdirilmesi konusunda
mutabik kalacaklardir. Taraflardan herhangi biri S6zlesmenin sona erecegi tarihten
en ge¢ 6 ay oncesine kadar kargi tarafa anlagsmayi yenilememe istegini bildirirse,
belirlenen slre sonunda anlagsma sona erer.

21. Sézlesmenin Feshi

1. Franchise alan, eger Sozlesmenin hukumlerinden herhangi birini ihlal etmigse
Franchise veren s6z konusu ihlali sona erdirmek ve Soézlesmede yazili sart ve
hakimlere uygun hareket etmek Uzere Franchise alana yazili bildirimde bulunur.
Franchise alan yazil bildirimde kendisine taninan makul sure igerisinde ihlali sona
erdirmez ve Sozlesme hukimlerine uygun hareket etmezse So6zlesme, Franchise
veren tarafindan feshin objektif gerekgelerinin belirtilecegi yazil bildirimle derhal
tek tarafl olarak feshedilir...

22. Temlik ve Devirler

1. Franchise verenin is bu s6zlesmenin hak ve yukuamlaltklerini temlik etme hakki
vardir. Franchise alan temlik islemine onay verdigini simdiden kabul eder.

2. Franchise alan ise Franchise verenin yazili onayi olmaksizin, ig bu s6zlesmeden
dogan yukumlaluklerini ve haklarint PFS Gyeleri disinda yer alan bir Gguncu tarafa
devredemez.

3. Franchise alan, lastik ve servis igletmesini, Franchise verenin onay! olmaksizin
Uclncu sahislara devredemez...

25. Sozlesmenin Yiirirliige Girmesi igin On Sartlar

Sozlesme, taraflarin imzasi ile beraber agagidaki sartlarin hepsinin tamamlanmasi
ile yurarluge girecektir.

- Baslangig¢ Ucretinin 6denmesi...”

Baslica maddeleri yukarida aktarilan Premio Soézlegsmesi'nin 1 no’lu ekinde yer
alan belgede ise asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“4. MAL TEDARIGI

Franchise alan Premio Servis isletmesinde asagida marka ve tanimlari yapilmis
artn gruplarina ait runleri (URUNLER) kullanacaktir.

2. LASTIK URUN GRUBU

Franchise alan Servis isletmesinde miinhasiran GOODYEAR, DUNLOP, FULDA
ve SAVA markali lastikleri kullanacaktir.
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3. MOTOR YAGA URUN GRUBU

Franchise alan servis isletmesinde minhasiran BP ve CASTROL markali trlnler
kullanacaktir.

4. AKU VE YEDEK PARGA URUN GRUBU

Franchise alan servis isletmesinde munhasiran asagida belirtilen markali Granleri
kullanacaktir.

Monroe ve Delphi marka amortisorler,
Delphi Marka Akd,

Delphi Marka fren parcalari,

Itameks Marka Paspas,

Eurofil Marka Hava Filtresi,

Valeo Marka Silecek,

5. JANT URUN GRUBU
Franchise alan servis isletmesinde minhasiran CMS markali Granleri kullanacaktir.
6. OTO BAKIM URUNLERI TEDARIGI

Franchise alan servis isletmesinde munhasiran Mequiar's markali Uranler
kullanacaktir.

Basvuru sahibi tarafindan Premio Franchise Soézlesmesi’nin, So6zlesme’de
belirlenen secim kriterlerine uyulmasi halinde bagimsiz servislerle veya mevcut
yetkili saticilarla akdedilecegi tarafimiza bildirilmistir.

Goodyear ile Delta Oto Aksami Sanayi ve Ticaret A.$. unvanl tesebbus arasinda
akdedilmis olan urin tavsiye anlagsmasinin “Anlagmanin Konusu” bashkl 1.
maddesinde:

‘Anlasmanin konusu, Goodyear’in Premio markasi adi altinda franchise hakki
verdigi ............... adresindeki Premio servisinde (kisaca “Servis’) munhasiran
“Delphi” markali aku, fren parcalari, amortisor, filtre ve on takim UGrUnleri, “Orsam”
markall ampul Uranleri, “Asas” ve “Eurofil” markali filtre drtnleri, “Valeo” ve “Bosch”
markall fren UrUnleri, “Teknorot” markali 6n takim uUrUnleri, “itameks” markali
paspas Urunleri, “Bosch” ve “Valeo” markali silecek Urunleri (kisaca “Grun” veya
“artnler”) kullanilmasinin Goodyear tarafindan tavsiye edilmesidir.”

ifadeleri yer almaktadir.
Diger taraftan, Anlagmanin “Deltanin Yukamlaltkleri” baslikli 4. maddesinde:
“Yatinm Destegi

a) Delta munhasiran anlagsma konusu servisteki ticari faaliyetin geligtiriimesinde
kullanilmak uzere, Goodyear'a toplam USD 10000 (onbin Amerikan Dolar)
tutarinda yatirnm destek primini... verecektir.

b) Yapilan yatinm deste@i sonucunda isleticinin 5 yil siresince (her yil i¢cin) USD
62.500 (...) tutarinda Grun alim performansi beklenmektedir.
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Ciro Primi

c) Delta igleticinin satin alacagi UrlUnlerin toplam net bedeli (...) Uzerinden
Goodyear’a %10 )...) oraninda ciro primi (...) 6demeyi kabul etmistir.

d) Ciro priminin 6denmesi...”
ifadeleri yer almaktadir.

Goodyear’in franchise’a konu olan know how'i nasil elde ettigi sorusuna iligkin
olarak ise Goodyear temsilcisi tarafindan Goodyear Premio International
faaliyetlerinin  Almanya’da mukim Goodyear GmbH&Co. KG tarafindan
yurutuldagu, ancak bu tesebbuUs ile Goodyear arasinda herhangi yazili bir anlagma
bulunmadigl, tum standartlarin ve know how'in Almanya;daki merkezden
aktarildigi, yihn belli donemlerinde Premio aktiviteleri ile ilgili toplantilar
duzenlendigi, Premio know how bilgilerinin Goodyear'e “Premio System Manual”
ve “Premio Retail Manual” kitapgciklar ile aktarildigi ifade edilmigtir.

H.2.3. Degerlendirme

H.2.3.1. Bildirim Konusu S6zlegmenin Niteligi

Bildirim konusu Premio Franchise Sozlesmesi ile taraflar otomobil yedek parga ve
aksesuarlarinin saglanmasinin yaninda otomobilin yag degisimi, lastik bakimi, aka,
fren sistemi, amortisor veya egzoz kontrolu gibi hizmetlerin de sunulacagi bir
sistem kurmayl amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda franchise veren
konumundaki Goodyear kendi sistemine iliskin know-how bilgilerini; Premio adini
kullanma hak ve yukumlaluguna; profesyonel, marka imajina ve kalite standardina
uygun hizmetler sunulmasini saglayacak materyalleri franchise alan konumundaki
tesebblse vermeyi taahhit etmektedir.

Diger taraftan, alici konumundaki tesebbis, Soézlesme’nin 10. maddesinde
duzenlenen yillik Premio lisans Ucretini 6demeyi kabul ederek saglayici tarafindan
ongorulen sartlar altinda Premio Servisi olarak hizmet verme imkani elde edecektir.

Franchise veren konumundaki tesebbuls franchise konusu oldugu ifade edilen
mallardan yalnizca lastik grubunun dreticisi ve dagiticisi konumundadir. Buna
kargilik, inceleme konusu sozlesmenin franchise veren tarafinda yer alan
Goodyear’'in, sdzlesmeye konu edilen lastik digi Urtin gruplarinin tretim, dagitim ve
satisinda yer almadigi gorulmektedir. Bu nedenle, bildirim konusu sodzlesmeye
paralel olarak ikinci bir “Uriin Tavsiye Sdzlesmesi” yapildigi tespit edilmistir. Bu
Sozlesme’'de, kurulacak franchise sisteminde satisa sunulacak belirli markall
urtnlerin, Goodyear tarafindan franchise alanlara tavsiye edilmesi halinde prim
o6denmesine iligkin duzenlemeler yer almaktadir.

Diger yandan, Premio Franchise Sozlegsmesi’nin 9. maddesi ve 1 No’lu eki
dizenlemeleri ile franchise alanlara hem franchise veren konumundaki
Goodyear’in udretim ve dagitimini yaptigi lastik grubu drlnlerini munhasiran
dagitmalari hem de yukarida anilan “Uriin Tavsiye Anlasmas!” ile belirlenen ve
Goodyear tarafindan Premio Franchise Soézlesmenin 1 No’lu eki ile franchise
alanlara bildirilen Grinlerin miinhasir satisi dngdrilmektedir. Buna karsilik “Uriin
Tavsiye Anlagmasl!” ile belirlenen miktarlarda yatirrm destegi ve prim Goodyear’a
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O0denecektir. Goodyear, bildirim formunda s6z konusu prim gelirlerinin sistemin
geligtiriimesi amaciyla ve franchise alanlarin reklam, hizmet kalitesini artiric
faaliyetler, tanitim, yonetim, denetim iglemleri gibi maliyet kalemlerinden tasarruf
saglayacak sekilde kullanilacagini ifade etmektedir.

Dolayisiyla inceleme konusu sistemin bir yandan lastik Ureticisi ve dagiticisi
konumundaki Goodyear ile lastik temin etme yukumlulugu altina girdigi tesebbusler
arasindaki dikey bir anlagma niteligini tasidigi goérulmektedir. Diger yandan
inceleme konusu sistem, Goodyear onderliginde bir araya gelen tesebbuslerin
belirli markali Uranlerin satin alinmasina ve bdylece elde edilecek pazarlik gucunin
kullaniimasi ile finansal fayda saglanmasina yonelik bir “ortak satin alma
anlasmasi’ni da i¢cermektedir ki kurulacak sistemin bu unsuru yatay rekabet
kisitlamasi niteligi tasimaktadir.

Basvuru konusu sistem Rekabet Hukuku dizenlemeleri c¢ergevesinde
degerlendirilirken, sistemin her iki unsurunun da nihai etkileri ve amaglari 1s1ginda
ve butunlik igerisinde ele alinmasi gerekmektedir.

H.2.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 8. maddesinde; ilgili tesebbus veya tesebbus birliklerinin
bagvurusu uzerine Kurul’'un, elinde bulunan bilgiler gergevesinde bir anlagsmanin,
kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin Kanun'un 4., 6. ve 7. maddelerine
aykiri olmadigini gosteren bir menfi tespit belgesi verebilecegi hikmu yer
almaktadir.

Premio Franchise Sézlesmesinin “Premio Urlin Cesidi ve Mal Alimi” baglikl 9.
maddesi cercevesinde aliciya rekabet yasaklari getirildigi ayrica Goodyear’in
uretiminde ve dagitiminda rol almadigi drinlerin satin alinmasina iligkin bir ortak
satin alma sistemi kuruldugu ve satin alma zorunlulugu getirildigi yukarida ifade
edilmisti. Bu nedenle, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabet
kisittamalari igeren s6zlesmeye Kanun’un 8. maddesi uyarinca menfi tespit belgesi
verilmesi mumkun degildir.

H.2.3.3. 2005/4 Sayih Grup Muafiyeti Tebligi Kapsaminda Yapilan inceleme

1.1.2006 itibariyla yururluge giren 2005/4 Sayili Motorlu Tagitlar Sektorindeki
Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin “Kapsam”
baslikli 2. maddesinde “Yeni motorlu tasitlarin, bunlarin yedek pargalarinin tamir ve
bakim hizmetlerinin alimi, satimi veya yeniden satimi konulu dikey anlasmalar,
dikey sinirlamalar icermeleri halinde bu Teblig'de dizenlenen kosullara uymak
kaydiyla, Kanun’un 4 (ncii maddesindeki yasaklamadan Kanun'un 5 inci
maddesinin Uglincd fikrasina dayanilarak grup olarak muaf tutulmustur.” hUkma yer

almaktadir.

Premio Franchise Sistemi’'nin, yatay bir rekabet kisittamasi niteligindeki lastik Grin
grubu disindaki urtn gruplari bakimindan satin alma zorunlulugu igeren ortak satin
alma anlasmasi unsuru 2005/4 sayili Teblig ile getirilen muafiyetten
yararlanabilecek nitelikte degildir. Bununla birlikte, inceleme konusu sistemin dikey
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unsuru niteligindeki lastik grubu Grunlerinin saglanmasi ve dagitimi bakimindan,
bagvuru konusu sistem 2005/4 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilmistir.

2005/4 sayih Teblig’'in 4. maddesi grup muafiyetinin uygulanmasi igin anlagmalarin
uymasi gereken genel kosullari belirlemektedir. Bu ¢ercevede, ilk olarak muafiyetin
uygulanmasini belirli pazar payi esiklerine baglayan hikimler yer almaktadir.
Teblig’”de muafiyet hikimlerinin motorlu tasit veya yedek parca ya da bakim ve
onarim hizmeti pazarina yonelik olarak saglayicinin payinin %30’u gegmemesi
durumunda uygulanacagi belirtimektedir. Goodyear’in binek, minibls ve kamyonet
lastikleri yenileme pazarindaki payinin %(...), otobus ve kamyon lastikleri yenileme
pazarindaki payinin da %(...) oldugu, ayrica halihazirda otomobil bakim onarim
pazarinda faaliyeti bulunmadigi dikkate alindiginda pazar pay! esiginin saglandigi
anlasiimaktadir.

Yeni tagit saticilarinin veya bakim-onarim hizmeti saglayicilarinin dinamik rekabete
girmesine izin veren ve daha istikrarl bir cergeve tesis etmek amaciyla getirilen
kosullardan biri anilan Teblig’in 4/3. maddenin (a) fikrasinda; “saglayici ile dagitici
veya yetkili servis arasinda yapilan anlasmada, dikey anlasmadan dogan haklarin
ve yudkdamliliklerin, dagitim sisteminde bulunan ve dagitici veya yetkili servis
tarafindan secilen baska bir dagiticiya veya yetkili servise aktarlmasina
saglayicinin riza gdéstermesi” seklinde duzenlenmigtir. Premio Franchise
So6zlesmesi'nin 22. maddesinde “Temlik ve Dizenlemeler” baghgi altinda getirilen
duzenlemeler 2005/4 sayili Teblig'in 4/3. maddenin (a) fikrasinda duzenlenen
kosulu yerine getirmektedir.

Teblig’in 4/3. maddenin (b) fikrasinda ise sdzlegsmenin feshinin detayli ve objektif
gerekceleri ile birlikte yazili olarak yapilmasi yukumlalugu getiriimigtir. Premio
Franchise Sodzlesmesi’'nin 21. maddesinde yer alan “Franchise alan yazili
bildirimde kendisine taninan makul sure icerisinde ihlali sona erdirmez ve
Sozlesme hikumlerine uygun hareket etmezse Sodzlesme, Franchise veren
tarafindan feshin objektif gerekgelerinin belirtilecegi yazili bildirimle derhal tek
tarafli olarak feshedilir.” seklindeki hukim 2005/4 sayili Teblig’e uygun olarak
dizenlenmistir.

2005/4 sayili Teblig’in 4. maddesine gore grup muafiyetinden yararlanabilmek igin
getirilen son sart; anlagsmanin her iki tarafa da anlasmadan kaynaklanan
yukumlUlUklerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak ortaya cikan anlagsmazliklari,
taraflarin mahkemeye basvurma hakkina halel getirmeksizin, bagimsiz bir uzmana
ya da hakeme goturme hakkinin taninmasidir. Bu son kosulun da Premio
Franchise S6zlesmesi'nin 19. maddesi ile yerine getirildigi degerlendiriimistir.

Teblig’in “Anlagmalari Grup Muafiyeti Kapsami Digina Cikaran Sinirlamalar”
baslikli 5. maddesinde rekabeti agir sekilde kisitladigi kabul edilen uygulamalar
sirarak, bu kisittamalardan bir ya da daha fazlasinin bir anlagsmada bulunmasinin
yalnizca s6z konusu dikey kisitlamanin degil, tim anlasmanin grup muafiyetinden
yararlanmasini  engelleyecegi hukme  baglanmigtir.  Premio  Franchise
So6zlesmesi'nin hukumleri incelendiginde, anilan Teblig'in 5. maddesinde getirilen
sinirlamalarin Sézlegsme’de yer almadigi tespit edilmigtir.
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Diger taraftan, Premio Franchise Sézlesmesi’nin “Premio Uriin Cesidi ve Mal Alim1”
baslikli 9. maddesi ile aliciya lastik Grin grubu bakimindan getirilen sinirlama ve
rekabet etmeme yukimliliginin 2005/4 sayili Teblig'in “Ozel Hiukimler” baslikli 6.
maddesinde yer verilen ve muafiyetten yararlanamayacaklari dizenlenen rekabet
kisittamalarindan biri oldugu kanaatine ulagiimistir.

H.2.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Premio Franchise Sézlesmesinin “Premio Urlin Cesidi ve Mal Alimi” baglikli 9.
maddesi ve Sozlesme’'nin 1 No’lu eki 1. ve 2. maddeleri ile getirilen ve dikey bir
rekabet kisittamasi niteligi tagiyan hukumleri ile 2005/4 sayih Teblig ile saglanan
muafiyetten yararlanamayacagi tespit edilen lastik grubu rekabet etme yasagi ile
yine Sozlesme’nin 9. maddesi ve 1 No'lu ekin 3., 4.. 5. ve 6. maddeleri ile
dizenlenen satin alma zorunlulugu igeren ortak satin alma anlagmasi bireysel
muafiyet hukimleri cercevesinde degerlendirilmistir.

a) Mallarin Gretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme
ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bu hukum cercevesinde hangi hallerin ekonomik yarar sagladiginin somut olayin
Ozelliklerine gore degerlendiriimesi gerekmektedir. Bununla birlikte, Uretim ve
dagitim maliyetlerinin dugsitrudlmesi, kalitenin artirlmasi, malin arzinda devamlihigin
saglanmasi, yeni piyasalara girisin kolaylastiriimasi ve yeni Urlnlerin ya da uretim
tekniklerinin  bulunmasi ekonomik yararin saglandigi hususlar arasinda
gorulmektedir.

inceleme konusu olay bakimindan ele alindiginda 6zellikle araglarin satis sonrasi
bakim onarim hizmetleri ile bu cercevede kullanilan yedek pargalarin satisi
alaninda bir gelisme saglanmasi muhtemel gorUlmektedir. Zira bilindigi Uzere
otomobillerin satig sonrasi bakim ve onarimlari, agirlikh olarak yetkili servis aglari
kapsaminda gergeklestiriimektedir. Bu egilim daha ziyade tuketicinin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmamasi nedeniyle alinan hizmetin niteligini
denetleyememesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu denetleme imkaninin
bulunmamasi tuketiciyi otomobil Ureticisi ve dagiticisinin hizmet kalitesine guvence
verdikleri yetkili servis aglarina yonlendirmektedir. Pazarin dogasindan
kaynaklanan bu egilim neticesinde ve dikey sozlesme aglarinin da etkisiyle
rekabetin 6nemli dl¢cude etkisini kaybettidi yetkili servis aglari sisteminden hizmet
alan tuketici, yuksek fiyat 6demek durumunda kalmaktadir. Nitekim, 2005/4 sayili
Teblig de bu tespitten hareketle yetkili servis aglari sistemi igerisindeki marka igi ve
markalar arasi rekabeti canlandirmak Uzere tasarlanmigtir. Tebli§’in bu amaca
ulagmak icin benimsedigi iki yol yetkili servislerin ¢ok markali hizmet vermelerini
tegvik etmek ve Ozel servislerin bilgi ve teknolojiye ulasmalarini kolaylagtirarak
hizmet kalitelerini yetkili servisler ile esdeger duzeye cikarmalarini saglamaktir.
Goruldugu Uzere, anilan tedbirler halihazirda pazarda yerlesik tesebbuslerin
rekabet kisitlamalari ile birtakim faaliyetlerden alikonulmalarinin engellenmesine
dayanmaktadir. Ancak bu tedbirlerin pazara yeni tesebbus girigini tesvik etme ve
kolaylagtirma konusunda etkileri daha kisitli olacaktir. Pazarda yeni dagitim
kanallarinin ve faaliyet bicimlerinin ortaya c¢ikisl, suphesiz yerlesik tesebbusler
Uzerinde vyeni bir rekabetci baskl yaratarak, pazarin amacglanan sekilde
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sekillenmesinde etkili olacaktir. Bu sekilde ortaya c¢ikacak yeni dagitim kanallari,
pazarin buyumesi ve gelismesini saglayacaktir.

Bu cergcevede vurgulanmasi gereken bir diger husus, hizli tamir zincirlerinin AB
ulkelerinde uzun zamandan beri faaliyette bulunduklari ve amortisor, yag, lastik
degisimi, fren bakimi benzeri konularda onemli pazar paylari elde ettikleridir.
2005/4 sayili Tebligin mehazi 1400/2002 sayili Teblig’in yetkili ve 6zel servislerin
yaninda hizli tamir servislerinin de dnemli yer tutuklar bir pazar yapisina yonelik
oldugu dikkate alinmalidir. Dolayisiyla Teblig, bu zincirlerin kurulduktan sonra
faaliyet etmelerini kolaylagtiracak tedbirler icermekle birlikte, bu zincirlere kurulus
asamasinda ihtiya¢c duyulabilecek istisnai nitelikli koruma ve destegi saglayacak
nitelikte degildir. Hizli tamir zincirlerinin kurulmasi ve yayginlagmasi, satig sonrasi
otomobil bakim ve onarim hizmetleri pazari ile yedek pargca satis pazarlarindaki
rekabet duzeyini artirarak, sektorde genel bir iyilesme saglama potansiyeline
sahiptir.

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi

Muafiyetin ikinci sarti; anlagmanin tuketicilere ortaya ¢ikan objektif faydadan adil
bir pay alma imkéani tanimasi geregidir. Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti
sinirlayici etkileri olan bir anlasmanin muafiyet alabilmesi icin, yukarida deginilen
mallarin dagitimi veya hizmetlerin sunulmasindan elde edilen iyilesmenin tuketiciye
yansitiimasi ve ortaya ¢ikan ekonomik fayda ile tuketicinin elde edecedi menfaat
arasinda makul bir denge olmasi gerekmektedir. Bu c¢ergcevede; fiyatlar
seviyesindeki dusuUs, satis sonrasi etkin hizmetler, Uran cgesitliliginin artmasi,
tiketicinin Urine daha kolay ulagabilmesi, malin arzinda devamlihdin saglanmasi
gibi kosullar tuketicinin elde edecegi menfaat kapsaminda
degerlendirilebilmektedir.

inceleme konusu yukarida da deginildigi gibi pazarda olusturulacak yeni bir dagitim
kanali tuketicinin nitelikli hizmet alma ve hizmet sunucular arasinda sec¢im yapma
imkanini artiracak, alinacak hizmetin niteligi artarken fiyatlarin dusmesini
saglayacak niteliktedir.

c) llgili piyasanin 6nemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Muafiyetin Uguncu sarti, anlagsmanin veya kararin tesebbuslere ilgili piyasanin
onemli bir bolimunde rekabeti ortadan kaldirma imkani tanimamasi, bir baska
deyisle saglanan ekonomik gelisme veya fayda ile tlketicinin bundan vyarar
saglamasinin rekabetin ortadan kaldiriimasi sonucunda elde ediliyor olmamasidir.
Bu sartin amaci, rekabetin kismen sinirlandiriimasina izin verilen piyasalardaki reel
ve potansiyel rekabetin devaminin teminidir.

inceleme konusu basvurunun ilgili Uriin pazarlarindaki yapi ve rekabet durumu
dikkate alindiginda Premio Franchise Sozlesmesi'nin bu pazarlarda rekabeti
ortadan kaldirmasinin muhtemel olmadigi gorulmektedir. Nitekim, sozlesme
konusu mal ve hizmetlerin tamami bakimindan alternatif temin kaynaklar ve
dagitim kanallari mevcuttur. inceleme konusu dagitim sistemi, yerlesik kanallara
bir alternatif olarak ortaya ¢ikma iddiasindadir.
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d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

Kanun’'un 5. maddesinde ongorulen bu son kosul geregdi, tlketicilere yansitilan
ekonomik gelisme ve iyilestirmenin elde edilmesinde rekabeti daha az sinirlayan
bir ydontem mevcut ise anlasmaya muafiyet taninamayacaktir. Bu kogula aykirilik,
ya izlenen amacin elde edilmesi icin rekabetin gereginden fazla sinirlanmasi ya da
rekabetin sinirlanmasi gereginin dahi bulunmamasi halinde olabilir.

Muafiyet degerlendirmesine konu edilen rekabet kisitlamalarinin kurulmasi
tasarlanan sistem bakimindan gerekliligi degerlendirilirken iki farkli acidan
yaklasilmasi gerekmektedir: sistemin finansal basarisi ve sistem imaji. Bildirim
Formu’nda, agirlikli olarak finansal basari etkeni Uzerinde durmaktadir. Nitekim,
franchise veren konumundaki tesebbls franchise alanlarin kurulacak sistemin
yedek parga saglayicisi konumundaki ugincu tesebbusten (Delta) yapacaklari
alimlar Uzerinden prim alacaktir. Bu primler sistemin isletim, olumlu imaj olusturma
ve kurumsal kimlik harcamalari icin kullanilacaktir. Dolayisiyla, sisteme dahil olan
tesebbuslerin, bu amaclarla yapacaklari dogrudan harcama miktari azalacaktir.

Premio Franchise Soézlesmesi, asil itibariyla kurumsal bir kimlik ve olumlu bir
marka imaji yaratmak suretiyle satis sonrasi bakim onarim hizmetleri ve yedek
parca satis pazarlarinda yetkili bayilere alternatif olusturmayi amaclayan bir sistem
kurmay! amaclamaktadir. Kurumsal kimlik ve olumlu marka imajinin, kurulacak
sistemin basgarisinin ve rekabet¢ci gucunun temel Dbelirleyicisi olacagi
anlasiimaktadir. Bu nedenle, 6zellikle kurulug asamasinda sistem igi tek tipligin,
sisteme tuketici gozundeki tutarli ve guvenilir bir imaj kazandirilmasina katki
saglayabileceg@i degerlendirilmigtir. Diger yandan kurulus ve yerlesme asamasinda
tuketici gdozunde tutarli ve guvenilir bir imaj olusturarak rekabet edebilir bir pazar
konumu elde etme amacina yonelik olarak, birtakim rekabet kisittamalari hos
gorulebilir olmakla birlikte, amag¢ hasil olduktan sonra s6z konusu rekabet
kisitlamalarinin 4054 sayili Kanun’un 5(d) maddesi bakimindan rekabetin zorunlu
olandan fazla kisittanmasi niteligi kazanacaklari da dikkate alinmalidir.

Ayrica, kurulacak fon yaratma sistemi asil itibariyla sistem ortaklarinin rekabet
Ozgurluklerinden toplu halde vazgecilmesi karsiliginda elde edilecek primlere
dayanmaktadir. Yukarida aktarildigi Uzere bu sisteme verilecek muafiyetin altinda
yaratilacak fonun sistemin kurulmasi ve yerlestiriimesinde kullanilacagi kabulu
yatmaktadir. Buna kargilik yaratilacak fonlarin, sistem isleticisinin karlihginin bir
unsuru haline donusmesi de, muafiyet taninan rekabet kisitlamalarinin amacinin
asiimasi niteligini tagiyacaktir.

Bu ¢ergcevede ele alinmasi gereken son bir husus da sistem isleticisinin, kurulacak
franchise sistemi aracihgi ile dagitilacak mallardan birini, hélihazirda baska bir
dagitim kanali araciligi ile dagitmakta olmasi ve bu dagitim kanali bakimindan
2005/4 sayili Teblig’'in yasaklarina tabi olmasidir. Bagka bir deyisle, Goodyear
halihazirda kullanmakta oldugu bayilik sisteminde rekabet yasagi getirememekte,
ancak % 30 oraninda satin alma sarti OngoOrebilmektedir. Basvuru konusu
franchise sisteminin, lastik dagitim kanali Uyelerinin devsirilmesi ile kurulmasi
franchise sistemine taninacak muafiyetin denetlenmesini gerektirmektedir.
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Yukarida aktarilan degerlendirmeler isiginda, basvuru konusu Premio Franchise
Sozlesmesi'ne Ug¢ yil sure ile muafiyet taninmasinin yerinde olacagdi kanaatine
ulasilmigtir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Lastik Urdn grubuna iligkin olarak igerdigi rekabet yasagi ve lastik digi Urin
gruplarinda satin alma zorunlulugu iceren ortak satin alma anlagmasi niteligi
tasimasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’'un 8. maddesi c¢ergevesinde menfi tespit
belgesi verilemeyecegine,

2. Lastik Uran grubuna iliskin olarak ongorllen rekabet yasaginin 2005/4 sayili
“Motorlu Tagitlar Sektorindeki Dikey Anlagsmalar ve Uyumlu Eylemlere lliskin Grup

Muafiyeti Tebligi“nin 6. maddesi kapsaminda yer almasi nedeniyle bu Teblig ile
saglanan muafiyetten yararlanamayacagina,

3. Lastik disi Urun gruplarinda tesis edilen satin alma zorunlulugu iceren ortak
satin alma sisteminin yatay rekabet kisitlamasi niteligi tasimasi nedeniyle 2005/4
saylili Teblig kapsaminda yer almadigina,

4. Kurulmasi tasarlanan sistemin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde 6ngorilen
sartlari sagladigi tespit edildiginden 3 yil sure ile bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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