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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-4-028 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-26/750-310

Karar Tarihi : 23.07.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Burak SAGLAM, Muammer BOZKURT, Mehmet Emin GUNER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Brink’'s Company
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQOY, Av. Bahadir BALK]I,
Av. Mehmet SALAN, Av. Celal Duruhan AYDINLI
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345, Arnavutkdy-Besiktas /ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: The Brink’s Company’nin, NCR Atleos Corporation’in ihrag
edilmis sermayesinin tamamini devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.05.2026 tarih ve 84631
sayI ile giren ve eksiklikleri en son 16.07.2026 tarihli, 87353 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 20.07.2026 tarihli ve 2026-4-028/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, The BRINK'S Company (BRINK’S) tarafindan NCR Atleos Corporation
(NCRA)’ya ait paylarin devralinmasi suretiyle tesebbustn tek kontrolinin devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmistir. Bildirim konusu islemin temelini, taraflar arasinda
26.02.2026 tarihinde akdedilen Birlesme Sézlesmesi ve Plani (BSP) olusturmakta olup
BSP cercevesinde islemin iki farkli asamadan olustugu anlasiimistir. Bu dogrultuda ilk
asamada, BRINK'’S tarafindan kontrol edilen Novus Merger Sub, Inc. (Birlesme Istiraki I)
ile NCRA birlesecek olup NCRA devralan konumunda kalacaktir. ikinci asama ise
BRINK’S tarafindan kontrol edilen Novus Merger Sub II, LLC (Birlesme istiraki I) ile
NCRA’nin birlesmesinden olusmakta olup bu asamada Birlesme istiraki II'nin devralan
olarak varligini sirdirmesi planlanmigtir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi ya da
b) Bir veya daha fazla tesebbiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla
bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya
da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme
veya devralma igslemi sayilir.” hUkmuand haizdir.

Bildirim konusu islemin temelini BSP’nin olusturdugu ve islemin iki asamadan meydana
geldigi dikkate alindidinda, s6z konusu agamalarin nasil degerlendirilecedi 6nem
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kazanmaktadir. Rekabet Kurulunun (Kurul) benzer nitelikteki gegmis kararlarinda®, hedef
tesebbusun devralan tesebbusun bir igtirakiyle, ana tesebblsun hedef tesebbusu kontrol
edebilecegdi sekilde birlesmesi “ters lg¢gen birlesme” veya “ters Uglu birlesme” (reverse
triangular merger) olarak adlandiriimig; bu yontemin benimsenmesi héalinde iglemin
esasen “devralma” niteliginde oldugu kabul edilmistir. Bu ¢ergevede, bildirim konusu
islemin de anilan kararlarla uyumlu sekilde degerlendiriimesinin uygun olacagi kanaatine
ulasilimistir.

NCRA’nin planlanan islem oncesindeki mevcut hissedarlik yapisi ile islem sonrasinda
olugmasi ongorulen hissedarlik yapisina asagida yer verilmigtir:

Tablo 1: NCRA'nin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
BlackRock, Inc. ()
The Vanguard Group () BRINK’S? (....)
Diger ()
TOPLAM 100,0 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan iglem 6ncesinde halka agik sirket konumunda bulunan NCRA’nin
paylarinin %(.....)’una BlackRock, Inc.’nin, %(.....)’sina The Vanguard Group’un ve kalan
%(.....)'Iine ise pay sahipligi %(.....)'ten az olan yatirimcilardan olustugu ifade edilen diger
pay sahiplerine ait oldugu anlasiimistir. isleme izin verilmesi halinde ise NCRA'nin
paylarinin tamaminin nihai olarak BRINK'S tarafindan devralinmasi suretiyle tesebbusun
tek kontrollinun devralinacagi anlasiimistir. Planlanan iglem ile devre konu tesebbusun
kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu iglemin,
2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi cergcevesinde bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Diger yandan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde belirtilen esikleri astigi ve s6z konusu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken
bir devralma islemi niteliginde oldugu sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayili Teblig’'de etkilenen pazar, “Tirkiye’de bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi
herhangi bir lriin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),
ilgili triin pazarlari, etkilenen pazarlari olugturmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu
cercevede islem taraflarinin faaliyet goOsterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir
ortismenin bulunup bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

BRINK’S, nakit ve degerli esya yonetimi, dijital perakende ¢ézimleri ve ATM ydnetim
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren bir hizmet saglayicisidir. BRINK’S’in faaliyetleri
temel olarak iki ana is kolundan olugsmaktadir. Bunlardan ilki, nakit ve degerli esya
yonetimi hizmetlerini kapsayan CVS is koludur. Bu kapsamda BRINK'S, perakende ve
finansal kurulus musterileri bakimindan banknotlarin gtivenli sekilde tagsinmasi, islenmesi
ve depolanmasi; temel ATM hizmetlerinin sunulmasi, degerli esya yonetimi ile banknot,
kiymetli maden ve diger degerli esyalarin dunya genelinde tasinmasi ve depolanmasi
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Diger is kolu ise ATM ydnetim hizmetleri ve dijital
perakende ¢ozumlerinden olugsmaktadir. ATM ydnetim hizmetleri kapsaminda nakit

1 Kurulun 20.07.2023 tarihli ve 23-32/618-207 sayil Pfizer-Seagen karari 15.12.2022 tarihli ve 22- 55/858-
356 sayili Regal-Altra karari, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/216-93 sayih US Ecology-Republic Services
karari, 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayili Microsoft-Activision karari.
2 Devralma islemine iligkin olarak iletilen cevabi yazida, (.....) ifade edilmigtir.
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tahmin ve optimizasyonu, uzaktan izleme, servis ¢agrisi yonlendirme, islem surecleri,
birinci ve ikinci seviye bakim, yedek parca tedariki, fon mutabakati ve kurulum hizmetleri
sunulmaktadir. Dijital perakende hizmet ¢ozUmleri kapsaminda ise akilli kasalar gibi akilli
cihazlar, yazilim, analitik hizmetleri ve perakendecilerin nakit yonetimi ihtiyaglarina
yonelik entegre ¢dzlUmler saglanmaktadir. Ayrica istirakleri Testlink Services Limited ve
Testlink USA, Inc. araciligiyla dinya genelinde ATM yedek parc¢a tedariki, s6z konusu
yedek pargalarin onarimi ve yedek pargalara iligkin envanter hizmetleri sunmaktadir.
llaveten ABD ve Birlesik Krallik'ta yenilenmis ATM tedariki veya ATM yenileme hizmetleri
de saglamaktadir. Anilan istiraklerin 2025 yilinda Turkiye’de herhangi bir musterisinin
bulunmadigi ve herhangi bir gelir elde edilmedigi ifade edilmigtir. Ek olarak, BRINK'S’in
Turkiye’de ATM’lere iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmadigi ifade edilmektedir.
Tesebbusun Turkiye’de BRINK’S Guvenlik Hizmetleri Anonim Sirketi unvanli bir igtiraki
bulunmakta olup BRINK’S, Turkiye’de degerli tag, micevher, kiymetli maden, teminat ve
nakit gibi degerli varliklarin guvenli uluslararasi lojistigine yonelik hizmetler sunmaktadir.
ilaveten BRINK’S, Tirkiye'de diisiik degerli kargo hizmetleri kapsaminda yurt i¢i degerli
kicuk paket hizmeti sunmakta ve bu dogrultuda ulusal kargo sirketleri araciligiyla
musterilerine kapidan kapiya teslimat hizmeti vermektedir.

Devre konu NCRA ise finansal kuruluslar, tacirler, Ureticiler, perakendeciler ve tiketiciler
dahil olmak Uzere kiresel mugsteri kitlesine bankacilik ¢ézimleri sunan bir finansal
teknoloji hizmeti saglayicisidir. NCRA'nin Urlin ve hizmet yelpazesi; ATM kurulumu, ATM
donanimi, ilgili yazilimlar, banka subesi yazilimlari, ATM bakim hizmetleri, yazilim
gelistirme ve destek hizmetlerini kapsamaktadir. NCRA ayrica, iletisim hizmet
saglayicilari ve teknoloji Ureticileriyle kurdugu dogrudan iligkiler araciligiyla farkli
sektorlerdeki kurumsal musterilere yonetilen ag ve altyapi hizmetleri de sunmaktadir.
NCRA’nin Turkiye’de NCR Bilisim Sistemleri Limited Sirketi unvanli bir istiraki bulunmakta
olup, NCRA’nin Turkiye'de musterileriyle dogrudan is birliginde bulundugu ve Turkiye'de
herhangi bir tesebblsten hizmet satin almadidi ifade edilmistir. NCRA’nin Turkiye’'deki
faaliyetleri ise musteri tarafindan yonetilen ATM donaniminin saglanmasi, ATM yazilimi
aranlerinin sunulmasi, uygulama yazilimi, izleme ve yonetim yazilimi, uzaktan yazilim
dagitimi, gavenlik yazihmi ve ATM bakim hizmetleri ile sinirhdir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda, BRINK’'S ve NCRA’nin faaliyetleri
arasinda genel anlamda ATM hizmetleri bakimindan yatay ortisme bulundugu tespit
edilmistir. Diger taraftan s6z konusu hizmetlerin ATM ydnetimi, ATM kurulumu, ATM
bakim hizmetleri, uzaktan izleme/izleme ve yonetim hizmetleri, ATM yazilimi ve dijital
¢cozUmler ile yedek pargca/donanim badlantii ATM hizmetleri olarak ayrismasi s6z
konusudur. Bu baglamda anilan hizmetlerin ayri ayri olarak ele alinip alinamayacagi
onem kazanmaktadir. Bu durum AB Komisyonu (Komisyon) ve farkh otoriteler tarafindan
degerlendirilmistir. Komisyon’'un Group 4 Falck/Securicor kararinda® nakit tasima
hizmetinin, ATM cihazinin kurulumu veya teknolojik isletimiyle ayni hizmet olarak ele
alinamayacagi degerlendirilmistir. Armaguard/Prosegur kararinda* ise Avustralya
Rekabet ve Tuketici Komisyonu (ACCC) tarafindan, ilgili pazar tanimi nihai olarak
yapilmamis; buyUk bankalara ve perakendecilere sunulan entegre nakit tagsima hizmetleri
ile ATM igletimi ve ATM bakim hizmetleri ayri faaliyet alanlari olarak ele alinmigtir. ATM
hizmetlerinin, ATM’ler Uzerinden nakit ¢ekim imkani saglanmasi ile tacirler ve finansal
kuruluglara ATM konuslandirma ve erisim dizenlemeleri sunulmasi gibi faaliyetleri
kapsadigi; ATM bakim hizmetlerinin ise birinci seviye bakim ve daha uzmanlik gerektiren
ikinci seviye bakim gibi farkli igslevsel katmanlardan olustugu degerlendirilmistir. Bu

3 Case No COMP/M.3396 - GROUP 4 FALCK / SECURICO
4 ACCC (2022), Armaguard/ Prosegur, MA1000022
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nedenle Armaguard/Prosegur kararinin, ATM hizmetlerinin tek ve homojen bir faaliyet
alani olarak degil, nakit operasyonu, ATM igletimi ve ATM bakim hizmetleri seklinde farkh
islevsel katmanlar altinda ele alinabilecegini gostermesi bakimindan onem tasidigi
kanaati olusmustur.

Bahse konu kararlar birlikte degerlendirildiginde, ATM hizmetlerinin tek bir faaliyet alani
olarak ele alinmadigi; hizmetlerin islevsel nitelikleri itibariyla farkli alt kirilimlar altinda
degerlendirilebildigi anlagilmistir. Bu hususlar ¢cergevesinde dikkate alinmasi gereken bir
diger konu, anilan hizmetlerin TUrkiye pazarinda fiilen sunulup sunulmadigidir. Bildirim
Formu ve Kurum kayitlarina intikal eden cevabi yazilarda 6zetle; BRINK'S’in Turkiye’de
ATM’lere iligkin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve ATM yonetim hizmetleri
segmentinin Turkiye’de faal olmadigi belirtiimistir. Ek olarak gerek NCRA’nin gerekse
BRINK'S’in ATM kurulum hizmetinin Turkiye’de faal olmadigi ifade edilmistir. Ayrica
NCRA’nin Turkiye’de kurulu bazda nakit ikmali hizmeti sunmadigi belirtiimistir. Bu
cercevede so6z konusu ifadelerden taraflarin kiresel faaliyetleri genel olarak ATM
hizmetleri alaninda ortugsse de NCRA’nin bu alanda Turkiye Ozelinde faaliyetinin
bulunmamasi sebebiyle Turkiye 6zelinde oOrtisme bulunmadidi kanaati olusmustur.
Nitekim taraflarin Tarkiye'deki faaliyetlerindeki ortusmelere yonelik olarak Bildirim
Formu’'nda islemin Turkiye’de herhangi bir etkilenen pazara yol agmayacagi ifade
edilmistir.

Bildirim Formu’'nda her ne kadar taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri agisindan bir
yatay/dikey ortisme veya etkilenen pazar bulunmadigi ifade edilmis olsa da Kuruma
iletilen cevabi yazida; taraflarin faaliyetlerine ydnelik olarak yeterli dizeyde bilgi
sunulabilmesi agisindan Datos Insights Raporu’ndan yararlanildigi ve raporda Turkiye’de
taraflarin faaliyet gostermedikleri hizmetler bakimindan da pazar paylarina yer verildigi
ifade edilmigtir. Diger taraftan verilerde belirli isabetsizlikler tespit edilmis olmakla birlikte,
Datos Insights Raporu’nun halen en kapsamli bagimsiz kaynak niteligini korumasi
nedeniyle s6z konusu raporun baz alindigi belirtiimistir. Dolayisiyla cevabi yazidan
Bildiim Formu’nda belirtilen etkilenen pazarin bulunmadigi hususunun aksinin s6z
konusu oldugu anlagiimistir. Nitekim anilan rapora dayanilarak sunulan cevabi yazida,
ATM hizmetlerine yonelik olarak kurulu bazda nakit ikmali, birinci seviye bakim, ikinci
seviye bakim ve yardim masasi hizmetlerine yonelik pazar payi bilgilerine yer verildigi
tespit edilmigtir.

Anilan hizmetler dogrultusunda islemin pazardaki etkileri bakimindan degerlendirmeler
oncesinde hizmetlerin iceriklerine deginilmesinde fayda gorilmektedir. Bu baglamda;
kurulu bazda nakit ikmali hizmeti, nakdin ATM’lere yuklenmesinden daha genis kapsamli
bir hizmet olup ayrica musterinin ihtiyaglarina bagh olarak; nakdin ayrigtiriimasi ve
sayllmasi, banknot ve madeni paralarin gercekliginin dogrulanmasi, hasarli nakdin
dolagsimdan c¢ikarilmasi, nakdin paketlenmesi ve ilgili bankalarin, bagimsiz ATM
isletmecilerinin veya lokasyon sahiplerinin hesaplarina alacak kaydedilmesi gibi nakit
isleme faaliyetlerini icerebilmektedir. Bunlar disinda ATM’lerde ve subelerde bulunan
nakit miktarinin izlenmesi, gelecekteki nakit talebine iliskin dngoriler temelinde gerekli
ikmal ihtiyacinin belirlenmesi gibi hizmetleri de kapsamaktadir.

Birinci seviye bakim hizmetleri, sarf malzemelerinin degistiriimesi (6rnegin yazici kagidi)
dahil olmak Uzere yerinde yapilan hizli mtudahaleleri ifade etmekte olup ileri dizeyde ATM
uzmanhgi gerektirmeksizin yerel olarak gergeklestirilebilmektedir. Ayrica bu hizmetlerin
onarimlarin niteligi geredi, ATM’yi konuglandiran tarafca veya nakit ikmal hizmeti sunan
tarafca yerine getirildigi belirtiimektedir. ikinci seviye bakim hizmetleri ise diizeltici ve
Onleyici servis ile parga degisimi dahil olmak tzere ileri dizey ATM donanim onarim ve
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bakim iglemlerinin gerceklestirimesini ifade etmekte olup ATM dureticisi tarafindan
dogrudan son musterilere (bankalar ve alan sahipleri) ya da ATM yonetim hizmeti
sagdlayicilari ve bagimsiz ATM konuglandiricilari araciligiyla da sunulabilmektedir.

Son olarak yardim masasi hizmetleri ise ariza ve olay bildirimlerinin alinmasini ve buna
uygun mudahale sirecinin yonetilmesini icermektedir. Uygulamada ise bu hizmetler;
gelen cagrilarin onceliklendirilmesi, arizalarin raporlanmasi ve incelenmesi, lokasyon
personelinin ATM iglevleri ve igletim prosedurleri konusunda yonlendiriimesi, uzaktan
¢6zUm saglanabilecek hallerde teknik ekiplerle koordinasyon kurulmasi ve yerinde
mudahale gerektiren durumlarda teknisyen talebi olusturulmasi gibi unsurlari
kapsayabilmektedir.

S0z konusu hizmetler baghminda, Datos Insights Raporu’na dayanilarak hazirlanan ve
Kuruma sunulan cevabi yazi detayli olarak incelendiginde ise BRINK’S’in nakit ikmali ve
birinci seviye bakim hizmetleri bakimindan pazar payinin bulundugu ancak diger iki
hizmet bakimindan pazar payinin bulunmadi§i dolayisiyla Turkiye’de ikinci seviye bakim
hizmetleri ve yardim masasi hizmetleri sunmadigi, NCRA bakimindan ise tesebbusun
nakit ikmali hizmeti alaninda pazar payinin bulunmadigi ancak birinci ve ikinci seviye
bakim hizmetleri ile yardim masasi hizmetleri bakimindan kayda deger pazar paylarinin
bulundugu dolayisiyla NCRA’nin pazar payinin s6z konusu oldugu hizmet alanlarinda
faaliyet gosterdigi anlasiimigtir. Anilan hususlar gercevesinde taraflarin ATM hizmetleri
kapsaminda kurulu bazda nakit ikmali, birinci seviye bakim, ikinci seviye bakim ve yardim
masasl hizmetlerine yonelik TUrkiye pazar paylarina asagida yer verilmistir:

Tablo 2: Tiirkiye’de Kurulu Bazda Nakit ikmali Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baslica Rakiplerinin Pazar
Paylari (2022-2024, %)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Bantas (....) (....) (.....) (.....) (.....) (....)
Desmer (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NCRA (....) (....) (.....) (.....) (.....) (....)
BRINK'S (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Binyesinde® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 52.053 100,0 53.054 100,0 54.475 100,0
Kaynak: Tesebbus Cevabi Yazisi

Tablo 3: Turkiye'de Kurulu Bazda Birinci Seviye Bakim (FLM) Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baglica

Rakiplerinin Pazar Paylar (2022-2024, %)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Bantas (D) () (D) (D) () ()
Desmer (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NCRA (D) () (D) (D) () ()
BRINK'S (D) () (D) (D) () ()
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Bunyesinde (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 52.053 100,0 53.054 100,0 54.475 100,0
Kaynak: Tesebbis Cevabi Yazisi

5 Banka blnyesinde ya da kurum igi kategorisinin, miinhasiran kendi ATM aglarini kurum iginde ydneten
veya bu aga belirli hizmetler sunan bankalar ve diger ATM sahiplerine atifta bulundugu ifade edilmigtir.
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Tablo 4: Tirkiye’de Kurulu Bazda ikinci Seviye Bakim (SLM) Hizmetlerine iligskin Taraflarin ve Baslica
Rakiplerinin Pazar Paylari (2022-2024, %)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Diebold Nixdorf (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
GRG (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
NCRA (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
BRINK'S (.....) (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
Taraflarin Toplami (.....) (.. (....) (....) (.....) (....)
Banka Blnyesinde (.....) (.. (....) (....) (.....) (....)
Toplam 52.053 100,0 53.054 100,0 54.475 100,0

Kaynak: Tesebbiis Cevabi Yazisi

Tablo 5: Tiirkiye’de Kurulu Bazda Yardim Masasi Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baslica Rakiplerinin
Pazar Paylarn (2022-2024, %)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024
Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Diebold Nixdorf (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Bantas (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
NCRA (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
BRINK'S (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Binyesinde (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 52.053 100,0 53.054 100,0 54.475 100,0

Kaynak: Tesebbiis Cevabi Yazisi

Dosya kapsaminda Kuruma sunulan bilgiler ¢cergevesinde taraflarin Tlrkiye faaliyetleri
bakimindan vyalnizca kurulu bazda birinci seviye bakim hizmetlerinde bir yatay
ortismenin s6z konusu oldugu kanaati olusmustur. Bu hizmet bakimindan ise Turkiye’'de
taraflarin 2022-2024 déneminde toplam pazar paylarinin %(.....) arahginda oldugu,
Bantas ve Desmer Unvanli rakip tesebbuslerin ise pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve
%(.....) arahdinda oldugu goérulmekte olup anilan hizmet bakimindan pazarin %60’inin
bankalarin kendi biinyelerinden -kurum ici®- saglandigi anlasiimistir. Taraflarin kurulu
bazda birinci seviye bakim hizmetleri alanindaki toplam pazar payinin Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18. paragrafinda devralma
isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegstiriimesini ve
devralmanin yasaklanmasini gerektirecek diuzeyde olmadidi belirtilen %20 seviyesinin
altinda kaldigi anlagiimistir.

llaveten BRINK’'S tarafindan Tirkiye’de sunulan banknotlarin glvenli tasinmasi,
islenmesi ve depolanmasi ile temel ATM hizmetlerini (nakit ikmal, hazine ydnetimi)
kapsayan nakit yonetimi hizmetleri ile NCRA tarafindan ATM’lere yonelik sunulan
hizmetler arasindaki potansiyel yatay veya dikey iligskinin ayrica ele alinmasi gerektigi
degerlendirilmigtir. Diger taraftan s6z konusu hususlara iliskin olarak sunulan cevabi
yazida BRINK'S’in Turkiye'’de ATM’lere yonelik herhangi bir hizmet sunumunda
bulunmadigi, ATM nakit ikmali hizmeti sunmaya baslamak igin kullanilabilecek herhangi

6 S6z konusu kurum igi hizmet sunumlarinin rekabete agik olarak degerlendiriimesine yonelik olarak
tesebbls tarafindan tglncl taraf saglayicilarin; ATM hizmetlerini, ATM sahiplerinin kurum iginde elde
edebileceginden daha dlslik maliyetle ve daha ylksek verimlilikle sunabileceklerini kanitlamak
durumunda oldugu, dolayisiyla Gglncu taraf saglayicilarin yalnizca birbirleriyle degil, ayni zamanda
misterinin hizmet sunumunu 6zkaynaklariyla gergeklestirme kapasitesiyle de rekabet ettigi, pratikte, ATM
hizmetlerine yonelik talebin dnemli bir kisminin ATM sahipleri (genellikle bankalar) tarafindan kurum
icinde karsilandidi ve bu talebin Uglncu taraf saglayicilarin faaliyet gosterdigi rekabet ortaminin bir
pargasini olusturdugu belirtilmigstir.

6/9



26-26/750-310

bir nakit tagimaciligi altyapisina da sahip olmadigi ifade edilmistir’. Nitekim BRINK’S’in
Tarkiye’deki degerli tas, mucevher, kiymetli maden, teminat, nakit vb. igin guvenli
uluslararasi lojistik hizmetlerinin agirlikli olarak yuksek degerli UrUnlerin uluslararasi
Olcekte ugtan uca taginmasina odaklandigi, bu faaliyetlerin, nakit tagsimaciligi veya ATM
nakit ikmali hizmetlerinden tamamen farkli bir hizmet niteliginde oldugu ve yuksek varlikli
bireyler igin yluksek degerli bir Grinun uluslararasi taginmasina yonelik bir hizmet ile yurt
ici nakit sistemi dahilinde nakit tasinmasi veya ATM’lere nakit ikmali yapilmasina yonelik
bir hizmetin ayni nitelikte yahut ikame olmadigi ifade edilmigtir. S6z konusu ag¢iklamalar
cercevesinde BRINK'S’in Turkiye’deki nakit ve degerli emtia tasima faaliyetleri ile devre
konu tesebbusun faaliyetleri arasinda yatay/dikey bir ortismenin bulunmadigi
degerlendirilmistir.

(22) Yukarida vyer verilen degerlendirmeler disinda sunulan acgiklamalardan taraflarin
faaliyetlerinin buylk olgude kuresel dlgekte ortistugu anlagiimistir. Dolayisiyla taraflarin
ATM hizmetlerinin alt kirllimlari bakimindan kiuresel pazar paylarina deginilmesinde yarar
gorulmektedir.

Tablo 6: Kiireselde Kurulu Bazda Nakit ikmali Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baglica Rakiplerinin Pazar
Paylari (%)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Loomis (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Prosegur (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NCRA (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BRINK'S (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Binyesinde/ (o (o () () () (eeenr)
Kurum ici8
Toplam 2.303.595 100,0 1.642.653 100,0 1.635.991 100,0
Kaynak: Tesebbiis Cevabi Yazisi

Tablo 7: Kireselde Kurulu Bazda Birinci Seviye Bakim (FLM) Hizmetlerine iligkin Taraflarin ve Baslica
Rakiplerinin Pazar Paylari (%)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Diebold Nixdorf (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Hitachi Payment () () () () () ()
Services
NCRA (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BRINK'S (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Bunyesinde/ () () () () () ()
Kurum ici
Toplam 2.303.595 100,0 1.642.653 100,0 1.635.991 100,0
Kaynak: Tesebbis Cevabi Yazisi

7 Datos Insights Raporu’ndan hareketle sunulan cevabi yazida BRINK'S'in (.....
g0z ardi edilebilir dizeyde bir pazar payinin sz konusu oldugu anlagiimaktadir.
8 Banka blnyesinde ya da kurum igi kategorisinin, miinhasiran kendi ATM aglarini kurum iginde ydneten
veya bu aga belirli hizmetler sunan bankalar ve diger ATM sahiplerine atifta bulundugu ifade edilmigtir.

) seviyesinde olmak lizere
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Tablo 8: Kiireselde Kurulu Bazda ikinci Seviye Bakim (SLM) Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baslica
Rakiplerinin Pazar Paylari (%)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Diebold Nixdorf () () (D) (D) (D) (.....)
Hyosung TNS () (e ()] (D) (.....) (.....)
NCRA () (.....) (D) (.....) (D) (.....)
BRINK'S (... (.....) (.....) (.....) (....) (.....)
Taraflarin Toplami (... (.....) (....) (.....) (....) (.....)
Banka Bunyesinde/ (oerr) (oerr) () () (.....) (.....)
Kurum Igi
Toplam 2.303.595 100,0 1.642.653 100,0 1.635.991 100,0
Kaynak: Tesebbiis Cevabi Yazisi

Tablo 9: Kiireselde Kurulu Bazda Yardim Masasi Hizmetlerine iliskin Taraflarin ve Baslica Rakiplerinin
Pazar Paylari (%)

2022 ATM 2022 2023 ATM 2023 2024 ATM 2024

Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%) Sayisi Pay (%)
Hitachi Payment (o (o () () () (eeenr)
Services
Tata Communications (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
NCRA (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BRINK'S (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Taraflarin Toplami (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Banka Bunyesinde/ (oerr) (oerr) (o) (oerr) (cerrr) ()
Kurum Igi
Toplam 2.303.595 100,0 1.642.653 100,0 1.635.991 100,0
Kaynak: Tesebbiis Cevabi Yazisi

Dosya kapsaminda Kuruma sunulan cevabi yazilar ve yukarida sunulan tablolardan
kUresel dlgekte taraflarin toplam paylarinin Turkiye’ye kiyasla daha ylksek seviyelerde
oldugu anlasiimistir. Nitekim taraflarin toplam pazar payi1 2024 yili itibariyla nakit ikmali
hizmetlerinde NCRA'nin %(.....) ve BRINK’S’in %(.....) olmak tzere toplam %(.....); birinci
seviye bakim hizmetlerinde NCRA'nin %(.....) ve BRINK’S’in %(.....) olmak tzere toplam
%(.....); ikinci seviye bakim hizmetlerinde NCRA'nin %(.....) ve BRINK'S’in %(.....) olmak
Uzere toplam %(.....) ve yardim masasi hizmetlerinde NCRA’nin %(.....) ve BRINK'S’in
%(.....) olmak lizere toplam %(.....) seviyesindedir. Ote yandan kiiresel dlgekte taraflarin
toplam pazar payinin %10’'un Uzerinde oldudu hizmetlerde, Turkiye’de BRINK’S’in
faaliyet gostermiyor olmasi ya da pazar payinin %(.....) seviyesinde olmasindan hareketle
islemin  pazarda rekabetin Onemli Olgude azalmasina neden olmayacagi
degerlendirilmigtir.

Ek olarak, s6z konusu verilerin kurulu ATM Uzerinden hesaplandigi ve kurum igi hizmet
sunumu ile diger Uguncu taraf saglayicilarin da énemli bir agirliga sahip oldugu dikkate
alinmalidir. Ozellikle kiiresel 6lgekte Diebold Nixdorf, Loomis, Prosegur, Hitachi Payment
Services, Hyosung TNS ve diger saglayicilarin varligi kargisinda, taraflarin bazi hizmet
kirllimlarindaki paylarinin tek basina pazar gucunu belirleyici bir gosterge olarak
degerlendiriimemesi gerektigi kanaatine ulagiimigtir.

Yukaridaki yer verilen agiklamalar 1siginda taraflarca sunulan tek nicel referans
olmasindan hareketle anilan rapordaki veriler esas alindiginda, Turkiye bakimindan nakit
ikmali hizmetlerinde NCRA’nin 2022-2024 déneminde kurulu ATM sayisinin bulunmadig,
BRINK’S’in pazar payinin sinirli diuzeyde kaldigi tespit edilmigtir. Birinci seviye bakim
hizmetlerinde ise taraflarin toplam payi 2022-2024 déneminde %10’un altinda seyrettigi
anlagiimistir. ikinci seviye bakim ve yardim masasi hizmetleri ile yardim masasi
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hizmetlerinde ise BRINK’S’in Turkiye’de anlamli bir faaliyeti bulunmadigi anlasiimistir.
Dolayisiyla iglemin rekabet Uzerindeki etkisinin Turkiye bakimindan sinirli oldugu; kuresel
Olcekte ise ikinci seviye bakim hizmetleri 6zelinde goérece ylksek birlesik paylar
gorulmekle birlikte, bu hususun pazarin ¢ok aktorlt yapisi ve kurum igi hizmetlerin agirhgi
ile birlikte degerlendiriimesi gerektigi kanaatine ulasiimistir. ilaveten kiresel dlgcekte
taraflarin toplam pazar paylarinin gorece yuksek oldugu ikinci seviye bakim hizmetlerinde
devralan konumundaki BRINK’S’in kureseldeki pazar payinin %(.....)'in altinda kalmasi
ile Tarkiye’de faaliyetinin bulunmamasinin yukarida yer verilen degerlendirmeleri
destekler nitelikte oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Dosya kapsaminda edinilen pazar payi verileri, taraflarin Turkiye'deki fiili faaliyet
kapsamina iliskin aciklamalar ve kuresel Olgekte pazarda varligini strdiren alternatif
saglayicilar birlikte degerlendirildiginde, bildirime konu islemin taraflara ilgili hizmet
alanlarinda rekabetgi baskilardan bagimsiz hareket edebilme imkani saglayacak nitelikte
olmadigi sonucuna ulasiimigtir. Bu dogrultuda, yapilan inceleme ve degerlendirmeler
Isiginda, s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere Ulkenin
batinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin rekabetin
onemli dl¢clde azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu
isleme izin verilebilecegi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin onemli olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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