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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-003 (Ozellestirme)

Karar Sayisi : 23-07/119-39

Karar Tarihi : 09.02.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), SUkran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Enes YASAN, Mehmet Fatih BASARICI,
Mustafa Caner GUREL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
BuylUkdere Cad. No:143 Kat:6-7A/B 34394 Esentepe
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Alfemo Mobilya Ticari ve iktisadi Biitiinliigiiniin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Kurulu tarafindan yapilan ihale sonucunda Avrasya
Taahhut Lojistik AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumuna 04.02.2020 ve 1147 sayi ile T.C. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan Alfemo Mobilya Ticari ve lIktisadi
BUtunlGgd’'nin (ALFEMO) 6758 sayili Olaganustl Hal Kapsaminda Bazi Dizenlemeler
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesine
Dair Kanun ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 134 Uncu maddesi kapsaminda
satisina iligkin olarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ve 2013/2 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkindaki Teblig" (2013/2 sayili
Teblig) kapsaminda 6n bildirimde bulunulmustur. Bu bildirimi takiben hazirlanan
Mesleki Daire Gorusl ve bu goéruse istinaden hazirlanan TMSF goértsu Uzerine
Rekabet Kurulunun 20.02.2020 tarih ve 20-11/137-M sayili karari ile s6z konusu
islemin 2013/2 sayil Teblig kapsaminda 6n bildirime tabi bir 6zellestirme islemi oldugu,
alici adaylari belli olduktan sonra 2013/2 sayili Teblid'in 5. maddesi uyarinca yapilacak
degerlendirmede 4054 sayili Kanun'un ilgili maddelerine aykiriliklar ve sakincalar
belirlenmesi halinde, devirle ilgili kosul ve yukumlulukler getirilebilecegi veya devre izin
verilmeyebilecegi, dolayisiyla bu hususun ihaleye katilacak tesebbuslerin bilgisine
sunulmasi i¢in ihale sarthamesinde belirtiimesinin gerekli olduguna karar verilmistir.

Bu dogrultuda dizenlenen ihalede ALFEMO’nun devrine iligskin en yuksek teklifi
Avrasya Taahhut Lojistik AS (AVRASYA) verirken ikinci en yuksek teklifi Yilka Luxury
Mobilya Dekorasyon Proje insaat Pazarlama insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti (YILKA)
vermistir. ihalenin sonuglanmasinin ardindan TMSF tarafindan, basvuru belgeleri
12.12.2022 tarih ve 33696 sayi ile Kurumumuza iletilmistir. Eksiklikleri 27.01.2023 tarih
ve 35142 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine duizenlenen 27.01.2023 tarih ve
2020-2-003/ON sayili Ozellestirme Nihai Bildiim Raporu gérisiilerek karara
baglanmistir.
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F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan
Alfemo Mobilya Ticari ve iktisadi Bitunligi’niin 6zellestirilmesi amaciyla yapilan
ihaleye iligkin teklif sahibi Avrasya Taahhut Lojistik AS’nin Alfemo Mobilya Ticari ve
iktisadi Bitlinliigi’ni devralmasi isleminin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bildirime
ve Kurulun iznine tabi olmadigi sonug¢ ve kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Ozellestirilen Tesebbiis: Alfemo Mobilya Ticari ve iktisadi Biitiinliigi
(ALFEMO)

ALFEMO; yatak odasi, yemek odasli, gen¢ odasi, oturma gruplari, yatak, baza ve
baslik imalati, mobilya ve mobilya malzemeleri ile aksesuarlari, manifatura, kumas,
konfeksiyon, iplik, fermuar, pamuk, circir, sanayi tekstil Grtnleri, dokuma sanayii
dericilik ve deri konfeksiyon imalati, fason imalati, yatak, battaniye, hali ve benzerleri
gibi UrUnlerin imalati, alim-satimi, toptan ve perakende satigini, ithalat ve ihracatini
yapmaktadir.

G.2. Teklif Sahibi: Avrasya Taahhiit Lojistik AS (AVRASYA)

AVRASYA; insaat, dekorasyon, lojistik, dagitim; mobilya ve mobilya malzemeleri
imalati, alimi, satimi ve ihracati alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus,
hisselerinin timini elinde bulunduran Seref DILER tarafindan kontrol edilmektedir.
Seref DILER tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen ekonomik birimler;
AVRASYA, Diler Medya iletisim Limited Sirketi, Asam Gida insaat Petrol Turizm
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Saf Tesis Yonetimi ve Endustriyel Temizlik Hizmetleri
Limited Sirketi, Honor Medya Anonim Sirketi’dir.

G.3. Degerlendirme

2013/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikh 2. maddesine gore bir tesebblsin ortaklk
paylarinin ya da diger hak ve araglarin timinidn veya bir kisminin tesebbusun
uzerindeki kontrolu degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet Uretimine yonelik birimlerin 6zellestirme yolu ile her tirlG devri bu anilan
Tebli§ hikimlerine tabidir. Bu ¢ergcevede daha dnce 6n bildirimde bulunulan, TMSF
tarafindan Alfemo Mobilya Ticari ve Iktisadi Butinligi'niin dzellestiriimesi isleminin
2013/2 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda yer aldigi degerlendirilmistir.

2013/2 sayil Teblid'in 3. maddesine gore; Tebli§ kapsamindaki 6zellestirme yolu ile
devralma iglemlerinde; Ozellestirilecek tesebblis ya da mal veya hizmet uUretimine
yonelik birimin cirosunun 250 milyon Turk Lirasini asmasi halinde, ihale sartlarinin
kamuoyuna duyurulmasindan 6nce Kuruma on bildirimde bulunulacak ve Kurulun
gorusu alinacaktir. Yine ayni Teblig’in 5. maddesine gore ise Kuruma on bildirimde
bulunulmasi zorunlu olan 6zellestirme yolu ile devralma islemlerinin hukuki gegerlilik
kazanabilmeleri icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur. Dosya kapsaminda taraflara ait
cirolarin 2013/2 sayili Teblig’de belirlenen ciro esiklerini agmasi nedeniyle islem izne
tabidir.

ALFEMO; yatak odasi, yemek odasi, geng odasi, oturma gruplari, mobilya ve mobilya
malzemeleri ile aksesuarlari, tekstil ve deri Grlnleri gibi UrGnlerin imalati, alim satimi,
toptan ve perakende satisi, ithalat ve ihracatini yapmaktadir. AVRASYA ise ingaat,
dekorasyon ve lojistik sektorlerindeki faaliyetlerinin yani sira mobilya ve mobilya
malzemelerinin imalati, alim satimi ve ihracati ile istigal etmektedir.

islem taraflarinin her ikisi de mobilya Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gésterdiginden
islem sonucunda birtakim yatay ortismeler meydana gelebilecektir. Ayrica, islem
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taraflarinin mobilya satin alimi da gergeklestirmesi nedeniyle islem c¢ercevesinde
potansiyel anlamda birtakim dikey ortismeler s6z konusu olabilecektir. Bununla
birlikte, ALFEMO’nun 2021 yilinda Turkiye mobilya pazarindaki payinin (.....) oldugu,
AVRASYA'nin pazar payinin ise ¢ok daha ihmal edilebilir seviyede oldugu
anlagilmaktadir. ilaveten, mobilya Uretimi ve satigi konusunda markalasmis ve Ulke
genelinde yayginlasmis olan Erciyes Anadolu Grubu (istikbal-Bellona-Mondi), Dogtas
Grubu, Yatag, Vanessa, Yatsan, Moda Life, Koleksiyon, Alfemo, Aldora, Bambi,
Teleset ve isbir gibi cok sayida tesebbiis bulunmaktadir. Bu kapsamda devralma islemi
neticesinde ortaya gikabilecek yatay ve dikey ortusmelerin oldukga sinirli olacag ve
islemin pazarda rekabetgi bir endige olusturmayacagi sonug ve kanaatine ulasilimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1) Alfemo Mobilya Ticari ve iktisadi Butunliginun Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Kurulu tarafindan yapilan ihale sonucunda Avrasya Taahhut Lojistik AS tarafindan
devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi olduguna ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2013/2 sayili “Ozellestirme
Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” uyarinca izne tabi olduguna,

2) Anilan devralma isleminin; 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak
uzere, Ulkenin butun yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli dlgtde
azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem niteli§i tasimadigina ve igleme izin
veriimesinde sakinca bulunmadigina

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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