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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-55 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-03/15-6

Karar Tarihi :10.01.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN,Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Miicteba ALTUN, Elif Nurdan SARBAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dana International Luxembourg S.a.r.l.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Derya GENC,
Av. Deniz ISLEKEL YUCEL, Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon’un siirlis sistemleri
segmenti olan GrazianoFairfield AG’nin tamaminin Dana International
Luxembourg S.a.r.l. araciligi ile Dana Incorporated tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.10.2018 tarih ve 7677 sayi ile
giren ve en son 21.12.2018 tarih ve 8982 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 04.01.2019 tarih ve 2018-4-55/Ol sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu bildiimde OC Oerlikon Corporation AG (OERLIKON), Pfaffikon’un
surus sistemleri segmenti ve tamamini kontrol ettigi istiraki olan GrazianoFairfield
AG’nin (GRAZIANO) tamaminin Dana International Luxembourg S.a.r.. (DANA
LUKSEMBURG) aracihg: ile Dana Incorporated (DANA) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

G.1. Taraflar
G.1.1. GrazianoFairfield AG

Devre konu GRAZIANO; otoyol disi araglar ile yuksek performansli arabalar, hibrid ve
elektrikli araglarda kullanilan disli, vites degistirme ve surus pargalari saglayicisidir.
OC Oerlikon Corporation AG’nin (OERLIKON) tamamini kontrol ettigi istiraki olan
GRAZIANO, surus sistemleri is kolunda “Oerlikon Graziano” ve “Oerlikon Fairfield’
unvanl iki kiresel marka altinda faaliyette bulunmaktadir. OERLIKON'un faaliyetleri
ise yuzey c¢ozumleri, yapay lifler ve surus sistemleri olmak Uzere ¢ segmentte
toplanmakta ve 37 Ulkede gerceklesmektedir.
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G.1.2. Dana Incorporated

Devralan tesebbus DANA; binek aragclar, ticari kamyonlar, otoyol disi araglar ile birlikte
endustriyel ve yerlesik cihazlar da dahil olmak Uzere ara¢ ve makineler igin parga
uretmektedir. Hafif ara¢c gu¢ aktarma organlari teknolojileri, ticari ara¢ guc¢ aktarma
organlari, otoyol disi surus ve hareket teknolojileri ve gu¢ teknolojileri olmak Uzere dort
i birimi bulunan DANA 33 Ulkede faaliyet gostermektedir. DANA’nin tamamini kontrol
ettigi DANA LUKSEMBURG, DANA'nin diinya ¢apindaki birgok istirakini kontrol eden
sirketidir.

G.2. ilgili Pazar

DANA ve GRAZIANO hem Turkiye’de hem kuresel ¢capta otoyol disi araglar ve agir
ticari araclar igin akslar, planeter vites kutulari, vites kutulari' alanlarinda satis
faaliyetinde bulunmaktadirlar. Hafif araclar icin akslar (diferansiyeller) alaninda ise
DANA’'nin Turkiye’de ve kuresel capta faaliyeti bulunmakta, GRAZIANO’nun ise
Tarkiye’de satigi olmamakla birlikte kiresel gapta faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica,
DANA’nin faaliyet gosterdigi diger alanlar olan yalitim ve i1si yonetim UGrUnleri, hidrolik
urtnler ve kardan milleri alanlarinda GRAZIANO’nun faaliyeti yoktur. Bu gergevede,
planeter vites kutulari, vites kutulari, otoyol dis1 araglar ve agir ticari araclar igin akslar
ve hafif araglar icin akslar (diferansiyeller) yatay olarak etkilenen pazarlar seklinde
tanimlanabilecektir.

Anilan bu faaliyet alanlarinin diginda, DANA ve GRAZIANO digli Granlerinin Gretimini
de yapmaktadir. Ancak DANA'nin Urettigi digli GrGnlerini yalnizca kendi Gretimi igin
kullandigi, GRAZIANO’nun ise hem Turkiye’de hem de dunya ¢apinda digli Grtnleri
sattigl dosya iceriginden anlagiimaktadir.

Bildirim Formunda verilen bilgilere gore disli Grnleri ifadesi digli, saft ve senkronizerleri
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Digliler hareket aktarmak i¢in kullanilan, Gzerine
cesitli profillerde dis ac¢ilmis makine elemanlandir. $aftlar da uzunlamasina bir
parcayla birlestirilen diglilerdir. Senkronizerler ise vites kutularinda kullanilan ve
viteslerin farkli hizlarda donerek ara¢ vites degistirdikge birbirleriyle etkilesimde
bulunmalarini saglayan vites degistirme urunleridir.

Digliler akslar, vites kutulari ve planeter vites kutulari dahil gesitli Granlerde girdi olarak
kullaniimaktadir. Senkronizorler de vites kutularinda kullaniimaktadir. Dosya
iceriginden GRAZIANO’nun, Turkiye’de yalnizca aks ve transmisyon girdisi olabilen
digli ve senkronizer urunlerini sattigi, planeter vites kutulari gibi diger artnler igin disli
satigi faaliyetinin bulunmadidi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, GRAZIANO’nun
Turkiye disinda DANA'ya aks ve vites kutularinda kullanilacak digli Urunleri tedarikinde
bulundugu da Bildirim Formunda belirtiimektedir.

Bu kapsamda disli Grtnleri faaliyet alani ile planeter vites kutulari, vites kutulari, otoyol
digi aracglar ve agir ticari araclar icin akslar, hafif araglar icin akslar dikey olarak
etkilenen pazarlar seklinde degerlendirilebilecektir.

Dosya konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
degerlendiriimesinde, yukarida anilan alternatif pazar tanimlari altinda ulasilan sonug
farkllagmayacagindan, kesin bir ilgili Griin pazari ve cografi pazar tanimi yapilmasina
gerek bulunmamaktadir.

1 Vites kutulari sanziman veya transmisyon olarak da adlandirilabilmektedir.
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G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islemin gerceklesmesiyle, GRAZIANO’nun kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana gelecedinden, bildirim konusu igslem 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
maddesi gergevesinde bir devralmadir. Islem taraflarinin 2017 yili cirolarinin 2010/4
saylli Teblig’'in 7. maddesi birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde éngdrilen ciro
esiklerini astigl anlagildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Dosya iceriginde yer alan bilgilerden; taraflarin 2017 yilinda Turkiye’de planeter vites
kutulari pazarindaki pazar payi toplaminin %(.....), dinyada ise %(.....) oldugu tespit
edilmigtir. Vites kutulari pazarindaki paylari toplami ise Turkiye'de %(.....), dinya
capindaise %(.....)'dir. Bir diger pazar olan otoyol disi araglar ve agir ticari araglar igin
akslar ve hafif araglar i¢in akslarda Turkiye’de sadece DANA'nin faaliyeti bulunmakta
olup pazar payi %(.....) iken, dinya ¢apinda taraflarin toplam pazar payi %(.....)tar.

islemden vyatay olarak etkilenen pazarlar bakimindan DANA’nin pazarlardaki
paylarinin sinirli 6lgtde arttigr degerlendiriimektedir. DANA’nin yalnizca otoyol digi
araclar ve agir ticari araclar icin akslar pazarindaki kiresel payinin %(.....)’e ulastigi,
bu pazardaki artisin da %(.....) oldugu dosya igeriginden anlasiimaktadir.

Yatay olarak etkilenen ve yukarida yer verilen pazarlar disinda, bu pazarlarin
tamamiyla dikey bakimdan iligkili oldugu degerlendirilen digli Grunleri alaninda devre
konu GRAZIANO’nun Turkiye pazarindaki payl %(.....), kiresel pazardaki pay! ise
%(.....)dr.

Bildirim Formunda belirtildigi Uzere, diglilerin tasima giderleri dusuktur ve Turkiye dahil
¢ogu ulke ithalat vergileri koymamaktadir. Bunun yani sira, dinya ¢apindaki bazi ara¢
ureticileri sahip olduklari alici guclinden faydalanabilmek icin diglileri kiiresel seviyede
satin almaktadir. GRAZIANO tarafindan Turkiye’de satilan diglilerin de Hindistan,
italya ve Amerika Birlesik Devletlerinde (retiliyor olmasinin pazarin kiiresel yapisini
ortaya koydugu ileri strtimektedir.

Ayrica dosya iceriginden; disli Urunleri pazarinda ¢ok sayida oyuncu oldugu ve pazara
giris engellerinin dusuk oldugu, yerel Uureticilerin diginda kuresel rakiplerden
bircogunun Turkiye’de disli satisi yaptigi, ancak Turkiye’deki en guglu rakiplerinin yerel
ureticiler olan Hema Endustri A.S$., HST Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Girginer Oto
Enduistri A.S. oldugu anlasiimistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler 1siginda yatay ve dikey olarak
etkilenen pazarlarda etkin rakiplerin bulunmasi, islem sonucunda yatay ortusme
bulunan pazarlarda ulasilan toplam pazar paylarinin seviyesi ve pazar paylarindaki
sinirh artiglar dikkate alindiginda, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s0z konusu olmayacagdi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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