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D. DOSYA KONUSU: Finansbank A.$.’nin %99,81 oranindaki hissesinin ve
Finansbank A.$’nin igtirakleri olan Finans Finansal Kiralama A.S., Finans Yatirnm
Menkul Degerler A.S., Finans Portfoy Yonetimi A.S., Finans Faktoring A.S., Cigna
Finans Emeklilik ve Hayat A.S., Efinans Elektronik Ticaret ve Biligim Hizmetleri A.S.,
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Guvenlik Hizmetleri A.S., Ibtech Uluslararasi
Bilisim ve iletisim Teknolojileri Arastirma Gelistirme Danismanlik Destek Sanayi ve
Ticaret A.S. ve PSA Finansman A.$.’nin hisselerinin dogrudan ve dolayh olarak
Qatar National Bank S.A.Q. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.03.2016 tarihinde giren bildirim (zerine
diizenlenen 02.05.2016 tarih ve 2016-4-15/0i sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Finansbank A.S.nin (FINANSBANK) hisselerinin %99,81’inin ve
FINANSBANK'In istirakleri olan Finans Finansal Kiralama A.S. (FINANS KIRALAMA),
Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. (FINANS YATIRIM), Finans Portféy Yoénetimi A.S.
(FINANS PORTFQY), Finans Faktoring A.S. (FINANS FAKTORING), Cigna Finans
Emeklilik ve Hayat A.S. (CIGNA FINANS), Efinans Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri
A.S. (E-FINANS), Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Givenlik Hizmetleri A.S.
(BANTAS), Ibtech Uluslararasi Bilisim ve iletisim Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Danigsmanlik Destek Sanayi ve Ticaret A.S. (IBTECH) ve PSA Finansman A.S. (PSA
FINANS)'nin hisselerinin dogrudan ve dolayli olarak Qatar National Bank S.A.Q. (QNB)
tarafindan devralinmasina iliskindir.

So6z konusu isleminin gergeklestiriimesine iligkin olarak, QNB ile National Bank of Greece
S.A. (NBG) arasinda 21.12.2015 tarihinde hisse alim s6zlesmesi imzalanmistir. Hisse alim
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sozlesmesi uyarinca NBG, devre konu tesebblsler olan FINANSBANK ve istirakleri
nezdinde sahip oldugu hisseleri QNB’ye satmayi taahhit etmektedir.

Hisseleri ve kontrolli devre konu olan FINANSBANK, bireysel, ticari, kurumsal ve KOBI
musterilerine yonelik Grin ve hizmetler sunan ticari bir bankadir. Subeler, bankamatikler,
satis noktalari agr (POS), internet ve cep bankacihig agi gibi kanallarin yani sira
enpara.com internet sitesi Uzerinden hizmet veren bankanin Atatlrk Havalimani Serbest
Ticaret Bolgesi'nde ve Bahreyn'de birer subesi bulunmaktadir. FINANSBANK, bireysel
bankacilik, KOBI bankacili§i ile kurumsal ve ticari bankacilik olmak lizere ¢ temel
segmentte faaliyet gostermektedir. FINANSBANK, bildirim konusu islem kapsaminda
devre konu olan badli istirakleri vasitasiyla; finansal kiralama, faktoring, araci kurulus ve
yatirim hizmetleri, portfoy yonetimi hizmetleri ve sigortacilik hizmetleri gibi diger faaliyetleri
de ylritmektedir. FINANSBANK'In bagl istirakleri vasitasiyla yurGttiga faaliyetler
arasinda elektronik faturalandirma hizmetleri, e-ticaret ve elektronik iletisim hizmetleri,
bankacilik iletisim ve bilgi teknolojileri hizmetleri, bankamatik bakim ve onarim hizmetleri,
para ile degerli varliklarin tagsinmasi, islenmesi ve saklanmasi gibi hizmetlerin sunulmasi
da bulunmaktadir. FINANSBANK ve bagh istirakleri halihazirda nihai olarak NBG
tarafindan kontrol edilmektedir’. FINANSBANK'In (.....) oranindaki hisseleri NBG'ye, (.....)
oranindaki hisseleri NBG Finance (Dollar) Plc.'ye, (.....) oranindaki hissesi NBG
International Holdings B.V.’ye ait olup, (.....) oranindaki hisseleri Borsa Istanbul’da halka
aciktir.

Devralan taraf olan QNB ise, Katar'da kurulu bulunan bir ticaret bankasidir. istirakleri
vasitasiyla 27°den fazla lUlkede faaliyet gosteren QNB; yine istirakleri Uzerinden, kamu
kurum ve 06zel sektdor kurulusu olan kurumsal musterilere g¢esitli toptan bankacilik
hizmetlerinin yani sira, yatirrm bankaciligi hizmetleri, (birlesme ve devralmalar, 6zsermaye
ve borglanma araci sermaye piyasalari ve proje finansmani danismanligi da dahil olmak
Uzere) kurumsal finans hizmetleri sunmaktadir. QNB ayrica, gesitli segmentlerde fiziksel
ve mesafeli kanallar vasitasiyla bireysel bankacilik hizmetleri de sunmaktadir. QNB
tarafindan sunulan ek hizmetler ise, 6zel bankacilik, varlik yonetimi, aracilik ve saklama
hizmetleridir. QNB, Katar mulkiyetinde kurulmus bir bankadir. QNB’nin (.....) oranindaki
hissesi Qatar Investment Authority’nin (QIA) bir devralma araci olan Qatar Holding LLC
(QH) aracihidiyla QIA’ya ait olup, (.....) oranindaki kalan hisseleri ise Katar Borsasi’'nda
halka agiktir.

Bildirim konusu iglemin gergeklesmesi ile devredilen FINANSBANK ve istirakleri
bakimindan yukarida yer verilen kontrol yapilarinda bazi degdisiklikler gerceklesecektir.
Islem sonrasinda QNB, FINANSBANK {zerinde dogrudan tek basina kontrole sahip

T FINANSBANK ve FINANSBANK'in kontroliindeki diger finansal sirketlerin kontroliinin NBG tarafindan, FIBA
Holding A.S., FINA Holding A.S. ve Fiba Faktoring Hizmetleri A.$.’”den devralinmasi islemine Rekabet
Kurulunun 20.07.2006 tarihli ve 06-53/686-193 sayili karar ile izin veriimis, NBG’nin bildirim tarihinde
Tarkiye’de bankacilik ve finansal hizmetler pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmamasi nedeniyle, pazarda
yogunlasma gerceklesmeyecegi, mevcut rekabet seviyesinde degisim yasanmayacagi ve pazar yapisi ile
pazar siralamalari agisindan bir fark olusmasinin muhtemel olmadidi sonucuna varilmistir.
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olacak ve FINANSBANK tizerinde sahip olacadi bu dogrudan kontrol vasitasiyla, FINANS
KIRALAMA, FINANS FAKTORING, FINANS YATIRIM, FINANS PORTFQY, IBTECH ve
PSA FINANS'In tim ve cogunluk hisselerine sahip olarak bu sirketler (izerinde dolayli
olarak tek kontrole sahip olacaktir. Diger yandan QNB; CIGNA FINANS, BANTAS ve E-
FINANS (izerinde bu sirketlerin diger pay sahipleri ile birlikte dolayli olarak ortak kontrole
sahip olacaktir. S6z konusu dogrudan ve dolayli hissedarliklar devre konu tesebbuslerin
tamami bakimindan farkli oranlarda gergeklesecektir. Bu baglamda, devralma isleminin
gerceklesmesi ile QNB’nin, FINANSBANK'ta (.....) oraninda dogrudan hissedarli§i (geriye
kalan (....)luk kismi halka agik), FINANS KIRALAMA'da (.....) oraninda dolayl
hissedarli§i? (geriye kalan (.....)lik kismi halka agik), FINANS FAKTORINGde (.....)
oraninda dolayli hissedarii§yi®, FINANS YATIRIM'da (.....) oraninda dogrudan ve (.....)
oraninda dolayli hissedarligi*, FINANS PORTFOY’de (.....) oraninda dogrudan ve (.....)
oraninda dolayl hissedarligi®, IBTECHte (.....) oraninda dolayli hissedarligi®, PSA
FINANSta (.....) oraninda dolayl hissedarli§i’, E-FINANSta (.....) oraninda dolayl
hissedarligi® (geriye kalan (.....)'luk kismi Sibertek Danigsmanlik Egitim ve Yatirrm A.S.’ye
ait), CIGNA FINANS'ta (.....) oraninda dolayli hissedarliyi® (geriye kalan (.....) oranindaki
hisse Cigna Nederland Gamma B.V.ye ait) ve BANTASta (.....) oraninda dolayli
hissedarligi'® (geriye kalan hisselerin (.....)'lik kismi Denizbank A.S.’ye, (.....)'luk kismi ise
Turk Ekonomi Bankasi A.S.'ye ait) bulunacaktir.

Bildirim konusu islem dncesinde FINANSBANK ve devre konu istirakleri, NBG’nin kontrol{i
altinda iken; islemin tamamlanmasinin ardindan, FINANSBANK'In ve devre konu
istiraklerinin  kontroli QNB’ye gec¢mekte, dolayisiyla islem sonrasinda devre konu
sirketlerin kontrol yapilarinda kalici bir degisiklik meydana gelmektedir. Bu gergcevede

2 Bu dolayli hissedarlik, dogrudan FINANSBANK'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi ve FINANS
YATIRIM'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi vasitasiyla gergeklesecektir.
3 Bu dolayli hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payl, FINANS
YATIRIM'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi, IBTECH'in elinde bulunan (.....) oranindaki
sermaye payl, FINANS KIRALAMA'nin elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payl ve FINANS
PORTFOY’in elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye pay! vasitasiyla gergeklesecektir.
4 Bu dolayh hissedarlik, dogrudan FINANSBANK'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi ve FINANS
KIRALAMA’nin elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi vasitasiyla gergeklesecektir.
5 Bu dolayh hissedarlik, dogrudan FINANS YATIRIM'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payl,
FINANSBANK'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi ve FINANS KIRALAMAnin elinde bulunan
(.....) oranindaki sermaye pay vasitasiyla gergeklesecektir.
¢ Bu dolayli hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi, FINANS
YATIRIM'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi, FINANS KiRALAMA'nin elinde bulunan %(.....)
oranindaki sermaye payi, FINANS PORTFOY’ln elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye pay! ve FINANS
FAKTORING'in elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi vasitasiyla gerceklesecektir.
7 Bu dolayli hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi, FINANS
YATIRIM'In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi, FINANS KiRALAMA'nin elinde bulunan (.....)
oranindaki sermaye payi, FINANS PORTFOY’ln elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye pay! ve FINANS
FAKTORING'in elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi vasitasiyla gerceklesecektir.
8 Bu dolayh hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye pay! vasitasiyla
gerceklesecektir.
9 Bu dolayh hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’In elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye pay! vasitasiyla
gerceklesecektir.
10 Bu dolayli hissedarlik, dogrudan FINANSBANK’in elinde bulunan (.....) oranindaki sermaye payi vasitasiyla
gerceklesecektir.

3/7



(11)

(13)

16-15/245-107

bildirime konu islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) ilgili hikimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) gcergevesine bir devralma
islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde belirtilen
esikleri asmasi nedeniyle ilgili islem izne tabi bir devralma islemi niteligindedir.

Dosya mevcudu bilgilerden, devralan QNB’nin Turkiye'de kurulu herhangi bir istiraki ve
faaliyetinin bulunmadigi, sadece Turkiye’de kuglk c¢aph olarak gerceklestirdigi off-shore
bankaciligi faaliyetlerinin bulundugu anlasiimaktadir. QNB, Tuarkiye disinda istirakleri
Uzerinden, kamu kurum ve 6zel sektdr kurulusu olan kurumsal musterilere gesitli toptan
bankacilik hizmetlerinin yani sira, yatinm bankaciligi hizmetleri, (birlesme ve devralmalar,
O0zsermaye ve borglanma araci sermaye piyasalari ve proje finansmani danismanhgi da
dahil olmak Uzere) kurumsal finans hizmetleri sunmaktadir. QNB ayrica, cesitli
segmentlerde fiziksel ve mesafeli kanallar vasitasiyla bireysel bankacilik hizmetleri de
sunmaktadir. QNB tarafindan sunulan ek hizmetler ise, 6zel bankacilik, varlik yonetimi,
aracilik ve saklama hizmetleri olarak siralanmaktadir.

Ayrica QNB’nin (.....) oraninda hissedari olan QH’nin (.....) oraninda hissedari oldugu
Commercial Bank of Qatar Q.S.C., Alternatif Bank A.S$.’nin'" (ABANK) (.....) oranindaki
hissesini devralmistir. Bu igslem baglaminda, QH’nin, kendisine herhangi bir kontrol hakki
vermeyen azinlik hissesi bulunmaktadir. Bu nedenle, QNB’nin veya QNB’nin dogrudan
veya dolayll hissedarlarinin (QH, QIA, Katar Hukumeti) ilgili pazarlarda Turkiye'de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

islem cergevesinde istirakleri ile birlikte hisseleri ve tam kontrolii devre konu olan
FINANSBANK ise Tirkiye'de, bireysel bankacilik, KOBI bankacili§i ile kurumsal ve ticari
bankacilik olmak Uzere (¢ temel segmentte faaliyet gostermektedir. FINANSBANK,
bildirim konusu islem kapsaminda devre konu olan bagl istirakleri vasitasiyla da; finansal
kiralama, faktoring, araci kurulug ve yatirrm hizmetleri, portfdy yodnetimi hizmetleri,
sigortacilik hizmetleri, elektronik faturalandirma hizmetleri, e-ticaret ve elektronik iletisim
hizmetleri, bankaclilik iletisim ve bilgi teknolojileri hizmetleri, bankamatik bakim ve onarim
hizmetleri, para ile degerli varliklarin tagsinmasi, islenmesi ve saklanmasi gibi faaliyetleri de
yurutmektedir.

Bu g¢ercevede bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazarinin, Rekabet Kurulunun
onceki tarihli kararlar 1siginda “finansal hizmetler pazar” veya “bankacilik hizmetleri
pazar1” olarak ele alinmasi mumkundur. Bununla birlikte, ilgili Grin pazarlarinin devralinan
tesebbus tarafindan sunulan bankacilik hizmetinin turine gore alt pazarlara ayrilmasi da
mumkundur. Bu durumda bildirim konusu islem bakimindan ilgili Gran pazarlari; “bankacilik

" Bildirim Formu’'nda, Tirkiye Bankalar Birligi'nin 2014 Bankacilik Sektor Raporu’'nda ABANK'in 2014 yili
pazar payinin (.....)'in altinda oldugunun agiklandigi belirtilmistir.
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hizmetleri”, “finansal kiralama hizmetleri”, “faktoring hizmetleri”, “finansman hizmetleri”,
“yatirnm ve aracilik hizmetleri’, “portfdy yonetimi hizmetleri’, “hayat sigortasi ve emeklilik
fonlari hizmetleri”, “elektronik faturalandirma hizmetleri, e-ticaret ve elektronik iletisim
hizmetleri”, “bankacilik iletisim ve bilgi teknolojileri hizmetleri”, “Bankamatik (ATM) bakim -
onarim hizmetleri ile para ve kiymetli mal tagsima, isleme ve saklama hizmetleri” olarak
tanimlanabilecektir. Bununla birlikte, bildirime konu islemin degerlendiriimesi bakimindan
kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmaksizin, islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay
anlamda oOrtustugu ‘“pankacilik hizmetleri’, “finansal kiralama hizmetleri”, “faktoring
hizmetleri”, “yatirrm ve aracilik hizmetleri®, “portfoy yonetimi hizmetleri”, “hayat sigortasi ve

emeklilik fonlari hizmetleri” pazarlar islemden etkilenen pazarlar olarak belirlenmistir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde, ‘hdkim durum yaratmaya veya hakim durumlarini
daha da gliglendirmeye ybnelik olarak llkenin bditiinii ya da bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak”
nitelikteki birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek yasaklanmstir.

Dosya mevcudu bilgilerden, devralan QNB’nin Turkiye'de kurulu herhangi bir istiraki ve
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi, devralinan FINANSBANK'In ise Tirkiye'de ilgili
etkilenen pazarlarda faaliyet gdsterdigi anlagiimaktadir. FINANSBANK'In bankacilik
hizmetleri pazarindaki pazar payi, net faaliyet gelirlerine gore (.....); FINANSBANK'In
istiraki olan FINANS KIRALAMA’nin finansal kiralama hizmetleri pazarindaki pazar payi,
islem hacmine gore (.....), s6zlesme sayisina gore (.....); FINANSBANK'In istiraki olan
FINANS FAKTORING'in faktoring hizmetleri pazarindaki pazar payi, toplam varliklara gére
(.....), faktoring alacaklarina gore (.....), ciroya gore (.....), net faaliyet gelirlerine gore (.....);
FINANSBANK'In istiraki olan FINANS YATIRIMIn yatirnm ve aracilik hizmetleri
pazarindaki pazar payi, toplam varlklara gore (.....), faaliyet gelirlerine goére (.....);
FINANSBANK'In istiraki olan FINANS PORTFOY’in portfdy yonetim hizmetleri
pazarindaki pazar payi, toplam varliklara goére (.....), faaliyet gelirlerine goére (.....), net
gelirlere gore (.....), yonetilen varliklara gore (.....); FINANSBANK'In istiraki olan CIGNA
FINANS'In hayat sigortasi ve emeklilik fonlari hizmetleri pazarindaki pazar payi, toplam
varliklara gore (.....), hayat disi sigorta faaliyet gelirlerine gore (.....), hayat sigortasi
faaliyet gelirlerine goére (.....), emeklilik fonlari faaliyet gelirlerine gore (.....)'? olarak
gerceklesmistir’>. QNB’nin Turkiye’de etkilenen pazarlarda herhangi bir faaliyetinin
olmamasi nedeniyle elde ettigi bir pazar payi bulunmamakta, bu nedenle islem sonrasinda
toplam pazar payinda bir artis yasanmasi beklenmemektedir. Bu cergevede islem
sonrasinda devralan tesebbis lehine bir pazar gucli veya pazar payl artig
gerceklesmeyecedi degerlendiriimektedir.

Asagida yer alan tabloda, ilgili etkilenen pazarlar olan bankacilik hizmetleri pazari™,
finansal kiralama hizmetleri pazan', faktoring hizmetleri pazar'®, yatinm ve aracilik

2. CIGNA FINANS'In emeklilik fonlarina yonelik hizmetler bakimindan elde ettigi pazar paylar 2012 yilinda
(.....), 2013 yilinda (.....), 2014 yilinda ise (.....) olarak gerceklesmistir.
18 S6z konusu pazar paylarindan FINANSBANK, FINANS KiRALAMA ve FINANS FAKTORING’e ait pazar
paylari 2015 yili sonu itibariyle, FINANS PORTFQOY ve CIGNA FINANS’a ait pazar paylari 2015 yili Eyliil ay!
itibariyle, FINANS YATIRIM a ait pazar paylari ise 2014 yili sonu itibariyle gergeklesmis pazar paylaridir.
4 Bankacilik hizmetleri pazarina iligkin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2015 yili Eylil ayr sonu itibariyle
gerceklesmis verileri yansitmaktadir.
'S Finansal kiralama hizmetleri pazarina iligkin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2015 yili sonu itibariyle
gerceklesmis verileri yansitmaktadir.
16 Faktoring hizmetleri pazarina iligkin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2015 yili sonu itibariyle gergeklesmis
verileri yansitmaktadir.
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hizmetleri pazan'’, portfdy yonetimi hizmetleri pazari'®, hayat sigortasi ve emeklilik fonlari
hizmetleri pazarinda'® yer alan rakipler ve sahip olduklari pazar paylari sunulmaktadir.

Tablo 1: Rakiplerin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Rakip Tesebblusler (Yatay/ Dikey) | Pazar Payi (%)
T.C. Ziraat Bankas! A.S. Yatay (.....)

Turkiye Is Bankasi A.S. Yatay (....)

Tarkiye Garanti Bankasi A.S. Yatay (.....)

Bankacilik Hizmetleri Akbank A.S. Yatay (.....)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yatay (.....)

Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Yatay (.....)

Tarkiye Halk Bankasi A.S. Yatay (.....)

Yap! Kredi Leasing Yatay (.....)

Garanti Leasing Yatay (.....)

BNP Paribas Yatay (.....)

. . Is Leasing Yatay (.....)
Fmaﬂisfr:th'{ a:iama Deniz Leasing Yatay (.....)
ete Ziraat Leasing Yatay (.....)

Aklease Yatay (.....)

Halk Leasing Yatay (.....)

Finans Leasing Yatay (.....)

Garanti Faktoring A.S. Yatay (.....)

. ; 20 Yapi Kredi Faktoring A.S. Yatay (.....)
Faktoring Hizmetleri Is Faktoring A.S. Yatay (.....)
Kapital Faktoring A.S. Yatay (.....)

Yatirim ve Aracilik Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yatay (.....)
Hizmetleri integral Menkul Degerler A.S. Yatay (.....)

is Portfdy Yénetimi A.S. Yatay (.....)

R Ak Portféy Yoénetimi A.S. Yatay (.....)
Pﬁ%;ﬁ’;ﬁﬁ'm' Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. Yatay ()
Garanti Portféy Yonetimi A.S. Yatay (.....)

Hayat Sigortasi ve Ziraat Emeklilik Yatay (.....)

7 Yatinm ve aracilik hizmetleri pazarina iligkin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2014 yili sonu itibariyle
gerceklesmis verileri yansitmaktadir.
'8 Portfoy yonetimi hizmetleri pazarina iligkin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2014 yili sonu itibariyle
gerceklesmis veriler, ayni pazara iligskin olarak verilen ve yatirm fonlarina, emeklilik fonlarina ve tlrev
islemlere gbre sunulan rakip pazar paylari ise 2015 yili Eylul ay1 sonu itibariyle gerceklesmis verilerdir.
% Hayat sigortasi ve emeklilik fonlari hizmetleri pazarina iliskin olarak sunulan rakip pazar paylari, 2015 yili
sonu itibariyle gerceklesmis verileri yansitmaktadir.
20 Rakip pazar paylari, toplam faktoring alacaklari lzerinden hesaplanmistir. Rakip pazar paylari yurtigi
faktoring alacaklari Gzerinden hesaplandiginda; Garanti Faktoring A.S. (.....), Yapi Kredi Faktoring A.S. (.....),
is Faktoring A.S. (.....), Kapital Faktoring A.S. (.....) oraninda pazar pay! elde etmektedir. Rakip pazar paylari
yurtici faktoring alacaklari Uzerinden hesaplandiginda ise; TEB Faktoring A.S. (.....), Yapi Kredi Faktoring A.S.
(.....), Garanti Faktoring A.S. (.....), is Faktoring A.S. (.....), ING Faktoring A.S. (.....) oraninda pazar pay! elde
etmektedir.
21 Rakip pazar paylari, tim portfoy yonetimi hizmetleri tGizerinden hesaplanmistir. Rakip pazar paylari, yatinm
fonlari Uzerinden hesaplandiginda; is Portféy Yénetimi A.S. (.....), Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (.....),
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (.....), Ak Portfdy Yonetimi A.$. (.....), Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. (.....), Halk
Portféy Yonetimi A.S. (.....), Vakif Portfdy Yonetimi A.$. (.....) oraninda pazar pay! elde etmektedir. Rakip
pazar paylari, emeklilik fonlari (izerinden hesaplandiginda; Ak Portféy Yénetimi A.S. (.....), s Portféy Yénetimi
A.S. (.....), Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (.....), Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.$. (.....), Vakif Portfdy Yonetimi
A.S. (.....) oraninda pazar payl elde etmektedir. Rakip pazar paylari, emeklilik fonlari Uzerinden
hesaplandi§inda; Ziraat Portféy Yénetimi A.S. (.....), s Portfdy Yénetimi A.S. (.....), Ak Portféy Yonetimi A.S.
(.....), Qinvest (Ergo) Portfoy Yonetimi A.$. (.....) oraninda pazar pay! elde etmektedir.
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Tablo:1’in Devamu:

16-15/245-107

Etkilenen Pazar Rakip Tesebblusler (Yatay/ Dikey) | Pazar Payi (%)
Emeklilik Hizmetleri?2 Allianz Yagsam ve Emeklilik Yatay (.....)
Anadolu Hayat Emeklilik Yatay (.....)

Garanti Emeklilik Yatay (.....)

Halk Emeklilik Yatay (.....)

Metlife Yatay (.....)

AvivaSA Yatay (.....)

Cigna Finans Yatay (.....)

Aegon Yatay (.....)

Yukarida vyer verilen Tablo’daki bilgiler c¢ergcevesinde, ilgili etkilenen pazarlarda,
FINANSBANK’tan ve devre konu istiraklerinden daha bilyik pazar payina sahip cok
sayida oyuncunun oldugu anlasiimakta olup, islem sonrasinda olusacak tesebblsun pazar
payinda bir artis meydana gelmesi beklenmediginden s6z konusu durumun mevcudiyetini
surdurecegi degerlendiriimektedir. Bu gercevede, islem sonrasinda pazardaki oyuncularin
ve islem taraflarinin pazar paylarinda bir artig/degisim yasanmasi ve pazarin yapisinda
herhangi bir degisim olmasi olasi gérunmemektedir. Bu acgiklamalar i1siginda bildirim
konusu islemin pazarda herhangi bir etki dogurmayacagi sonucuna ulasiimistir.

Dolayisiyla bildirim konusu devralma igleminin, herhangi bir pazarda yogunlasma
dogurmadigr ve dolayisiyla, dosya konusu devralma islemi sonucunda etkilenen
pazarlarda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi sonucunu doguracak olgide hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmayacag!
kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

22 Rakip pazar paylari, hayat sigortalarinin toplam degeri tizerinden hesaplanmistir. Rakip pazar paylari, ferdi
kaza sigortalarinin toplam degeri Uzerinden hesaplandidinda; Anadolu Sigorta (.....), Ziraat Sigorta (.....),
Metlife (.....), Zurich Sigorta (.....), Allianz Sigorta (.....), Vakif Emeklilik (.....) oraninda pazar payi elde
etmektedir. Rakip pazar paylari, 6zel emeklilik planlarinin toplam degeri Uzerinden hesaplandiginda; AvivaSA
(.....), Anadolu Hayat EmekKlilik (.....), Garanti Emeklilik (.....), Allianz Yagsam ve Emeklilik (.....), Vakif Emeklilik
(.....) oraninda pazar pay! elde etmektedir.
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