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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-5-46 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-40/647-316

Karar Tarihi :25.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Hasan Huseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Gulgcin DERE, Cigdem KIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Novelis Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Derya GENC,
Av. ilayda GUNES
Orjin Maslak, Eski Bulyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak, 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aleris Corporation’in tek kontroliiniin Hindalco Industries
Limited’in %100 istiraki olan Novelis Inc. tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.10.2018 tarih ve 7326 say ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 18.10.2018 tarih ve 2018-5-46/0I sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda Aleris Corporation’in (ALERIS) tek kontroliinin Hindalco Industries
Limited’in (HINDALCO) %100 istiraki olan Novelis Inc. (NOVELIS) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) kapsaminda devralma olarak degerlendirilebilmesi icin islem sonucu kalici
bir kontrol degisikligi olmasi gerekmektedir. ALERIS, halihazirda OaKTree Capital
Management, L.P.’"nin (OAKTREE FONLARI) kontroliindedir. islemin tamamlanmasini
takiben ALERIS, NOVELIS araciligiyla HINDALCO’nun tek kontrolinde olacaktir.
Dolayisiyla bildirime konu islem ALERIS’in kontrolinde kalici bir degisiklik
yaratacagindan, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.
Dosya igeriginden iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin
birinci fikrasinda 6ngorulen ciro egiklerini astigi anlagildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

NOVELIS; global odlcekte faaliyet gosteren haddelenmis aliminyum Uran Ureticisi ve
aluminyum geri donusturtucusudur. Merkezi A.B.D.’de bulunmakta olup, Kuzey Amerika,
Guney Amerika, Avrupa ve Asya genelinde 24 Uretim tesisi isletmektedir. NOVELIS,
icecek kutusu/tenekesi, otomotiv sektoérleri ile yapi ve insaat, paketleme, endistriyel,
tasima ve tiketici Urlnleri gibi diger standart uygulamalar i¢in yassi haddelenmis
aliminyum Urdnleri tedarik etmektedir. HINDALCO, NOVELIS'in %100’Une sahiptir.
NOVELIS’in Turkiye’de tamami ithalat yoluyla olmak Uzere yassi haddelenmig aliminyum
artin satigi faaliyeti bulunmaktadir.
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HINDALCO; aluminyum ve bakir Granleri ile gubre, asit ve kimyasal Urunler Ureten,
merkezi Mumbai’de bulunan bir Hint sirketidir. HINDALCO’nun aliminyum faaliyetleri
boksit madenciligi, aluminyum aritimi, aliminyum izabesi, haddeleme, ekstrizyonlar ve
geri donustirmeden olugsmaktadir. NOVELIS, HINDALCO’nun Hindistan digindaki
haddelenmig aliminyum UrUnlerine iligkin iglerinden sorumludur.

ALERIS, global odlgekte faaliyet gosteren haddelenmis aliminyum Grln Ureticisidir.
Merkez ofisi A.B.D.’de bulunan ALERIS; Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’da 13 uUretim
tesisi isletmektedir. Otomotiv, 1s1 degistirici, uzay ve havacilik sektorleri ile yapi ve insaat,
mimarlik, tasima ve tuketici Grunleri gibi diger standart uygulamalar igin yassi
haddelenmis aliminyum drUnleri tedarik etmektedir. ALERIS, Turkiye’de tamami ithalat
yoluyla olmak Uzere yassi haddelenmis aliminyum Uurunleri satigi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Islem taraflarinin  Tlrkiye'deki faaliyetleri yassi haddelenmis aliiminyum Grinleri
pazarinda yatay olarak 6rtismektedir. ilgili cografi pazarin “Tlrkiye” olarak
tanimlanabilece@i yassi haddelenmis aliuminyum Urlnleri pazarinda taraflarin toplam
pazar paylan (.....)dir. islem sonrasinda ALERIS’in yassi haddelenmis aliiminyum
artnleri pazarinda kuresel bazda Constellium N.V., Norsk Hydro ASA, Austria Metall AG,
Arconic, Inc., Elval Hellenic Aluminium Industry S.A. gibi tesebbuslerin yani sira ¢ok
saylda yerel tedarikgi ile rekabet edecegdi dikkate alindiginda islemin yatay iligkili pazarda
herhangi bir rekabet kisittamasina yol agmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

Dosya igeriginden, NOVELIS'’in ana sirketi HINDALCO’nun Turkiye’ye birincil aliminyum
satigi oldugu ve birincil aliuminyumun, yassi haddelenmis aluminyum urunleri Uretiminde
kullanilan bir hammadde oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla igslem kapsaminda birincil
aluminyum pazari bakimindan dikey bir iliski meydana gelebilecegi degerlendiriimektedir.

Bildirim Formunda HINDALCO’nun birincil aliminyum Ust pazarinda faaliyeti bulunmakla
birlikte, Hindistan disinda birincil aliminyum Gretimi olmadidi, Turkiye'ye ¢ok az oranda
birincil aluminyum tedarik ettigi; HINDALCO ve ALERIS arasinda Turkiye’de veya kuresel
bazda halihazirda mevcut bir birincil aliminyum tedarik iligkisinin bulunmadigi, ALERIS’in
Tarkiye'de uretim tesisi olmadigi ve Turkiye’de birincil aliminyum alimi yapmadigi
belirtiimektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, dunyada 2017 yili birincil aluminyum tuketimi
yaklasik 64 milyon tondur. HINDALCO, en son finansal yilinda (.....) milyon ton
aliminyum Uretmistir ve bu rakam kuresel birincil aliminyum talebinin yaklasik olarak
(.....)sine tekabul etmektedir. Turkiye’'ye yapilan yillik birincil aluminyum ithalati 1,8
milyar Amerikan Dolar’'nin tzerinde olup, HINDALCO, Turkiye'de (.....) Amerikan Dolari
tutarinda birincil aliminyum satisi yapmaktadir. Bu c¢ergcevede, HINDALCO’nun tim
birincil aluminyum ithalat deg@eri igerisinde (.....)’den daha az bir oran ile oldukga kiguk
bir paya sahip oldugu anlagiimaktadir. Dosya iceriginden, global bazda birincil
aliminyumun, Weigao Aluminum and Electricity Co., Ltd., Alcoa Inc., Rio Tinto Plc.,
United Company Rusal Plc., Aluminum Corporation of China Limited, Xinfa Aluminous
Product Co., Ltd., Norsk Hydro ASA ve digerleri gibi HINDALCO’dan daha buyUk birgok
Uretici tarafindan tedarik edildigi ve ayrica Turkiye'de ETi Aliminyum A.S.nin (.....)
tonluk yillik kapasiteyle birincil aliminyum Uretimi yaptigi anlasiimistir. HINDALCO’nun
hem global bazda hem de Turkiye'deki birincil aliminyum tedarikindeki konumu dikkate
alindiginda, devralma isleminin rekabeti kisitlamayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde; bildirim konusu devralma iglemi
sonucunda, herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece
rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



