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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-85 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-65/801-297
Karar Tarihi : 21.8.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Miige OZERCAN PASAOGLU, Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Ineos Group Limited
Temsilcisi Av. Gonenc GURKAYNAK _
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. 34349 Besiktag/Istanbul
D. TARAFLAR - Ineos Group Limited

Hawkslease Chapel Lane, Lynhurst Hampshire SO43 7FG
BIRLESIK KRALLIK

- Norsk Hydro ASA
Building 2 Drammensveien 134 N-0240 Oslo NORVEC

E. DOSYA KONUSU: Norsk Hydro ASA (Hydro)’nin kontroliinde bulunan
Kerling ASA (Kerling)’nin Ineos Group Norway SPV Limited (Ineos Norway)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.7.2007 tarih ve 4883 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hdkdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 15.8.2007 tarih, 2007-1-85/0i-07-MO sayili Devralma On inceleme
Raporu, 17.8.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/154 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 07-
65 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; tamami Norsk Hydro ASA'nin
kontrolinde bulunan Kerling ASA'nin, Ineos Group Limited (IGL)'in kontrolindeki
Inoes Group Norway SPV Limited tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin dnemli
Olcude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla anilan devir iglemine
izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
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H.1. Taraflar
H.1.1. IGL (Devralan)

Bildirime konu islem gergevesinde Kerling'i devralmasi amaciyla kurulan ve hali
hazirda higbir ticari faaliyeti bulunmayan Ineos Norway’in hisselerinin tamami Ineos
Grubu Sirketlerinden IGL’nin elinde bulunmaktadir.

IGL, Ineos Enterprise Group Limited, Ineos Vinyls Italia Limited ve Ineos Paraform
Holding Limited ile birlikte Ineos Grubu sirketlerinden biri konumundadir. Ineos
Grubu, petrokimyasallar, uzmanlik kimyasallari ve petrol Grlnlerinin Uretiminde
faaliyet gostermektedir.

islemin devralan tarafi konumundaki IGL'nin faaliyetleri, ara kimyasallarin ve
uzmanlk kimyasallarinin Gretimi, dagitimi, satigi ve pazarlamasi gibi ¢ok sayida is
kolunu icermektedir. TesebblUsun %74,08 oranindaki hissesi James Ratcliffe
tarafindan kontrol edilmektedir.

IGL’nin Tarkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakta olup; tesebbus Turkiye'deki
aran satislarini ihracat yoluyla gerceklestirmektedir.

H.1.2. Kerling (Devralinan)

Dosya kapsamindaki bilgilere gore; tamamen Hydro’nun kontrolinde bulunan ve
devralinacak sirket konumundaki Kerling'in ana faaliyeti Norveg, isve¢ ve Birlesik
Krallik’taki tesislerinde polivinil klorar (PVC) Uretimi ve bu Grunlerin satisidir. Ayrica,
PVC uretiminde ara Urun olarak kullanilan Vinyl Klorid Monomer (VCM) Uretimi ve
klorin Uretiminin yan artnd olan hidroksit Gretimi faaliyetlerinin de Kerling'in istigal
konulari arasinda oldugu bildirilmistir.

Hydro faaliyetlerini petrol, enerji ve aliminyum sektorlerinde gerceklestirmektedir.
Bildirim formunda; Hydro’nun hisselerinin Oslo Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gordugu, %43,8 oranindaki hissesinin Norveg Ticaret ve Sanayi Bakanhgi’'nin elinde
oldugu, ancak Hydro'nun herhangi bir tuzel kisilik tarafindan tamamen kontrol
edilmedigi ve herhangi bir gercek ya da tlzel kisinin %5’i gegen hissedarliginin
bulunmadigi ifade edilmektedir.

Kerling'in veya Hydro'nun Turkiye'’de herhangi bir istiraki veya bagli ortakhgi
bulunmamakta olup; tesebbusler Turkiye’deki Urlin satiglarini ithalat yoluyla
gerceklestirmektedir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, devre konu Kerling, PVC uretimi ve satisl,
PVC dUretiminde ara drun olarak kullanilan VCM Uretimi ve klorin Uretiminin yan
ardnd olan hidroksit Gretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bununla birlikte Form’da,

PVC dretimi ve satiginin, Kerling'in ana faaliyeti olmasinin yani sira, Ineos’un
Tarkiye'deki faaliyetleri ile gakisan tek istigal konusu oldugu belirtiimektedir. Bu
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bakimdan ilgili Grin pazarina iliskin degerlendirmelere PVC pazari esas teskil
edecektir.

PVC, plastik malzemelerin yapiminda kullanilan ana ham madde olarak
tanimlanmakta olup, termoplastik Urlnler sinifinda yer almaktadir. Alev geciktirici
niteliklere sahip bulunmasi nedeniyle 6zellikle elektrik kablo ve tesisatlarinin ya da
kapi-pencere sistemlerinin Gretiminde kullaniimaktadir.

Bildirim formu kapsamindaki bilgilere gére, PVC uretim faaliyeti sispansiyon PVC
(SPVC) ve emiulsiyon PVC (EPVC) olarak ikiye ayriimaktadir. Kerling'in PVC
aretiminin buydk bir boluminid SPVC’nin olusturdugu ifade edilmektedir. Taraflar,
SPVC ve EPVC’nin farkli asamalardan gecerek ve farkli techizatlarla Uretildigini, bu
ardnlerin tesislerinin diger bir Grdndn dretimi icin  déndstlriimesinin  pratik
olmadigini, bu nedenlerle SPVC ve EPVC’nin iki ayri pazar olusturdugunu ileri
surmektedir.

Buna karsin, daha dar veya daha genis bir pazar tanimlanmasinin mevcut dosyaya
iliskin degerlendirmeler Uzerinde herhangi bir etkisinin olmayacadi goéz o6nune
alindiginda, bildirim konusu dosya 6zelinde ilgili Grun pazar “PVC dretimi ve satigi”
pazari olarak kabul edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudunda yer alan bilgiler ¢cer¢evesinde, islemin degerlendiriimesinde ilgili
ardn pazarlari bakimindan bdlgesel pazar tanimi yapilmasini gerektirecek kosullarin
var olmadigi ve dolayisiyla ilgili cografi pazarin “Tilirkiye Cumhuriyeti Sinirlar1” olarak
belirlenmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

H.3. DEGERLENDIRME
H.3.1. islem

Dosya kapsaminda yer alan bilgilere gore, Ineos Norway ile Hydro arasinda
imzalanan Hisse Satin Alma So6zlegsmesi (HSAS) ve Hisse Alim Sozlegsmesi (HAS)
uyarinca, Ineos Norway, Hydro’nun kontrolindeki Kerling’in tim hisselerini ve
dolayisiyla kontrolinu devralacaktir. Bu nedenle anilan islem 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 2.
maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. Ciro ve Pazar Paylari

Bilindigi Uzere, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde
“birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklegtiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibesg trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” dizenlemesine yer verilmektedir. Bu baglamda Ineos ve
Kerling’in 2006 yil itibariyla Turkiye'de ilgili pazarda elde ettikleri cirolara asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1 — Taraflarin 2006 yili itibariyla ilgili pazarda elde ettigi cirolar
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URUN C'RO (¥TL) TOPLAM
Kerling

PVC (o ) (o ) (o )

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler dikkate alindiginda, islemin taraflarinin PVC
pazarindaki toplam cirosu (........... ) YTL'dir. Dolayisiyla basvuru konusu islem,
taraflarin ilgili pazarda elde ettigi ciro toplaminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde yer alan ciro egigini asmasi sebebiyle Rekabet
Kurulu iznine tabi bir devralma iglemidir.

Tablo 2 — Kerling ve Ineos’un 2006 yili icerisindeki tahmini PVC satis miktarlari ton)1

ORUN SAT_I$ MIKTARI (ton) TOPLAM
Kerling Ineos

PVC (crvevnns ) (crvevnns ) (crvevnns )
Tablo 3 - Tiirkiye'deki PVC tiiketimi (ton)®

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
PVC | 690.000 | 638.000 | 566.000 | 468.000 | 432.000 | 350.000 | 421.000
Tablo 4 - Tirkiye Plastik ithalatinin Yillara gére dagilimi (ton)

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
PVC | 555.503 [ 502.224 [ 417.558 | 329.256 | 275.706 | 208.004 | 256.686

Yukaridaki tablolardan ve edinilen bilgilerden Turkiye'deki yillik PVC tuketiminin 700
bin ton seviyelerinde oldugu, bunun 550 bin tonluk kisminin ithalat, kalan kisminin
ise Petkim tarafindan karsilandigi anlagiimaktadir. Tiketimin 700 bin ton, bildirime
konu islemin taraflarinin ilgili pazardaki toplam satis miktarinin da yaklasik (......... )
ton oldugu g6z 6nlne alindiginda, taraflarin devralma sonrasinda ortaya g¢ikacak
pazar payinin %(....) civarinda olacagi anlasiimaktadir.

PVC pazarinin bu yapisi ve taraflarin ilgili pazardaki toplam payinin %(.....) civarinda
oldugu dikkate alindiginda, basvuru konusu igslemin ilgili pazardaki rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasina yol agacak nitelikte bir sonu¢ dogurmayacagi anlasiimistir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yiikumluliigii ve Gizlilik

Bildirim konusu devralma isleminin dayanagi olan soézlesmelerde herhangi bir
rekabet etmeme ylukumluligu bulunmamaktadir. Ancak, HSAS’nin 13. ve HAS'in 10.
maddelerinde “Gizlilik” baglikli hukimler yer almaktadir. Her iki s6zlesmedeki gizlilik
maddelerinde de ayni nitelikte ifadelere yer verilmis olup, alici ve saticinin her
ikisine de, soOzlesme tarihinden itibaren 3 yil sureyle, gizlilik yukimlGlugu
getiriimektedir. S6z konusu maddelerdeki gizlilik yukumluligu; sozlesmelerin
icerigini, s6zlesmeler ile ilgili olarak karsi tarafa acgiklanan diger tim bilgileri ve
s6zlesmelerden dogan her tarla ihtilaf, uyusmazlik ya da talebi kapsamaktadir.
Ayrica taraflarin memur, yonetici, danisman, denet¢i ve cgalisanlarinin da karsi
tarafla ilgili elde ettikleri bu bilgileri, gizlilik yukumlalugu kapsaminda korumasini
saglama yukumluligu getirilmistir. Maddelerin devam eden kisimlarinda hangi
sartlarin varligi halinde bu bilgilerin agiklanabilecedi duzenlenmistir.

! Kerling ve Ineos’un satig miktarlari taraflarca bildirilen pazar payi oranlari ve taraflarin cirolarinin
birbirine orani kullanilarak yaklagik olarak hesaplanmistir.

% Tablo 3 ve 4 T.C.Bagbakanlik Ozellestirme |daresi Bagkanligi’ndan tarafindan génderilen bilgilerden
alinmistir.
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Yukarida yer verilmekte olan bilgiler dikkate alindiginda, her iki s6zlesmedeki gizlilik
maddelerinin, satici tarafin pazara yeniden girmesini engelleyecek nitelik ve igerige
sahip olmadigi ve dolayisiyla s6z konusu maddelerin ilgili pazarda rekabeti
sinirlayici herhangi bir etkiye yol agmayacagi kanaati olusmustur.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dl¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



