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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-027 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi . 22-52/771-317

Karar Tarihi : 23.11.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Caglar Deniz ATA, Nur OZKAN, Nur KOKSAL, Mert SONMEZ

C. ILGILI TARAF : Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Hilmi KARAKUS, Av. Sami BALGASUN
Acibadem Mah. Cecen Sok. Akasya Acibadem Evleri Koru
Etabi Bina No: 466 B3C Blok K:20 D:123 Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Hizh tiketim mallan sektoriinde lretici/tedarikgi olarak
faaliyet gosteren Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine
yonelik ylritulen sorusturma kapsaminda 10.11.2022 tarihli ve 22-51/747-MUA
sayili uzlagma ara kararina istinaden Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS tarafindan
gonderilen uzlagma metni neticesinde sorusturmanin sonlandiriimasi.

E. IDDIALARIN OZETi: Hizli tiiketim mallari sektériinde Uretici/tedarikgi olarak faaliyet
gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 26.04.2021 tarihli ve 21-23/271-M
sayili, 20.05.2021 tarihli ve 21-26/325-M sayili, 19.08.2021 tarihli ve 21-39/557-M
sayili, 25.11.2021 tarihli ve 21-57/796-M sayili ve 27.01.2022 tarihli ve 22-06/84-M
saylli kararlari uyarinca hizh tiketim mallari sektériinde Uretici/tedarikci olarak faaliyet
gOsteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina karar verilmistir.
llaveten Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-57/807-M sayili karari ile sdéz konusu
sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanun'un 14. ve 15. maddelerinde diuzenlenen
yetkilerin Mopas Marketcilik Gida San. ve Tic. AS (MOPAS) ve Giulmar Gida Sanayi
Ticaret Taahhit Ltd. Sti. (CITYGROSS) bakimindan kullanmasina karar verilmistir.
S6z konusu yetkilere dayali olarak MOPAS’ta 09.12.2021, CITYGROSS'ta 10.12.2021
tarihlerinde gerceklestirilen yerinde incelemelerde Natura Gida Sanayi ve Ticaret
AS’nin (GOLF) organize perakendecilerin yeniden satis fiyatlarina mudahale ettigine
yonelik siphe uyandiran belgeler elde edilmistir.

S6z konusu belgelere istinaden hazirlanan 22.06.2022 tarihli ve 2022-2-027 sayili Ilk
inceleme Raporu, Kurulun 30.06.2022 tarihli toplantisinda goriisiilmiis ve 22-29/478-
M sayili kararla GOLF hakkinda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi
ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca Onarastirma yapilmasina karar
verilmigtir.

Yapilan Onarastirma sonucunda Kurulun 15.09.2022 tarihli ve 22-42/609-M sayili
karariyla 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina karar
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verilmigtir. S6z konusu karar tarafa Kurulun 23.09.2022 tarihli ve 50282 sayil
sorusturma bildirimiyle tebli§ edilmis olup, GOLF tarafindan ilk yazili savunma
gonderilmemisgtir.

Mezkur sorusturma devam ederken GOLF tarafindan goénderilen ve Kurum kayitlarina
21.10.2022 tarih ve 32324 sayi ile giren basvuruda 4054 sayili Kanun'un 43.
maddesinin tglncu fikrasi uyarinca uzlagma talebinde bulunulmustur.

GOLF’Un uzlagma basvurusuna iliskin olarak hazirlanan 2022-2-027/BN-02 sayili Bilgi
Notu, 27.10.2022 tarihli Kurul toplantisinda goértusilmus ve 22-49/720-M sayi ile
GOLF’le uzlagsma goérismelerine baslanmasina karar verilmigtir.

Uzlagsma gorusmelerine basglanmasina iligkin Kurul kararini takiben 01.11.2022
tarihinde, GOLF yetkilisi ve temsilcileri ile Kurum merkez binasinda uzlagma gorismesi
gergeklestiriimistir. Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler cergevesinde
hazirlanan 04.11.2022 tarihli ve 2022-2-027/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun
10.11.2022 tarihli toplantisinda goértsilmus ve 22-51/747-MUA sayili uzlasma ara
karari verilmigtir.

Uzlasma ara karari 10.11.2022 tarihli ve 53352 sayili yazi ile GOLF’e bildirilmis olup
bu karara istinaden hazirlanan uzlasma metni 14.11.2022 tarih ve 32919 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

S0z konusu uzlasma metninde GOLF ara kararda belirtilen hususlari kabul ederek
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasini talep etmistir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 18.11.2022 tarih ve 2022-2-027/BN-
04 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6zetle; Kurulun 10.11.2022 tarihli ve
22-51/747-MUA sayih karari ve GOLF tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbls hakkindaki sorusturmanin uzlasma usull ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (GOLF)

GOLF, Faaliyetlerine 2003 yilinda Bursa’da baslayan tesebbus, Lungo, Bravo, Golf
Classic, Marasim, Royal, Sizin igin, Woopie, Fantasia, Choxx, Rodeo, Roko, Mr.
Melon, Tube, Tiki, Strong Roket, Matrax ve Golf Junior markali endustriyel dondurma
ardnlerinin dretimini ve satigini gerceklestirmektedir. Bunun yaninda, bazi indirim
marketlere 6zel markal (private label - PL) endUstriyel dondurma tretimit yapmaktadir.

Halihazirda Bursa ve Kahramanmaras'ta bulunan tesislerinde Uretim yapmakta olan
tesebbus 150 milyon litre dondurma uretim kapasitesine sahiptir. Tesebbus, taze
sutten Uretilen Golf markali dondurmalariyla anlk tuketilen ve daha ¢ok geleneksel
kanalda satilan (impulse), evde tlketilen ve agirlikli olarak organize kanalda satilan
(take home) ve yerinde tuketime konu olup yerinde tuketim kanalinda satiga sunulan
(catering) olmak Uzere U¢ ana grupta Uretim yapmaktadir.

Tesebbus, ayrica Amerika Birlesik Devletleri menseili The Mars Incorporated Sirketler
Grubu’'nun Snickers markali yagh sutli buz Grlnlerinin Tuarkiye distribtGtérlGgana ve
Fransa menseili Groupe Danone S.A.nin UrUnlerinin TUrkiye'de arastirma ve gelistirme

1 BiM Birlesik Magazalar AS (BiM) igin Kidy, Dudi, Fair, Adora, Ma Sante ve Dudi Tutti Frutti markal
dondurmalari Uretmektedir. Sok Marketler Ticaret AS (SOK) icin Mis markali dondurmalari tretmektedir.
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(Ar-Ge), pazarlama ve distributorluk faaliyetlerini gergeklestirmektedir. TUm bunlara ek
olarak tesebbils Golf Chef's? markasi altinda manti, patates, pizza vb. dondurulmus
gida Urdnlerinin Uretimini ve satisini da gergeklestirmektedir.

GOLF tarafindan satisi, pazarlamasi ve dagitimi yapilan Grinler agisindan her bir satis
kanalinin toplam satis igerisindeki hacim ve deger bazinda paylarina Tablo-1’de yer
verilmigtir:

Tablo 1- GOLF’in Geleneksel ve Organize Kanaldaki Pazar Paylari (%)

2019 2019 2020 2020 2021 2021

(Hacim) (Deger) (Hacim) (Deger) (Hacim) (Deger)
indirim Market (PL) (..... (... (... (.....) (..... (.....
indirim Market (Golf
Markall) (... (. (G (.....) (... (e
Geleneksel Kanal (eenee (e (e () (..... (.....
Organize Kanal (e (e (O () (o (e
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

H.2. Degerlendirme
H.2.1. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bulgular Hakkinda Degerlendirme

Tespit 1: GOLF indirim Marketler Musteriler Mudiird (.....) tarafindan BiM Birlesik
Magazalar AS (BiIM) MSA Grup Midiri (.....)'ya gonderilen 06.02.2018 tarihli e-
postada, “Golf markali Uriinlerimizde, piyasa dengelerinin bozulmamasi ve diger
mlsterilerimiz ile problem yasamamak icin, Bim raf fiyatlarinin 90 indeksin altinda
olmamasini rica ediyoruz” ifadesi yer almaktadir. S6z konusu belgeden GOLF’Un,
markal Urdnlerinin belirlenen endekse gore 6ngorulen bir seviyenin altina inmemesinin
saglanmaya calisildigi anlasiimakta ve GOLF’Un musterilerinin raf fiyatlarina dolayh
olarak mudahale ettigi degerlendiriimektedir.

Tespit 2: GOLF indirim Marketler Misteriler Midiirii (.....) ile BIM MSA Grup Muduiri
(.....) arasindaki 28.05.2018 tarihli ve “FW. Roko Fiyat Gecisi Hk.” konulu e-posta
silsilesinde, 01.06.2018 tarihi itibariyla GOLF'Un “Roko” urinunde fiyat gegisi
yapilacagi belirtiimis, ardindan “Sizden de asagida tabloda gdésterildigi lizere liste
fiyatimizin 01 Haziran’dan itibaren 1,40 TL + kdv olacak gekilde fiyat gecisi yapiimasi
icin yardimlarinizi rica ederiz.” ifadelerine yer verilerek alis fiyati bilgisini iceren bir tablo
paylasiimistir. ilaveten, GOLF tarafindan gdnderilen tabloda Roko (riiniine iligkin raf
fiyati bilgileri yer almaktadir. Tabloda, “Golf Raf Fiyati” ve “Bim Raf Fiyati” olarak iki
farkl raf fiyati bilgisi bulunmaktadir.

Yazismanin devaminda, BIM MSA Grup Muidiri (.....) tarafindan GOLF indirim
Marketler Musteriler Midura (.....)'a fiyat artisi talebinin nedeni sorulmus ve (.....)
tarafindan talep edilen fiyat artisinin nedeni aciklanmis, bununla birlikte sadece “Roko”
urunande fiyat artisi talep edildigi belirtilmis ve “Tdm Tlirkiye deki satis noktalarimizda
satilan bir drtin oldugu igin, sizde de raf fiyatinin gegisinin yapilmasi liizum arz ediyor.
01 Haziran itibari ile gegis igcin yardiminizi rica ederiz.” seklinde yanit verilmigtir.

2 Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti. (NIELSEN) verilerine gore, GOLF’lin dondurulmus gida Grinleri
pazarinda 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin pazar payi sirasiyla deger bazinda (.....), (.....) ve (.....);
miktar bazinda ise (.....), (.....) ve (.....)dir. Dondurulmus gida Urunleri pazarinin deger ve miktar
bazinda en bliylik oyuncusu Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS'dir. Tesebbuisin 2019, 2020 ve 2021
yillarina iliskin pazar payi sirasiyla deger bazinda (.....), (.....) ve (.....); miktar bazinda ise (.....), (.....)
ve (.....)dir. Dondurulmus gida urlUnleri pazarinin buyukliga 2021 yili bakimindan deder bazinda
2.395.270.000 TL olup miktar bazinda 136.412.359 kilogramdir.
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Ardindan, yukarida Ozetlenen e-posta yazigsmalari GOLF Perakende Kanali Turkiye
Satis Muduru (.....) tarafindan alintilanarak 12.06.2018 tarihinde GOLF Yo6netim Kurulu
Bagkani (.....)'ya gonderilmistir. S6z konusu e-postada “Roko” Urlnundeki fiyat
artisinin indirim marketler kanali hari¢ tim kanallarda tamamlandigi, fakat BiM'in raf
fiyatinin 1,75 TL olmasinin geleneksel kanalda ve diger yerel market ve ulusal market
zincirlerinde problem yasanmasina, noktalarin G4rinu almamasina ve urunu dolapta
bulundurmamasina neden oldugu ifade edilmistir.

Tespit 2’'de yer alan ve yukarida dzetlenen BiM ile GOLF arasindaki yazismalar,
GOLFUn BIMin raf fiyatna midahale etme ¢abasi iginde oldugu
degerlendiriimektedir. GOLF galiganlari arasinda gergeklesen yazismada ise, “Roko”
urtndndeki fiyat artiginin BIM harig diger tim marketlerde tamamlandig, s6z konu fiyat
artisinin BiM’'de yapilamadig§i ve bu durumun GOLF’in diger misterilerini rahatsiz
ettigi dile getirilmigtir. Bu yazismadan, GOLF’Un musterilerine ilettigi liste fiyatlarinin
uygulanip uygulanmadigini takip ettigi ve BiM’in raf fiyatini artirip artirmamasinin
GOLF acgisindan o6nemli oldugu anlasiimaktadir. Tespit 2 bir batin olarak
degerlendirildiginde, GOLF’Un perakende seviyesinde raf fiyati degisikliklerini kontrol
etmek istedigi, Ozellikle raf fiyati artisinin butin satis noktalarinda ayni anda
yapilmasinin GOLF agisindan énemli oldugu ve GOLF’Un organize perakende satis
noktalarinda sabit bir raf fiyati olusturma ¢abasinda oldugu degerlendiriimektedir.

Tespit 3: GOLF Ozel Musteriler Midiir( (.....) ile Yeni Magazacilik AS (A101) calisani
(.....) arasinda gegen 13.01.2020 tarihli yazismada, GOLF Ozel Musteriler Miidri
(.....) tarafindan 2020 yili fiyatlarina gegcildigi, bir dnceki yildan A101 stoklarinda kalmis
“Maragim 500ml” Grinunun fiyatlarinda glincelleme yapilmasi gerektigi ve bu Grandn
yeni satis fiyatinin 16,99 TL/adet oldugu belirtilerek raf fiyatinin giincellenmesi talep
edilmektedir. Yazismanin devaminda, GOLF Ozel Misteriler Mudird (.....), A101
calisani (.....)’e raf fiyati glincellemesinin yapilip yapilmayacagi sormus, A101 ¢alisani
(.....) ise stoklarin az olmasi nedeniyle fiyat artis1 yapamayacagini belirtmistir. A101,
GOLF tarafindan talep edilen raf fiyat artisini uygulayamayacagini ifade etse de, Tespit
3’Un, GOLF’un raf fiyatlarina midahale etme ¢cabasini gostermesi bakimindan énem
arz ettigi degerlendiriimektedir.

Tespit 4: GOLF galisani (.....) ile Hakmar Magazacilk Ltd. $ti. (HAKMAR) calisani
(.....) arasinda gegen 05.04.2021 tarihli yazismada, GOLF tarafindan Uretilen “Sizin
Icin 1750 ml” isimli Grinde 14.04.2021 tarihinde fiyat artisi olacadi belirtimekte ve
aranan alhis fiyati ve tavsiye raf fiyati bilgileri HAKMAR’a aktariimaktadir. Ardindan,
12.04.2021 tarihinde HAKMAR calisani (.....)’a “Konu ile ilgili geri déntisiniizli rica
ederim.” ifadeleri iletilerek fiyat artisina iliskin hatirlatma yapilmistir. Ayni giin igerisinde
HAKMAR tarafindan GOLF’e 13.04.2021 sabahi raf fiyatlarinda artis olacagi ve
14.04.2021 tarihinde ise alig maliyetindeki degisikligin yapilacagi konusunda bilgi
verilmistir. S6z konusu belgeden, GOLF’Un fiyat artisi bilgisini “tavsiye raf fiyati” ibaresi
ile HAKMAR’a ilettigi, HAKMAR tarafindan yanit verilmedigi icin konunun tekrar
HAKMAR’a hatirlatildigi ve karsihiginda HAKMAR’in yeni raf fiyatina 13 Nisan’da
gececegini soyledigi, dolayisiyla belgede yer alan ‘“tavsiye raf fiyati” ifadesinin
uygulanmasi istenen raf fiyatina karsilik geldigi ve bu fiyata da HAKMAR tarafindan
uyuldugu goriimektedir.

Tespit 5: GOLF’Un 16.08.2021 tarihinde GOLF Bdlge Yoneticisi (.....) tarafindan GOLF
¢alisanlar (.....) ile (.....)’a génderilen ve bilgide GOLF c¢alisanlari (.....) ve (.....)’Un
bulundugu e-posta ile baslayan sirket ici yazismasi olup Ozdilek Alisveris Merkezleri
ve Tekstil San. AS'de (OZDILEK) yapilmasi planlanan aktivite calismasini konu
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almaktadir. OZDILEK'te yapilacak aktivite calismasinin diger GOLF misterilerini
rahatsiz edecegi dile getirilerek “Royal grubunu 17,90 mi ¢ekmek istiyoruz? Ulusal
Zincir tarafi ile géristiiniiz mi? Zira bu fiyati géren SOK, Migros....hepsi cekecek ve
fiyat farki dbnecektir.” ifadeleri kullanilan yazigmanin devaminda “Magaza ici
yapabiliriz. Gérsel kullandirmayiz.” ve “(.....) Bey ile fiyat bozma konusunda mutabik
misiniz? Fiyat indirimlerinde basili olup, olmamasi agikg¢aci son dbénemlerde ¢ok
kontrol noktasi olmuyor, saha ziyaretlerinde bile magazalar fiyat takibinde
bulunabiliyorlar.” ifadelerine yer verilmigtir.

Tespit 5’teki yazismalarda da, Tespit 2’dekine benzer bir sekilde; GOLF’Un perakende
satis noktalarinda tavsiye raf fiyatinin disina c¢ikilmasini istemedigi® ve sabit bir raf
fiyatl olusturma gabasinda oldugu degerlendiriimektedir.

Tespit 6: GOLF Bolge Yoneticisi (.....) tarafindan bazi yerel perakendecilere eylll ayi
aktivitelerine iliskin 31.08.2021 tarihli e-posta génderilmistir. E-postadaki tabloda “RAF
FIYATI TL” ve “ONERI AKTIVITE RAF FIYATI TL” basliklari yer almaktadir. Bununla
birlikte, GOLF Bodlge Yoneticisi (.....) eylul ayi aktivitelerini agikladigi e-postasini
alintilayarak Sura Marketcilik Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti. yetkililerine “Ayrica Bravo
Multipack Crazzy nutty de diger muadil iriinler ile ayni fiyat olacaktir indirimli fiyati
19.90 tI” ifadeleri ile bir e-posta daha gondermigtir. Bu ifadeler, GOLF’Un indirimler ve
promosyonlar yoluyla raf fiyatina midahale ettigini gostermektedir. ligili yazisma,
GOLF’Un drin tedarik ettigi yerel marketlerin raf fiyati degisikliklerini takip ettigini
gostermesi bakimindan da 6nem tagimaktadir.

Tespit 7: GOLF Ozel Musteriler Mudurt (.....) tarafindan GOLF Ozel Musteriler
Maddart (.....)'a gonderilen 17.09.2021 tarihli e-postada A101’e yapilacak sunum yer
almaktadir. Bu sunumdaki bir slaytta “Ortalama %60-%70 index raf fiyati ile kaliteyi
ucuza ve 365 giin satmak.” ifadesi yer almaktadir. Yine baska bir slaytta, GOLF’Un
BiM ve SOK igin urettigi PL Grinlere iliskin raf fiyati indeks hesaplamalari yaptigi
gorulmektedir. Bu hesaplamalarda dikkat ¢eken husus ise, indeks hesaplamalarinda
GOLF markali tGrGnlerin raf fiyatlarinin esas alinmis olmasidir.

GOLF BIM S0K

Raf TL (Kdy
dahil)

Raf Fiyat1 | Bim/Golf
(Kdv dahil) | Raf Index

Raf Fiyati | Sok/Golf

Uriin Adi mi (Kdv dahil) | Raf Index

Uriin (Bim PL) Adi ml Uriin (Sok PL) Adi ml

Golf Classic 65 2,00 Kidy Kakao 70 1,00 46% MIS KIDS KAKAO 70 1,00 46%
Golf Classic 63 2,00 Kidy Vanilya 70 1,00 46% IS KIDS VANILYA 70 1,00 46%
Lungo 105 2,00 Dudi Gikolata - Kaymak 120 1,50 66% MIS KORNET KAKAO-VANILYA 120 1,50 66%
Lungo 105 2,00 Dudi Kaymak 120 1,50 b66% MIS KORNET CILEK-KAYMAK 120 1,50 66%
Marasim Kornet 120 5,50 Fair Gold Marag 120 4,25 77%

Bravo 100 6,50 Adora Bademli 100 3,95 61% MiS GOLD BADEM 100 3,35 61%
B 100 6,50 Adora Karadut 100 3,85 61%

B

100 6,50 Adora Classic 100 3,93 61% MiS GOLD VANILYA 100 3,35 61%

Ornegin, GOLF’iin Marasim Kornet Uriiniiniin raf fiyati* 5,50 TL, BIM icin PL olarak
urettigi Fair Gold Maras Granuandn raf fiyati ise 4,25 TL'dir. Tablonun “Bim/Golf Raf
Indeks” baslikll situnundan da gorildigl Gzere, BiM ile GOLF fiyatlari® arasindaki
indeks %77 olmaktadir. Benzer sekilde, GOLF’iin markal {riinii Bravo, BiM icin PL
kategorisinde urettigi Adora Classic ve SOK igin urettigi Mis Gold Vanilya Grunu esas
alindiginda, Adora Classic ve Mis Gold Vanilya’nin Golf Bravo’ya gore raf fiyati indeksi
%61 seviyesinde kalmaktadir.

Tespit 7’de yer alan raf fiyat endeksi hesaplamalari, Tespit 1’'in dogurdugu izlenimi
destekler niteliktedir. Tespit 7'deki slaytta yer alan “Ortalama %60-%70 index raf fiyati
ile kaliteyi ucuza ve 365 giin satmak.” ile Tespit 1’deki “Golf markali driinlerimizde,

8 Yazismada, “fiyat bozmak” ifadesi kullaniimigtir.
4 Hangi satig noktasinin raf fiyatina iliskin oldugu belli degildir.
5(4,25/5,50)*100=%77
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piyasa dengelerinin bozulmamasi ve diger misterilerimiz ile problem yasamamak igin,
Bim raf fiyatlarinin 90 indeksin altinda olmamasini rica ediyoruz.” ifadeleri birlikte ele
alindiginda, GOLF’un markali artnlerinin raf fiyatlarini belirli seviyede tutmaya calistigi
degerlendiriimektedir.

Tespit 8: GOLF Bdlge Yéneticisi (.....) tarafindan OZDILEK caliganlari (.....) ve (.....)'a
gonderilen 25.10.2021 tarihli ve “Golf Chef's Fiyat Gecisi Duyurusu Hk.” konulu e-
posta, OZDILEK’te 01.11.2021 tarihinde Golf Chefs urlinlerine iliskin yapilacak fiyat
artisini konu almaktadir. Bu e-postada yer verilen tabloda dikkat ¢eken husus ise,
GOLF’Un raf fiyatina iliskin olarak ‘perakende satis fiyati’® ifadesini kullanmasi ve
“tavsiye” ifadesine yer vermemesidir. GOLF’(in, BiM ve SOK’la yapti§i yazismalarda
“tavsiye satig fiyati” ve/veya “tavsiye raf fiyatl” ifadeleri dikkat ¢cekerken bdlgesel ve
yerel perakendecilerle yapilan yazismalarda perakende satis fiyatina karsilik gelen
“‘PSF” ifadesi goze carpmaktadir.

Tespit 9: GOLF Ar-Ge Muhendisi (.....) tarafindan, GOLF Ozel Misteriler Muddrleri
(.....) ve (.....)a génderilen ve bilgi kisminda GOLF indirim Marketler Miisteriler Miid{irt
(.....), GOLF c¢alisani (.....), GOLF Pazarlama Muddrt (.....) ve GOLF ¢alisani (.....)’nan
yer aldigi 22.11.2021 tarihli ve “A101 - Karlilik Calismasi” konulu e-posta, A101’e iligkin
olarak yapilan karlihik g¢alismasini konu almaktadir. “Raf fiyati 11,5 TL, A101'in kar
marji%40 ve satis fiyati 6,39 TL olacak sekilde karlilik ¢alismasi talebi (izerine
asagidaki sekilde c¢alisma sonucunu paylagsmak isteriz” ifadesinden bu cgalismayi
A107’in talep ettigi gorulmektedir.

Tespit 10: 23.11.2021-25.11.2021 tarihleri arasinda GOLF’Un distribltért olan Besice
Tarim Uriinleri Sanayi Ltd. Sti.” (BESICE) calisani ile Kebeci Gida Giyim insaat Turizm
Pazarlama Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti. (KEBECI MARKET) arasindaki yazismalar
bulunmakta olup yazismalarin amaci KEBECI MARKET’i 1 Aralik'ta yapilacak fiyat
artisi  konusunda bilgilendirmektir. E-postanin ekinde, “2022 FIYAT LISTESI
DONDURMA.xIsx” konulu Excel dosyasi yer almakta olup, Excel dosyasinda
01.12.2021 tarihinde planlanan fiyat artisina dair calisma sayfalari bulunmaktadir. Bu
calisma sayfalarinda dikkat ¢eken husus, GOLF’'Un raf fiyatina iliskin olarak
“‘perakende satis fiyatl” ifadesini kullanmasi ve “tavsiye” ifadesine yer vermemesidir.
GOLF’Un bolgesel perakendecilerin raf fiyatini belirledigi ve yaptigi yazismalarda bu
fiyatt “perakende satis fiyati” olarak perakendeciye ilettigi degerlendiriimektedir.
GOLF’iin BIM ve SOK’la yaptigi yazismalarda “tavsiye satis fiyat” ve/veya tavsiye raf
fiyatl” ifadeleri dikkat cekerken bodlgesel ve yerel perakendecilerle yapilan
yazismalarda perakende satis fiyatina karsilik gelen “PSF” ifadesi gbze ¢carpmaktadir.

Tespit 11: GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....) tarafindan Sekerciler Gida Tic. Ltd. Sti.
(SEKERCILER MARKET) calisani (....)’e génderilen e-postayi icermektedir. E-
postadaki “01 Aralik 2021 tarihi itibari ile ekte Ki fiyat listemiz aktif olacaktir. Bu tarih
itibari ile alis fiyatlarinizi ve satis fiyatlarinizi glincelleme yapmaniz énem arz
etmektedir.” ifadesinden 1 Aralik’'ta fiyat artisi yapilacagi anlasiimakta ve
SEKERCILER MARKET e fiyatlarini giincellemesi konusunda uyari yapiimaktadir. E-
postada dikkat gceken husus ise, “... satig fiyatlarinizi giincelleme yapmaniz 6nem arz
etmektedir’ uyarisinda bulunulmasidir. Bu wuyari, raf fiyatlarina muadahalede
bulunuldugu degerlendiriimektedir. Tespit 11°de dikkat ¢eken bir diger husus ise, raf
fiyatina iligkin olarak perakende satig fiyatina karsilik gelen PSF ifadesinin

® Tabloda PSF olarak yer almaktadir.
7 BESICE, GOLF’in distribltérligini yapmaktadir.
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kullanilmasidir. Bu durum, Tespit 8 ve Tespit 10’da yer alan tespitleri destekler
niteliktedir.

Tespit 12: Bu tespit Tespit 11°deki gibi 01.12.2021°’de yapilacak fiyat artisini konu
almaktadir. 24.11.2021 tarihinde GOLF Ankara Bdlge Yoneticisi (.....) tarafindan bazi
perakendecilere® “01 Aralik 2021 tarihi itibari ile ekte ki fiyat listemiz aktif olacaktir. Bu
tarih itibari ile alis fiyatlarinizi ve satig fiyatlarinizi giincelleme yapmaniz 6nem arz
etmektedir.” ifadelerini iceren e-posta gonderilmistir. 01.12.2021 tarihinde ise GOLF
Ankara Bolge Yoneticisi (.....) tarafindan bu e-posta alintilanarak e-postanin
alicilarindan bazilarina® “HATIRLATMA !!!I” bashkli bir e-posta daha gonderilmistir.
Tespit 12 degerlendirildiginde; 01.12.2021 tarihli e-postanin fiyat artisi yapmayan
perakendecilere gonderildigi, e-posta silsilesindeki kisi sayisinin azalmasinin bunu
kanitladigi ve dolayisiyla, hatirlatma e-postasinin bu e-postanin gonderildigi tarihten
once fiyat artis1 yapan perakendecilere gonderilmedigi anlagiimaktadir.

Tespit 12'de dikkat ¢ceken bir diger husus ise, 01.12.2021 tarihinde Cagdas ihtiyac ve
Gida Maddeleri ins. Tic. Ltd. Sti. (CAGDAS MARKET) calisani (.....) tarafindan GOLF
Ankara Bolge Yoneticisi (.....)’a gonderilen e-postadaki “... suan sevkiyat almiyoruz
fiyatlari daha sonra giincelleriz” ifadesidir. Bu e-postadan CAGDAS MARKET'in
sevkiyat almadi§i gerekgesiyle fiyat artisi yapmadigi anlagiimaktadir.

Tespit 13: Bu tespit GOLF Bélge Yoneticisi (.....) ile OZDILEK Uriin Madard (.....)
tarafindan 23.11.2021-01.12.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen “2022 fs Ortaklari
Fiyat Gegis Duyurusu Hk.(01.12.2021)” konulu e-posta silsilesini konu almaktadir. E-
posta, Tespit 11 ve Tespit 12’de de yer verilen 01.12.2021 tarihli fiyat artisina iliskin
olup OZDILEK'in fiyat artisi yapip yapmadiginin kontrol edilmesine odaklanmaktadir.

Bu e-posta silsilesi GOLF Bolge Yoéneticisi (.....) tarafindan “Ozdilek raf fiyatlari
glincellenmis olup, E ticaret sayfalari yarin giincellenecektir.” ifadeleri ile alintilanarak
GOLF indirim Marketler Misteriler Midiri (.....)’a gonderilmistir. Raf fiyatlarinin
guncellendigine ve e-ticaret sayfalarinin da guncellenecegine iliskin raporlama, fiyat
artislarinin sadece urtun alig fiyatlarini kapsamadigini, raf fiyatlarinin ve e-ticaret
sitelerindeki fiyatlari da kapsadigini ve bu fiyatlari GOLF’Un takip ettigini gostermesi
bakimindan 6nem tagimaktadir.

Tespit 14: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bolge Yéneticisi (.....) tarafindan
Cagri Gida Temizlik Maddeleri ingaat Sanayi ve Ticaret AS (CAGRI MARKET) yetkilisi
(...)'ye gonderilen 31.01.2022 tarihli ve “RE: Uriin Listesi Hk.” konulu e-posta,
fiyatlarin artirlmadigina ve fiyat farki olusmamasi icin fiyatlarin gulncellenmesi
gerektigine iliskin uyariy! igermektedir. Bununla birlikte e-postanin ekinde yer alan
tablolarda perakende satig fiyatt anlamina gelen “PSF” ifadesinin kullandigi
gorulmektedir. Bu baglamda, anilan belge bakimindan da Tespit 8, Tespit 10 ve Tespit
11’de deginilene benzer bir fiyata mudahale gabasinin oldugu degerlendiriimektedir.

Tespit 15: DANONE Arastirma Gelistirme Yoneticisi (.....) tarafindan GOLF ve
DANONE calisanlarina goénderilen 24.12.2021 tarihli yazigsmada “4’li paket ve
yuvarlak urtin igin 34.50 TL raf fiyati onaylandi. (Ara bir fiyat olmasi gerekiyor, 6
rakiplerle dengeli bir fiyat gizgisinde olmali).” ifadesinin yer aldigi gérilmektedir. S6z
konusu yazigma da raf fiyatinin tespitini icermesi bakimindan énem tagimaktadir.

8 GIMSA, YUNUS, ANKAMAR, BIRKAN SUPER MARKET, YONCA AVM, ALTUNBILEKLER, SOYKAN,
CAGDAS, AKYURT, CITYGROSS.

° GIMSA, ANKAMAR, BIRKAN SUPER MARKET, ALTUNBILEKLER, CAGDAS MARKET,
CITYGROSS.
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Tespit 16: GOLF Ticaret Direktori (.....) tarafindan BiM MSA Grup Mudiri (.....)a
gonderilen 16.02.2022 tarihli e-posta silsilesinin ilk kisminda, 2018-2022 doneminde
dondurma uretimde kullanilan hammaddelerin fiyatlarinin ve dolayisiyla maliyetlerin
arttigindan bahsedilmigtir. Akabinde, “Son iki yilda gerek markali olsun gerekse de PL
da olsun Kar Marjlarinizi hep arttirdik bu konuda elimizden geldigince &zveride
bulundugumuzu dlsiiniiyoruz”ifadesine yer verilerek markali Grunlerin alis fiyatlarinda
%90-100 oraninda artig yapilmak istendigi belirtiimistir. E-posta silsilesinin devaminda
GOLF Ozel Musteriler MUdurt (.....)’nin “Mutabik kaldigimiz Golf Markali diriinlerimizin
fiyatlarinin da ekteki sekilde degerlendiriimesini rica ederiz.” ifadeleri yer almaktadir.
Yazismanin devaminda, BIM MSA Grup Muidiri (.....) tarafindan GOLF markali
artnlerin timinde KDV indirimi sebebiyle fiyatlarin bozuk oldugu, bu nedenle sezon
acihsina GOLF tarafindan iletilen tavsiye raf fiyatlariyla baslayamayacaklari seklinde
cevap verilmistir. Buna cevaben, GOLF Ozel Musteriler Midiiri (.....) tarafindan BiM’e
%1 KDV'’ye gére diizenlenmis fiyat tablosu génderilmistir. Akabinde, BIM MSA Asistani
(...) tarafindan GOLF Ozel Mausteriler Muduri (....)'na, “Piyasa fiyatlarina
baktigimizda belirtilen raf fiyatlarinda revize talebimiz vardir. Déniigtinlizii rica ederim.”
seklinde yanit verilmis ve yeni fiyatlar talep edilmistir. Tespit 16 degerlendirildiginde,
GOLF’lin raf fiyati bilgisini BiM’e ilettigi, BiM'in ise iletilen raf fiyatlarinda revizyon talep
ettigi ve raf fiyatlarinin BIM ve GOLF arasindaki bu iletisim sonucunda belirlendigi
anlasiimaktadir.

Tespit 17: GOLF Ticaret Direktori (.....) tarafindan BIM Satin Alma Mudird (.....) ve
GOLF Ozel Musteriler Midird (.....)’na génderilen 28.02.2022 tarihli ve “EXT> RE: PL
2022 Fiyat Listesi v2” konulu e-posta ile baslayan ve 28.02.2022-01.03.2022 tarihleri
arasinda gergeklesen e-posta silsilesinde GOLF, BiM’e yeni alis fiyatlari teklif etmekte,
ancak bu teklif BIM tarafindan kabul ediimemektedir.

Tespit 18: GOLF Ticaret Direktord (.....) tarafindan gonderilen'® 05.03.2022 tarihli ve
“BIM 2022 Fiyatlari Hk.” konulu e-posta ile GOLF Ydénetim Kurulu Bagkani (.....), BiM’in
GOLF tarafindan ©Ongorilen yeni alis fiyatlanimi  kabul etmedigine iliskin
bilgilendirilmigtir.

Tespit 19: 28.03.2022 tarihinde GOLF Ozel Misteriler Mid{ir (.....) tarafindan GOLF
calisanlari (.....), (.....) ve (.....)’ye gonderilen ve bilgide'* GOLF Tirkiye Satis Miduri
(.....)’)nin yer aldigi e-posta ile baslayan e-posta silsilesi “SOK ile PL alim fiyatlarina
iliskin anlasildigi” yonundeki ifade ile baslamakla birlikte yazismanin devaminda
“Ekteki lrtinler igin Se¢’ €12 de ézel fiyat tanimlamamiz gerekiyor. 2021 Yilinda Sok’
taki 6zel fiyat neyse Sec¢ ‘icinde onu tanimlamisiz. Bu yil da béylemi olacak yada bu
trdnleri fiyati ne olacak miisteriden 6grenebilirmisin.” ifadeleri yer almaktadir.

Tespit 20: GOLF c¢alisani (.....) tarafindan GOLF Yonlendirme Komitesine®2 génderilen
01.04.2022 tarihli ve “Vukuat: Sok Marketler Yillik Anlasma Sireci Bilgilendirme”
konulu e-postada GOLF’Un artan maliyetleri dile getiriimektedir. Bununla birlikte, e-
postada “...(Mdsteri karlilik rakamlari miigterinin kendisi tarafindan belirleyecegi raf
fiyatlarina gére tahminlenmigtir)” ifadesi yer almakta olup SOK igin yapilan karlilk
calismasindaki raf fiyatlarinin SOK tarafindan belirlendigi anlagiimaktadir.

10 Bilgi kisminda GOLF galisanlari (.....) ve (.....) yer almaktadir.

11 E-postanin bilgi kisminda ayrica GOLF Kategori MudUrligl ve Satis Operasyon Midirligl e-posta
adresleri yer almaktadir.

12 Se¢  Marketleri, Bizim Toptan  Satis Magazalar’'nin ticari bir  ortakhdidir.
https://www.secmarket.com.tr/hakkimizda, Erisim Tarihi: 04.09.2022.

13%Y6nlendirme Komitesi” isimli Outlook mail grubu katilimcilarinin kimler olduguna ulasilamamistir.
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Tespit 21: GOLF Ozel Musteriler MGdara (.....)’nin A101 yetkilisi (.....)’e 06.04.2022
tarininde gonderdigi e-posta ile baglayan e-posta silsilesinden A101’e bir kampanya
teklifi yapildigi, ancak urune ait fiyat teklifinin yuksek bulundugu gerekgesiyle teklifin
A101 tarafindan kabul edilmedigi anlagiimaktadir. Bunun Uzerine, GOLF Ozel
Musteriler Madura (.....) tarafindan A101’e “Neye takildiniz? Marjinizi koruyacak
sekilde teklif ilettik. Bilgi verir misin?” ifadeleri ile yanit verilmigtir.

Tespit 22: GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'in mobil cihazindaki WhatsApp
uygulamasi altinda “Merch Ankara” grubunda 07.04.2022 ile 08.08.2022 tarihleri
arasinda gergeklesen yazismalarda, sahada calisan “merch” ekibi tarafindan
marketlerdeki raf fiyati ve etiket bilgilerinin sirket icinde surekli olarak raporlandigi
gorulmektedir. Bununla birlikte bazi yazigsmalarda raporlamanin 6tesine gegilerek raf
fiyatlarina middahale edildigine yonelik ifadeler bulunmaktadir:

- 09.04.2022 tarihinde “Merch” calisani “(.....)” tarafindan c¢esitli gorseller
gonderilerek* “Yunus” ifadesi kullaniimis, buna cevaben GOLF Ankara Bolge
Yoneticisi (.....) “Konustum bu hafta degistirecekler” yanitini vermistir. S6z konusu
yazismada merch c¢alisani “(.....)” tarafindan gonderilen gorselin icerigine
ulasilamasa da grupta surekli etiket ve fiyat bilgisi paylasildigindan, s6z konusu
gorselin YUNUS MARKET'in raf fiyatlarina iliskin oldugu ve bu goérsele verilen
“Konustum bu hafta degistirecekler” yaniti raf fiyatlarina mudahale edildigi
degerlendiriimektedir.

- Benzer sekilde, 06.05.2022 tarihinde GOLF Ankara Bdlge Yoneticisi (.....)
tarafindan s6z konusu gruba gonderilen “Sizlere bir konuyu hatirlatmak istiyorum.
Goreviniz sadece dolap dlizeltip ¢cikmak degil, 1) ilk giren ilk ¢ikar (...) 3) rakip
bilgileri paylagimi ( yapmadiginiz bir sey) (...) 5) aktivite indirim etiketleri 6) fiyat
etiketleri (..) Haftaya magazalarinizi tek tek gezecegim, bilginize !” ifadeleri ile
aktivite ve raf fiyat bilgilerinin strekli olarak paylasiimasi gerektigi vurgulanmistir.

- 08.08.2022 tarihli yazismada ise merch calisani “(.....)” tarafindan gesitli gorseller
gonderilerek®® “Degismemis (.....) bey bilginiz olsun Nev gros”ifadeleri kullaniimis,
bu mesaja GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....) “Sadece Ekvador diisecekti Oda
mi didgmemig” ve “Simdi konustum fiyati ddglirdii Nebiha hnm” yanitlarini
vermigtir. S6z konusu yazismadan GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'iIn Nev
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (NEV GROSS) yetkilisi oldugu degerlendirilen (.....)
isimli kisi ile NEV GROSS'un raf fiyatlarina iliskin gérisme yaptigi, raf fiyatlarina
mudahale ettigi ve fiyatlari disurdaga anlasiimaktadir.

Tespit 23: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bélge Yéneticisi (.....), WhatsApp
uygulamasi altinda “(.....) Asistan Cagri” olarak kayith olan ve CAGRI MARKET yetkilisi
oldugu degerlendirilen kisi ile yaptigi 18.04.2022 tarihli yazismada, CAGRI MARKET
yetkilisine Golf dondurma Uranlerinde gun icinde fiyat artigl yapilacagini bildirmekte ve
CAGRI MARKET yetkilisini artis yapmayi unutmamasi konusunda uyarmaktadir. Ayni
gln icinde, (.....), CAGRI MARKET yetkilisine “(.....) Hanim internet sitenizde fiyatlar
hala eski...Gegis yapildigina emin misiniz” mesajini gondermistir. Bu yazigsmada,
CAGRI MARKET’in internet sitesinde fiyatlarin artmadigi vurgusu yer aldigindan,
yazisma, GOLF’Un marketlerin internet satis fiyatlarina mudahale ettigi suphesini
dogurmaktadir.

14 Gorseller silinmis oldugundan alinamamistir.
15 Gorseller silinmis oldugundan alinamamistir.
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Tespit 24: 27.04.2022 tarihinde GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'In telefonunda
“Yunus (.....)" olarak kayith olan ve YUNUS MARKET yetkilisi oldugu degerlendirilen
kisiye “Nev gross 500 ml cesitlerini yukseltti 27.75 tl...Yukseltelim (.....)'e16 de attim...”
mesajini gondermistir. S6z konusu kisi ise bu mesaja “Tamam hallediyorum.. Yarina
tanimladim.abi” ifadeleri ile cevap vermistir. ilgili yazismada, NEV GROSS’un bir iriin
grubunda fiyatlari yiikselttigi bilgisi baska bir market ile paylasilmaktadir. ilaveten,
GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....), (.....)"i de bilgilendirdigini belirtmektedir. (.....) adh
kisinin FIX GROSS MARKET vyetkilisi oldugu degerlendiriimektedir. (.....)'In
telefonunda “(.....) Fix Gross” olarak kayith bir kisi bulunmaktadir. Tespit 24, hem
GOLF’Un saha ekibi aracihgiyla raf fiyatlarina muidahale etme hem de marketler
seviyesinde Urunlerin fiyatini ayni tutma ¢abasini gostermektedir.

Tespit 25: GOLF indirim Marketler Misteriler Miidiri (.....)'1n mobil cihazinda yer alan
WhatsApp uygulamasi altinda “Satis Yonetim Ekibi” olarak kayitli olan WhatsApp
grubunda yapilan 19.05.2022 tarihli yazismada, GOLF Turkiye Satis Mudurd (.....)’nin
“‘Arkadaslar rekabet hukuku kararlari geregi raf fiyatlari mdigterilerimizin
inisiyatifindedir.” mesaji yer almaktadir.

Tespit 26: Turgut Seyhan ve Kardesleri Gida San. Tic. Ltd. $ti. (SEYHANLAR)
calisani (.....) tarafindan GOLF Bolge Yoneticisi (.....)’e génderilen 20.05.2022 tarihli
ve “FW: GOLF.xIsx” konulu e-postada, SEYHANLAR yetkilisi GOLF’e fiyat artisina
iliskin bir tablo géndermekte ve bu tabloyu GOLF’lUn kontrol etmesini istemektedir.
Bununla birlikte, SEYHANLAR tarafindan génderilen e-postada “Sirketimiz nihai satis
fiyatlarini serbestge belirlemektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Tespit 27: BIM ve GOLF caliganlari arasinda 26.05.2022-09.06.2022 tarihleri
arasinda gergeklesen ve “RE:**1 Haziran 2022 Fiyat Gegisi Hk.*” konulu e-posta
silsilesinde, PL Urunlerine iliskin fiyat artigi yapilacagi belirtilerek yeni alis fiyatlarinin
BiM tarafindan kabul edilmesi talep edilmektedir. BiM ise kendi alis fiyati tekliflerini
GOLF ile paylagmakta ve yeni bir teklif sunmaktadir.

Tespit 28: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bolge Yéneticisi (.....) tarafindan
Sov Magazacilik Tic. ve ins. San. Ltd. Sti.ye (SHOW HIPERMARKET) 17-31 “Haziran
tarihleri arasinda gecerli olmak (izere Insert teklifimiz asagidadir.” ifadeleri ile bazi
urunlere iligkin liste fiyati, tavsiye raf fiyati ve tavsiye aktivite raf fiyati bilgileri
génderilmistir. SHOW HIPERMARKET yetkilisi ise “Gegisler bu sekilde tanimlandi
kontrol edermisiniz herhangi bir sikinti olmasin” yanitini vererek insert teklifi verilen
arunlere iligkin yeni ahis fiyatini ve satis fiyatini iceren tabloyu paylasmistir. E-postada
dikkat ceken husus ise, SHOW HIPERMARKET’in yanitinda Uriinlerin alis fiyatinin
yaninda satis fiyatina iligkin bir situnun yer almasi ve GOLF’ten satis fiyati sutunu yer
alan bu tabloyu kontrol etmesini talep etmesidir.

Tespit 29: Simar AS (SARIYER MARKET) yetkilisi GOLF’ten alig fiyati, indirim, marj
ve satis fiyati sutunlarini iceren bir tabloyu kontrol etmesini istemektedir. GOLF
istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bélge Yéneticisi (.....), bu e-postaya bazi Uriinlerin
fiyatinin degistiriimedigi ve kontrol edilmesi gerektigi seklinde cevap vermistir.
SARIYER MARKET vyetkilisi ise, fiyatlarin yazismanin ertesi gunu itibariyla
guncellenecegini belirtmistir.

Tespit 30: GOLF Ozel Musteriler MGdura (.....) taraflndan__BiM Satin Alma Muduru
(.....)a gonderilen 07.06.2022 tarihli ve “Golf Markali Urinler Fiyat Gegisi Hk.

16 Bu kisinin FIX GROSS MARKET yetkilisi oldugu degerlendiriimektedir. (.....)in “(.....) Fix Gross”
olarak kayith olan bir kisi ile yazismasi bulunmaktadir.
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(20.07.2022)” konulu e-posta ile baslayan e-posta silsilesine gore, GOLF tarafindan
20.07.2022'de fiyat artigi yapiimak istenmekte, ancak bu talep BIM tarafindan kabul
edilmemektedir. Fiyat artisi, BIM'in onayi ile 12.08.2022 tarihinde yapilimistir.

Tespit 31: GOLF Ankara Bolge Ydneticisi (.....)'in, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasi altinda “(.....) Fix Gross” olarak kayitli olan ve Ayhan Grup Gayrimenkul
ins. Gida. San. Tic. AS (FIX GROSS MARKET) calisani oldugu degerlendirilen kisi ile
yapilan 30.06.2022, 04.07.2022 ve 05.07.2022 tarihli yazigsmalarda;

- 30.06.2022 tarihinde GOLF Ankara Bélge Yéneticisi (.....) tarafindan FiX GROSS
MARKET vyetkilisi ile Gimsa Perakende Gida San. ve Tic. AS (GIMSA) ve NEV
GROSS gorselleri paylasiimis ve “Fiyatlari ylikseltelim baskan” ifadeleri
gonderilmistir.

- 04.07.2022 tarihinde ise GOLF Ankara Bolge Yéneticisi (.....) GIMSA'nin fiyat
artirdigini ve NEV GROSS'un fiyat guincelledigini belirtmistir. Bu bilgi karsisinda,
FIX GROSS MARKET yetkilisi “Giincelince haber verirsin” yanitini vermigtir.

- 05.07.2022 tarihinde ise GOLF Ankara Bélge Yoneticisi (.....), FiX GROSS
MARKET vyetkilisine fiyatlari guncelleyip glincelleyemeyecegini sormus ve FIX
GROSS MARKET yetkilisi bu talebe “Ok” seklinde cevap vermistir.

GOLF ile FiX GROSS MARKET yetkilileri arasinda gecen bu yazismalarda GIMSA ve
NEV GROSS'un fiyat glincelledigi bilgisi FIX GROSS MARKET le paylagilmigtir. Tespit
31, hem GOLF’Un raf fiyatlarina mudahale etmeye calistigini hem de marketlerin bu
mudahaleye uydugunu gostermektedir.

Tespit 32: GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'in, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasi altinda “(.....)” olarak kayitli olan ve BESICE ¢alisani oldugu diisiiniilen kisi
ile yapilan 02.07.2022 tarihli yazismasinda, BESICE yetkilisi GOLF Ankara Bdlge
Yéneticisi (.....)a CAGDAS MARKET'te fiyatlarin yiikseldigi bilgisini vermektedir.
GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ise bu bilgiye karsilik “Atmistim disirmemis”
yanitini vermistir.

Tespit 33: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bolge Yéneticisi (.....) tarafindan
gonderilen'’” 05.07.2022 tarihli konulu e-posta ile baglayan ve 05.07.2022-18.07.2022
tarinleri arasinda gergeklesen “Ynt: HATIRLATMA: Golf Dondurma Fiyat Gegisi
(18.07.2022)” konulu e-posta silsilesinde, CAGRI MARKET 18.07.2022 tarihinde
yapilacak fiyat artisina iliskin bilgilendiriimektedir. Bilgilendirmenin akabinde (.....)
tarafindan CAGRI MARKETe “internet sitenizde fiyat gecisi hala yapilmamis
gérintyor... Ayrica 1-15 Temmuz tarihleri igin verdigimiz aktivite de hala devam
ediyor.” icerikli e-posta génderilmis ve sonrasinda, CAGRI MARKET tarafindan fiyat
artislarinin tanimlandigi bilgisi verilmistir. ilaveten, e-postadaki “Internet sitenizde fiyat
gecisi hala yapilmamis gériiniiyor” ifadesi GOLF’in CAGRI MARKET’in nihai
tuketiciye uyguladid fiyati takip ettigini gostermesi bakimindan énem tasimaktadir.

Tespit 34: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanali Bélge Yéneticisi (.....) ile Aklar
Gida Tekstil Turizm Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. (AKLAR MARKET) Satin Alma Yetkilisi

Bey, Magazanizda kasadan okuttuk, asagidaki (rlinde aktivite yapiilmamig gérindyor.
Diger urinler ok ama bu urin yapiimamig Kontrol edebilir misiniz?” ve “Onur bey;
Kontrol ettim. gerekli degisikligi yaptim” ifadeleri yer almaktadir. llgili yazigsmalar,

17 Gizli alicilara (“Undisclosed recipients”) génderildiginden alicilar bilinememektedir.
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GOLF’Un donemsel aktiviteler ile perakendecilerin raf fiyatlarina mudahale ettigini
gOstermektedir.

Tespit 35: GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)'in, mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasi altinda %.....) Bey” olarak kayith olan ve GOLF c¢alisani oldugu
degerlendirilen kigi'® ile yaptigi 01.2022 tarihli yazismada, sdz konusu kisi GIMSA'da
Lungo dondurmanin fiyatinin 3,95 TL oldugunu ve bu fiyatin sikinti yaratabilecegini
belirtmistir. GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....) ise bu mesaja “4.25 tl den satiyordu...
Bilgi vermedi bana” ifadeleri ile cevap vermistir. Tespit 35, raf fiyati degisiklikleri
hakkinda GOLF’Un marketler tarafindan bilgilendirildigini gostermesi bakimindan
onem tasimaktadir. Her ne kadar bu yazisma sonrasinda Lungo dondurmanin fiyatinin
yeniden 4,25 TL'ye yukselip yukselmedigi yazismalardan anlagiimasa da, bu yazisma
GOLF’Gn raf fiyati dedisikliklerine iliskin marketlerden raporlama aldigini
gOstermektedir.

Tespit 36: GOLF istanbul Avrupa Yerel Satis Kanal Bolge Yéneticisi (.....)'in mobil
cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasi altinda “(.....) Akyar Sultangazi ST Golf”
olarak kayitl olan ve GOLF Satis Elemani oldudu anlasilan kisi ile yaptigi 25.07.2022
tarinli yazismada “(.....) selam. Yarin Carsim’in 2 magazasina da bu gesitlerden yazar
misin fatura alti iskonto basacadiz. Uriinler sevk edildikten sonra raf fiyatini diismeleri
gerek takip edersin” ve “Raf fiyatini mutlaka takip edelim, selamlar” ifadeleri yer
almaktadir. ilgili yazisma, raf fiyati takibinin GOLF bakimindan énem tasidigini
gOstermektedir.

Tespit 37: GOLF Ankara Bolge Yoneticisi (.....)' in mobil cihazinda yer alan WhatsApp
uygulamasi altinda “.....) St” olarak kayitli oldugu olan ve GOLF Satis Elemani oldugu
degerlendirilen kisi ile yaptigi 01.08.2022 tarihli yazismada, GOLF maras usull
kaymakl dondurmanin fiyatini da iceren bir fotograf GOLF satig elemani tarafindan
“Dogru degil mi midirim” ifadesi ile gonderilmis olup yonetici bu soruyu “Bakiyorum..
yanhg” ifadeleri ile yanitlamigtir. Takiben GOLF satis elemani, “Sosyal medyada
yayinlayacagiz dedi bana mudUiriim” cevabini vermis ve (.....) da bunun Uzerine “8.45
oldu birazdan yansir’ ifadelerini géndermistir. ilgili yazisma, GOLF’tin Uriin tedarik
ettigi marketlerin raf fiyati degisikliklerini takip etmekle kalmadigini ve raf fiyatlarina
midahalede bulundugunu gostermesi bakimindan onemlidir. Ilaveten, yazisma
neticesinde Urlinin raf fiyati da artmistir. ilk yazismada Golf maras usulii kaymakli
dondurmanin fiyatt 7,95 TL iken (.....)iIn mudahalesi sonrasinda Uranun fiyati 8,45
TL'ye yukselmigtir.

Yukarida yer verilen tespitler ¢cercevesinde, GOLF’Un perakendecilerin yeniden satis
fiyatini tespit etmeye yonelik uygulamalarinin bulundugu degerlendiriimektedir.

H.2.2. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” denilmek suretiyle tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagsma,
uyumlu eylem ve kararlar yasaklanmistir. Madde metninde yasak kapsamindaki haller
tahdidi olmayacak sekilde, ornek kabilinden sayilmistir. Bu kapsamda “mal ve
hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her

tarlt alim yahut satim gartlarinin tespit edilmesi”, “mal veya hizmet piyasalarinin

18 Bazl yazigsmalarda, (.....) e-posta adresi bulunmaktadir.
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bélusiilmesi ile her tirlli piyasa kaynaklarinin veya unsurlarinin paylasiimasi ya da
kontroli” ve “rakip tesebbdislerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, kisitlanmasi veya
piyasada faaliyet gésteren tesebblislerin boykot ya da diger davraniglarla piyasa digina
cikartiimasi yahut piyasaya yeni gireceklerin engellenmesi” yasak kapsamindaki
hallere 6rnek olarak gosterilmistir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin uygulamasindan muaf tutulabilmektedir.
2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin (2002/2 sayili Teblig)
2. maddesinde “Uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya
da daha fazla tesebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden
satimi amaciyla yapilan anlasmalar’in yine bu Teblig’'de sayilan kosullari tagimasi
kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden muaf tutulacagi hikme baglanmistir.
Yine ayni Teblig'in 4. maddesinde anlagsmalar ilgili Teblig ile saglanan muafiyet
kapsami digina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin
kendi satis fiyatini belileme serbestisinin engellenmesi” hali sayilmis ve “Taraflarin
herhangi birisinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
dénlismemesi kosuluyla, sadlayicinin azami satis fiyatini belilemesi veya tavsiye
etmesi mimkinddr.” dizenlemesine yer verilmistir. Buna gore, bu tir hUkumleri iceren
sozlesmeler ilgili Teblig kapsaminda sadlanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054
saylli Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamaya tabi hale gelmektedir. Bu kapsamda,
tesebbusler tarafindan drunun satis fiyatinin belilenmesi anlasmanin yatay veya dikey
nitelikte olup olmadigindan bagimsiz olarak yasaklanmaktadir. Dikey Anlagsmalara
lliskin Kilavuz'da (Kilavuz) ise, yeniden satis fiyatinin tespiti (YSFB) eylemine iligkin
olarak asagidaki paragraflara yer verilmigtir.

Kilavuz'un 17. paragrafinda yer verildigi Uzere, alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin
belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari satis fiyatina dénismemesi
kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satig fiyatini belirlemesi veya aliciya satis fiyatini
tavsiye etmesi mumkundur. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye nitelikteki satis
fiyatinin asgari veya sabit fiyata donigmemesi i¢in, s6z konusu fiyatlarin azami veya
tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da Urlnin Uzerinde
acikca belirtiimesi gerekmektedir.

Kilavuz’'un 18. paragrafinda ise YSFB uygulamasinin dogrudan yapilabilecedi gibi
dolayh olarak da gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Buna gore; saglayici
tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlagmalara agik hukim koymak suretiyle
alicinin satis fiyatini dogrudan belirleyebilecegi gibi, ayni ihlali degisik uygulamalar
vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilir. Kilavuz’'un 18. paragrafinda; alicinin
kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden
alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en ust seviyesinin belirlenmesi, alicinin
tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimlerin uygulanmasi ya da
bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya
anlasmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tlr cezai
yaptinnmlarin uygulanmasi durumlari YSFB’nin dolayli olarak uygulanmasina drnek
olarak sayillmistir. YSFB’nin dolayl yoldan belirlenmesi uygulamalari da Teblig’in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca anlasmalari grup muafiyeti kapsami
digina ¢ikarmaktadir.

Diger yandan, Kilavuz’'un 19. paragrafinda, YSFB uygulamasina yodnelik dogrudan
veya dolayh yoéntemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan
izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacagi aciklamasina yer
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verilmistir. Ornegin, standart fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari
rapor etme konusunda tum alicilara getirilecek bir yukumlulik saglayicinin pazarda
uygulanan fiyatlari kontrol etmesini 6nemli dl¢clide kolaylastiracaktir.

Dosya kapsaminda ulagilan ve yukarida yer verilen tespit, degerlendirme ve
aciklamalar cergevesinde, GOLF’Un organize perakendecilerin yeniden satis fiyatini
tespit etmeye yodnelik Kanun’un 4. maddesi kapsaminda uygulamalarinin oldugu
kanaatine variimigtir.

H.2.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin dglncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebblis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUuna amirdir.

Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasl hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %Z2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hukmuane yer verilmistir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goértis farkliiklarini géz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tegebblis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ercevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hiUkumleri yer almaktadir.

Uzlasma Yoénetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 Unci maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir’
dizenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi GOLF uzlasma talebinde bulunmus ve basvurusu
Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goruasmelerine baslanmasina karar verilmistir.
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S0z konusu Kurul karari ve Uzlagsma Yonetmeligi hukumleri uyarinca GOLF yetkilisi ve
temsilcileri ile yapilan uzlagsma goérismesinde tesebblse dosya konusu iddialarin
icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbuls
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile
sonucglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasl araligl hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma gorusmesi kapsaminda GOLF’'Un uzlagsma surecinin devam etmesi
yonundeki beyanlari dogrultusunda gergeklestirilen uzlagma gorusmeleri neticesinde
alinan 22-51/747-MUA sayili uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile
neticelenmesi halinde,

a) Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin organize perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarina miidahale ederek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
4. maddesini ihlal ettigine,

b) Bu dogrultuda, anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Uglinci
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 6. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Ggtnci
fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yil gayrisafi geliri
tzerinden %(.....)'I oraninda olmak (lizere 7.241.818,69-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

c) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

d) Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2021 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....)’i oraninda ve 5.431.289,02-TL tutarinda idari para
cezasi uygulanmasina,

e) Uzlasma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin igbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebbdlislere 15 giin sire verilmesine,

f) Uzlagsma metninin sdresiiginde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagl olmadigina

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikUmleri dikkate alinarak, GOLF tarafindan organize perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarina mudahale edilmesi yoluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilmesinin  “diger ihlaller” kategorisinde degerlendiriimesi gerektigi sonucuna
ulasilmis ve temel para cezasina baglangi¢ orani olarak %(.....) olarak takdir edilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin dglncu fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, GOLF tarafindan rekabetin ihlal edildigini gdsteren belgelerin tarihleri 09.02.2018
ile 01.08.2022 arasini kapsamaktadir. Bu gergevede, ihlal bir yildan uzun bes yildan
kisa surdugunden, Ceza Ydnetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (a) bendi

15/17



(79)

(80)

(81)

(82)

(83)

22-52/771-317

uyarinca temel para cezasinin yarisi oraninda artirilmasi gerektigi anlasiimistir. Buna
gobre, uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesine gore, temel para cezasinin hesaplanmasindan
sonra ayni yonetmeligin 6. ve 7. maddeleri cergcevesinde agirlastirici ve hafifletici
unsurlar géz 6nunde bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir. Dosya
kapsaminda anilan Yonetmelik'in 6. maddesi cergevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendiriimektedir. Yonetmelikin 7. maddesi kapsaminda ise
tesebbusun pazardaki gucu, is hacminin buyuk bir kismini 6zel markal urunlerin
olusturmasi, temel para cezasinin belirlenmesinde tesebbus lehine yorumlanarak
hafifletici unsur olarak dikkate alinmig olup temel para cezasi yarisi oraninda indilerek
%(.....) olarak belirlenmistir.

GOLF tarafindan 22-51/747-MUA sayili ara karara istinaden hazirlanip gonderilen
uzlasma metninde, kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda
yuruttlen sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagsma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agcik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak icin tarafa yeterli imkan tanindidi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda GOLF tarafindan gonderilen uzlagsma metininin
Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi
gOrulmustar.

4054 sayill Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, GOLF tarafindan sunulan uzlasma
metni cercevesinde GOLF’lUn organize perakendecilerin yeniden satis fiyatlarina
mudahale etmeye yonelik davraniglari ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle Ceza Yonetmeligi kapsaminda 2021 yih gayri safi gelirinin %(.....)’i
oraninda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi; dolayisiyla 2021
yili gayri safi geliri Gzerinden Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi
ve GOLF hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi sonuglarina
variimigtir.
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Rekabet Kurulunun 15.09.2022 tarihli ve 22-42/609-M sayili karari uyarinca
yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 10.11.2022 tarihli ve 22-51/747-
MUA sayili ara kararina istinaden Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS tarafindan
gonderilen ve 14.11.2022 tarih ve 32919 say! ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina
giren uzlagma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagma ara kararinda dngorulen
azami idari para cezasli orani ve tutari tesebbus tarafindan agikga kabul edilmis olup

a) Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin organize perakendecilerin yeniden satis
fiyatlarina mudahale ederek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

b) Bu dogrultuda, anilan tesebblise 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Gguncu
fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yoénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, tglnci
fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2021 yih gayrisafi
geliri Uzerinden %(.....)’'i oraninda olmak Uzere 7.241.818,69-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

c) 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile H&kim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yonetmelik’in
4. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbulse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

d) Bu kapsamda uzlagma usull sonucunda tesebblse 2021 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....)’i oraninda ve 5.431.289,02-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

e) Rekabet Kurulunun 15.09.2022 tarihli ve 22-42/609-M sayili karari uyarinca 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutilen sorusturmanin uzlasma ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acgik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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