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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR
Uyeler : R.Mifit  SONBAY, Prof. Dr. Zihti AYTAG,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN.

B-RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Nese Nur YAZGAN

C- BILDIRIMDE
BULUNAN  : Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Kurumsal iligkiler Direktorligu
Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:137 Maltepe / Ankara

D- TARAFLAR : Haci (")me_r Sabanci Holding A.S.
Kurumsal lligkiler Direktorlugu
Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:137 Maltepe / Ankara

Compaigne Gervais Danone S.A.
c/o Groupe Danone
15 rue du Helder 75439 Paris Cedex 09 FRANSA

E-DOSYA KONUSU: Danonesa Danone Sabanci Gida ve icecek San. ve
Tic. A.S. (Danonesa) ile istiraki Danonesa Tikvesli Siit Uriinleri San. ve
Tic. A.S. (Danonesa Tikvesli)’de Sabanci Grubuna ait bulunan hisselerin,
Compaigne Gervais Danone S.A.(Danone) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.11.2003 tarih, 5758 sayi;
2.12.2003 tarih, 5927 sayi; 3.12.2003 tarih, 5939 sayl ve 4.12.2003 tarih,
5970 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri
uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 5.12.2003 tarih, 2003-3-
135/0i-03-MBA sayili Devralma On inceleme Raporu 8.12.2003 tarih,
REK.0.07.00.00/167 sayii Baskanlik o6nergesi ile 03-78 sayilli Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da; Danone'nin Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'den Danonesa hisselerinin % 50'sini ve bu isleme bagli
olarak Danonesa'nin kontrolinde bulunan Danonesa Tikvesli'nin de % 99.9
oranindaki hisselerini devralmasi iglemine iliskin olarak; taraflarin ilgili Grin
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pazarlarindaki toplam cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine
dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi kapsaminda bir devralma oldugu; ancak bu devir igslemi sonucunda
ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin énemli dlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle de bildirim konusu devralma
islemine izin verilmesinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

Dosya konusu bagvuru, Sabanci ve Danone Gruplar arasinda 10.12.1996
tarininde akdedilen "Ortaklik S6zlesmesi" ile 23.8.2001 tarihinde duzenlenen
"Centilmenlik Soézlesmesi" uyarinca faaliyetlerini strdliren Danonesa ortak
girisimi ile bu girigsimin kontrolinde bulunan Danonesa Tikvesli hisselerinin

Danone Grubu'na satigina ilsikindir.

Danone'ye devredilecek olan Danonesa'nin devir islemi dncesi ortaklik yapisi
Tablo-1'de sunulmustur.

Tablo 1: Danonesa Devir Oncesi Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 49.755
Compaigne Gervais Danone S.A. 50

Ak Emeklilik A.S. 0.015
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S. 0.15

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim igletmeleri A.S. 0.08

Tablo incelendiginde devir dncesinde Danonesa'nin  Sabanci ve Danone
taraflan arasinda kurulmus bir ortak girisim oldugu ve s6z konusu sirketin %
50 hissesinin Danone'ye, % 49.75'inin Hact Omer Sabanci Holding A.S.'ye, %
0.15'inin Exsa'ya, % 0.015'inin Ak Emeklilik'e, % 0.08'inin Tursa'ya ait oldugu,
gorulmektedir. Devir sonrasinda ise tUm hisseler dolayisiyla sirketin kontroll
Danone'ye gegecektir.

Danonesa'nin % 99.9 sermaye payina ve kontroline sahip oldugu Danonesa
Tikvesli de, Danonesa'nin el degistirmesi neticesinde Danone'nin kontroliine
gecgmektedir. Danonesa Tikvesli'nin devralma igslemi 6ncesi hisse yapisina
Tablo-2'de yer verilmigtir.

Tablo 2: Danonesa Tikvesli Devir Oncesi Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Payi (%)
Danonesa Danone Sabanci Gida ve Icecek Sanayi ve 99.98
Ticaret A.S.

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim igletmeleri A.S. 0.047

Ak Emeklilik A.S. 0.046

Pilsa Plastik Sanayi A.S. 0.046

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satisg ve Arastirma A.S. 0.046
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Yukaridaki tablodan da goéraldagu Uzere Sabanci tarafi, Danonesa
Tikvesli'deki tim hisselerini igslem sonrasinda Danone tarafina devredecek,
bdylece Danonesa'nin istiraki olan Danonesa Tikvesli de Sabanci ve
Danone'nin ortak kontrolinden Danone'nin kontroliine gegecektir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi uyarinca ilgili Grin pazarinin tespitinde,
birlesme ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tiketicinin gézinde
fiyati, kullanim amaclan ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmaktadir.

Devre konu faaliyetler, Danonesa ve Danonesa Tikvesli bakimindan ambalajh
su, madensuyu, sut ve sut drtnleri Gretimi ve satigidir. Bu nedenle ilgili Grin
pazarlari, "siselenmis su ve damacana su alt pazarlarindan olusan ambalajl
su pazarl" ile "maden suyu pazar" ve "sut ve sutli Grlnler pazari" olarak
belirlenmistir.

Ambalajli su pazarl "siselenmis su" ve "damacana su" olmak Uzere iki alt
grupta incelenmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden 700 milyon It.
blyukligunde olan "siselenmis su pazarinda" 85 firmanin faaliyet gosterdigi,
"damacana su pazarinin" ise 4 milyon It. bayuklugunde ve faaliyette bulunan
tesebbls sayisinin 200'Un Uzerinde oldugu anlasiimaktadir. Ayrica, son bes
yil icerisinde sektdrde faaliyete gegen tesebbls sayisinin 70 astigi
goralmustar.

Maden suyu pazarinin bayukliglu 165 milyon It., pazarda faaliyet gdsteren
tesebbls sayisinin 26 oldugu dosya mevcudu bilgi ve belgeden tespit
edilmistir.

Devralma konusu sirketlerin faaliyet alanlarindan bir digeri olan perakende st
pazari genel olarak, UHT, pastorizasyon ya da sterilizasyon islemlerinden
biriyle 1s1l iglem gorerek tuketiciye sunulan sitleri kapsamaktadir. Bildirim
formunda, sut pazarinda 2002 yilinda toplam tuketimin 260 bin It.olarak
gerceklestigi ve pazarda yaklasik 40 tesebbUslin faaliyette bulundugu
belirtiimistir.

Sut ve sut Urdnleri sektorl igerisinde yer alan ve fermente sit Grlnleri olarak
anilan yogurt ve ayran pazarinda yer alan urunler, sutin belli organizmalar
tarafindan fermantasyonu ile pH degerinin dusurilmesi sonucu olusan ve isil
islem gormedigi takdirde bahsedilen organizmalar aktif halde bulunduran
artnlerdir. Bildirim formunda anilan pazarin bayuklaguanan 2002 yili igin 240
bin ton, pazarda faaliyette bulunan firma sayisinin ise 134 oldugu ifade
edilmistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde, ilgili cografi pazar, tesebbulslerin mal
ve hizmetlerin arz ve talebi konusunda faaliyet goOsterdikleri, rekabet
kosullarinin yeterli derecede homojen ve komsu bdlgelerden hissedilir
derecede farkli olmasi nedeniyle, diger bolgelerden kolayca ayrilabilen
bdlgeler olarak tanimlanmaktadir.

Bildirim formunda devre konu tesebbuslerin st ve sut Grtnleri ile maden suyu
pazarlari agisindan tum Turkiye dahilinde Gretim ve satis faaliyetinde
bulundugu, ancak damacana su bakimindan faaliyetlerin Flora markasi ile
Marmara Bolgesi ve Ankara’da, Hayat markasi ile Adana ve c¢evresinde,
Sasal markasi ile Ege Bdlgesi'nde yodunlastigi belirtiimektedir. Bu nedenle
ilgili cografi pazar st ve sut Urunleri, maden suyu ve siselenmis su pazarlar
bakimindan “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari”, damacana su pazari bakimindan
ise “Marmara ve Ege Bolgeleri, Ankara, Adana ve c¢evresi” olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

ligili Griin pazarinda Danone ve Sabanci Grubu'nun faaliyet gosterdikleri tek
alan Danonesa ile Danonesa Tikvesli'nin iktisadi faaliyetleri ile sinirh
oldugundan, igsleme konu cirolar adi gegen iki sirketin cirolari baz alinarak
hesaplanmigtir. 2002 yilinda Danonesa’nin CiroSu .......................... TL,
Danonesa Tikvesli'nin Cirosu ise ..........ccccovvviviinnnnn. olup, toplam ciro
miktarl 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayilh Teblig’de dngdrulen ciro
esiginin Uzerindedir.

Dosya mevcudu bilgi ve Dbelgeler pazar payl esidi agisindan
degerlendirildiginde; Danonesa ile Danonesa Tikvesli'nin ilgili pazarlarda
pazar paylarinin sirasiyla; siselenmis suda % ..., damacana suda % ...,
maden suyunda % ..., sutte % ..., yogurt ve ayranda % ..., sutll tatllarda %

. oldugu, dolayisiyla 1997/1 sayil Teblig'de dngdrilen pazar payi esiginin
aslimadigr ve Danonesa ile Danonesa Tikvesli'nin s6z konusu pazarlarin
higcbirinde hakim durumda olmadigi anlasiimaktadir. Ayrica, devralan
tesebbls Danone'nin, Turkiye'de ilgili Grin pazarinda Danonesa ve Danonesa
Tikvesli haricinde herhangi bir faaliyetinin olmadigi bu nedenle, devralma
isleminin ilgili Grin pazarlarinda yogunlasma dogurucu etki yaratmayacagi ve
devralma sonrasinda rekabetin oumsuz yonde etkilenmeyeceg@i kanaatine
variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Compaigne Gervais
Danone S.A.'nin Haci Omer Sabanci Holding A.S.'den Danonesa Danone
Sabanci Gida ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin % 50'sini ve bu
isleme bagl olarak Danonesa'nin kontrolinde bulunan Danonesa Tikvegli Sut
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin de %99.9 oranindaki hisselerini devralmasi
islemine iliskin olarak; taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayil Teblig
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ile degisik 1997/1 sayili ‘Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir islem
olduguna; bununla birlikte, bu devir islemi sonucunda ayni Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
gulglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadigina, dolayisiyla
bildirim konusu isleme izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



