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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-189 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-33/701-214

Karar Tarihi : 02.06.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog.Dr. Mustafa ATES, Dog.Dr. Cevdet ilhan GUNAY,

Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Ayse Ozlem UZUN, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - UPM-Kymmene Corporation
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK ve Av. Bora IKILER
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - UPM-Kymmene Corporation

Etelaesplanadi 2 FI-00101 Helsinki P.O. Box 380 FINLANDIYA
- Myvllykoski Group Hissedarlari _
Etelaesplanadi 20, FI-00130 Helsinki/FINLANDIYA

E. DOSYA KONUSU: UPM-Kymmene Corporation’in Myllykoski Group’un tiim igini
ve Myllykoski Corporation ve Rhein Papier GmbH hisselerinin tamamini alarak
tam kontrolii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.4.2011 tarih ve 2885 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 20.5.2011 tarih ve 3878-3917 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 25.5.2011 tarih ve 2011-2-189/0i-11-345.A0U
saylli On Inceleme Raporu, 30.05.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/334 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-33 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054
sayili Kanunun 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin énemli olglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla ilgili isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Dosya konusu islem, UPM-Kymmene Corporation (UPM)in Myllykoski Corporation
(Myllykoski) ve Rhein Papier GmbH (Rhein)ye ait hisselerin tamamini ve kontrollnu
devralmasina yoneliktir.
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H.2. Taraflar

Devralan UPM, dergi kagidi, gazete kagidi, iyi kalite kagit, 6zel nitelikli kagit, kagit
hamuru, kontraplak, etiket ve tasarlanmis gerecler Uretimi, satigi ve pazarlamasi, orman
hizmetleri, enerji uretimi, RFID (radio frequency identification) teknolojisi uretimi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Dosyada yer alan bilgilere gore UPM, kagit dretiminde
diinyanin énde gelen ureticilerinden biridir. UPM, Turkiye'de istanbul’daki iki istiraki
araciliiyla faaliyet gostermektedir. Bu istirakler kagit, etiket ve orman drinleri satisi
gerceklestirmektedir.

Ote yandan Tirkiye'de bir satis ofisi araciligiyla faaliyet gésteren Myllykoski, kagit ve
kagit drunleri Uretimi, pazarlamasi, satigi alaninda dunya capinda faaliyet gdsteren
Finlandiya menseli bir sirkettir. BayUk ol¢ude Myllykoski tarafindan yodnetilen ve
Myllykoski ile ayni kontrol yapisina sahip olan Rhein ise Almanya’da kagit Ureten ve
dinya capinda satislari olan bir sirkettir. Turkiye’de Rhein’in herhangi bir istiraki veya
bagli sirketi bulunmamaktadir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Myllykoski ve Rhein’e ait hisselerin ve kontrolin
UPM’ye gegmesi nedeniyle s6z konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig bakimindan
devralma niteliginde oldugu anlasiimistir.

H.3.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme
2010/4 sayih Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca;

“...a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sb6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
allnmasi” zorunludur.

islem taraflarinin cirolari incelendiginde, UPM’nin dinya cirosunun 500 milyon TL
esigini, devre konu Myllykoski’'nin cirosunun ise 5 milyon TL esigini astigi gérulmektedir.
Dolayisiyla dosya konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi oldugu
anlagiimistir.

H.3.3. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Mevcut dosya bakimindan etkilenen pazarlarin  belirlenmesine, yapilacak
dederlendirmeye herhangi bir etkisinin bulunmayacagindan hareketle gerek
duyulmamistir. Bununla birlikte etkilenen pazar olarak belirlenebilecek gazete ve dergi
kagidi pazarlarindaki taraflarin ve rakiplerinin paylari incelenmistir. 2010 yilinda gazete
kagidi pazarinda UPM %(.....), Myllykoski-Rhein %(.....) pazar pay! elde etmistir. Bu
tesebbuslerin dergi kagidi pazarindaki paylari ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) dizeyinde
gerceklesmistir. S6z konusu paylar 2008 ve 2009 yillarinda daha dusuk seviyelerde
gerceklesmigstir. Dolayisiyla anilan devralma isleminin h&kim durum yaratan veya
mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece piyasadaki rekabetin énemli oOlglde
azaltilmasi sonucuna yol agan bir islem olmadigi kanaatine variimistir.

Ayrica UPM, Turkiye'de gazete ve dergi kagidi pazarlari disinda birinci sinif
kaplanmamis kagit ve 6zel kagit (......... TL), ahsap panel Urunleri (........ TL) ve etiket
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aranleri (........ TL) pazarlarindan da gelir elde etmektedir. Ancak bu pazarlara devre
konu tesebbusler tarafindan satis yapilmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu pazarlar
acisindan herhangi bir yogunlagsmanin yasanmayacagi sonucuna ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



