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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Cemile ERSOY, Can AKA, Kiibra Nur YILMAZ, Tugba BOLAT,
Seda ACIKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. ismail Unal DOGAN
Biiyiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plz. K:9 34330 Levent/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A§’nin tek kontroliiniin
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.10.2023 tarih ve 44039 sayI
ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 14.11.2023 tarih ve 2023-1-051/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, hisselerinin tumu Property Finder Fz LLC’ye (PF) ait olan Zingat
Gayrimenkul Bilgi Sistemleri AS’nin (ZINGAT) tek kontroliiniin Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret AS (GLOKAL) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmektedir.

(5) Bildirim konusu iglemin temelini (.....) olusturmaktadir.(.....) uyarinca PF; satisa konu
ZINGAT paylarini satacak, GLOKAL ise bu paylarin tamamini ZINGAT alim bedeli
lizerinden satin alacaktir. islem sonucunda GLOKAL, ZINGAT hisselerinin tamamina
ve ZINGAT’In tek kontroliine sahip olacaktir.

(6) Bu kapsamda taraflarin hissedar olarak hak ve yukumlulUklerini belirleyen (.....).
Mezkdr sozlesme uyarinca islem sonucunda PF, ZINGAT (....) GLOKALe
devretmekle birlikte, kendisine kontrol hakki vermeyecek sekilde GLOKAL’in (.....)
hissesine de sahip olacaktir.

(7) Basvuru konusu islem, ZINGAT’In kontrol yapisinda kalici degisiklige neden
olacagindan, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayilh Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralmadir. Ayrica, ZINGAT’In bir teknoloji tesebbiisii oldugu da dikkate alindiginda,
taraflarin cirolarinin anilan Teblid’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
Oongorilen esigi asmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

(8) Devralan GLOKAL, 2021 yilindan 6énce Hurriyet Emlak, sonrasinda ise Hepsi Emlak
adi altinda faaliyet gosteren emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi
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platform hizmetleri sunan bir girkettir. GLOKAL'in tUm hisselerine sahip olan ve onu
dogrudan kontrol eden GLOCAL INVEST B.V.nin temel faaliyet konusu; diger is ve
sirketlere katilmak, finanse etmek, bagka haklara sahip olmak ve yonetimini idare
etmektir. ilgili sirketin GLOKAL disinda Tirkiye’de dogrudan ya da dolayli olarak
kontrol ettigi bagka bir sirket bulunmamaktadir.

Hisseleri Borsa Istanbul'da islem gérmekte olan DOGAN GRUBU, 1959 yilinda
kurulmustur. DOGAN GRUBU; eneriji, akaryakit perakendesi, sanayi, finans, turizm,
otomotiv, gayrimenkul, internet, medya ve eglence gibi bircok sektorde faaliyet
gostermektedir. DOGAN GRUBUnun GLOKAL'in faaliyet gosterdigi emlak
satig/kiralama faaliyetlerine yoénelik ¢cevrim igi platform hizmeti pazarinda, GLOKAL
diginda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak ilgili tegsebbusun gayrimenkul
sektorinde faaliyet gosteren bir kisim sirketi bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
DOGAN GRUBU’nun gayrimenkul sektériinde faal olan sirketleri ile faaliyet alanlari
hakkinda kisa bilgi verilmektedir.

Tablo 1- DOGAN GRUBU’nun Turkiye’de Gayrimenkul Sektoriinde Faaliyeti Bulunan Portfoy
Sirketlerine lligkin Bilgiler

Portfoy Sirketi Unvani

Faaliyet Alanlari

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu ZINGAT ise istanbul merkezli bir sirket olup gayrimenkul bilgi ve pazarlama
platformudur. islem éncesi durumunda ZINGAT'In tim hisselerine sahip olan PF
tarafindan yonetildigi belirtimektedir. Bagvuruda yer alan bilgilerden, PF’nin, ZINGAT
disindaki portfdy sirketlerinin Turkiye’'de faaliyet gostermedigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, dosya konusu islemde devralan
konumundaki GLOKAL ve igerisinde bulundugu ekonomik butinlugin faaliyetleri ile
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devre konu ZINGAT in faaliyetleri arasinda “Emlak satis/kiralama faaliyetlerine yénelik
cevrim igi platform hizmeti pazari’nda yatay bir 6rtisme bulundugu anlagiimaktadir.

Taraflarin ve rakiplerin Turkiye'deki faaliyetlerinin ortistuglu emlak satig/kiralama
faaliyetlerine yonelik ¢cevrim ici platform hizmeti pazarinda son Ug¢ yilda satis degeri
bazinda elde ettikleri gelirlere ve son Ug¢ yildaki pazar paylarina asagidaki tablolarda
yer verilmektedir:

Tablo 2- Tirkiye'de Son Ug Yilda Emlak Satis/Kiralama Faaliyetlerine Yonelik Cevrim Igi Platform
Hizmeti Pazarinda Faaliyet Gdsteren Tesebbislerin Satis Dederi Bazinda Pazar Paylari

0,

Etkilenen Pazar Tesebbuls 2020 Paza;g;iu (%) 5022
GLOKAL () (...) (...)
Emlak satig/kiralama faaliyetlerine | ZINGAT ()] (....) (....)
yonelik gevrim igi platform hizmeti | SAHIBINDEN (....) (...) (...)
EMLAKJET (...) (...) (..)
Kurumsal tyelerin emlak gl%\l%li\p'l\'l_ (@) (o) (o)
satig/kiralama faaliyetlerine yonelik = () (@) (@)
cevrim ici platform hizmeti SAHIBINDEN (@) (G (G
EMLAKJET (...) (....) (...)
Bireysel iyelerin Emlak satiskiralama 515 oo
faa"yet'ﬁg?fgrﬁ%?z";gﬁv”m ‘¢! 'SAHIBINDEN (o) () )
P EMLAKJET (o) () (...)

Kaynak: Bildirim Formu

Buna goére, Turkiye'deki etkilenen pazar olarak tanimlanan emlak satis/kiralama
faaliyetlerine yonelik gevrim igi platform hizmeti pazarindaki pazar paylarinin yer aldigi
Tablo-2'den gorilecedi lzere, taraflarin pazar paylari son Ug yil icinde oldukga dusuk
seyretmistir. Emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim ici platform hizmeti
sunan devre konu ZINGAT; 2022 yilinda Tiirkiye’de satis dederi bakimindan yaklasik
%(.....) pazar payl elde ederken, devralan konumundaki GLOKAL yaklasik %(.....)
pazar pay!i elde etmistir. Taraflarin ilgili pazardaki toplam pazar paylarinin 2020, 2021,
2022 yillart icin sirasi ile yaklasik olarak %(.....), %(.....), %(.....) olacak sekilde
gercgeklestigi gorulmektedir. Bu itibarla devralma iglemi neticesinde pazardaki yatay
yogunlagsmanin yaklasik %(.....) oraninda artacagi degerlendiriimektedir.

Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS (SAHIBINDEN) son ¢ yildir
%(.....)'in altina dismeyen pazar payi ile pazardaki hakim durumunu korumaktadir.
Kurulun 05.08.2021 tarihli, 21-37/540-263 sayili, 13.07.2023 tarihli, 23-31/604-204
saylh ve son olarak 17.08.2023 tarihli, 23-39/754-263 sayih kararlarinda
SAHIBINDEN’in Tirkiye'de emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik cevrim igi
platform hizmeti pazarinda hakim durumda oldugu tespit edilmistir. Emlakjet internet
Hizmetleri ve Gayrimenkul Danismanhdi AS (EMLAKJET) ise %(.....) pazar pay! ile
pazardaki varligini sirdirmeye devam etse de SAHIBINDEN karsisinda giclii bir rakip
konumunda degildir. Bu itibarla dosya konusu devralma isleminin gergeklesmesinin
ardindan ZINGAT’In pazardaki varligini koruyarak SAHIBINDEN’in hakim durumda
oldugu bu pazarda daha rekabetci bir yapi olusmasina katkida bulanabilecedi
degerlendiriimektedir. Taraflar basvuruda son yillarda dizenli olarak negatif kar
aciklayan ZINGAT in islem sonrasinda finansal durumunun diizelerek pazarda rekabet
edebilir konuma gelmesini hedeflediklerini belirtmiglerdir.

Ayrica Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un 18.
paragrafinda devralma islemi sonrasinda birlesik tesebbusin kimdulatif pazar payinin
%20’nin altinda kaldigi yatay yogunlasmalarda ve Yatay Olmayan Birlesme ve

3/4



(18)

(19)

(20)

(21)

23-56/1121-399

Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 27. paragrafinda ise islem
taraflarindan herhangi birinin herhangi bir pazarda toplam pazar payinin %25'’in altinda
kaldig! yatay olmayan yogunlagmalarda rekabet risklerinin ortaya gikmasinin olasi
gorulmedigine isaret edilmektedir. Bu dogrultuda taraflarin dosya konusu islem
sonrasindaki toplam pazar paylarinin %(.....) altinda kalacagd! dikkate alindiginda
herhangi bir rekabet riskinin ortaya ¢gikmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan DOGAN GRUBU ekonomik biitiinligi gayrimenkul sektériinde faaliyet
gOsteren bir grup tesebblsl bunyesinde bulundurmakta olup ilgili sirketler
gayrimenkullerin insasi, pazarlanmasi, satigi ve kiralanmasi gibi bircok faaliyette
bulunmaktadir. Bu dogrultuda islem taraflarinin faaliyetleri arasinda dikey bir
drtismeden bahsedilebilecektir. Tablo 1'de yer verilien DOGAN GRUBU portfdy
sirketlerinden bazilarinin sadece yurt diginda faaliyet gostermekle birlikte yurt iginde
faaliyet gosteren sirketlerin emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi
platform hizmeti pazarindan hizmet alabilecek veya TUrkiye’de tagsinmazini satmak ya
da kiralamak isteyecek milyonlarca musterinin kiglk bir kismini olusturacagi
belirtimektedir. Bu bakimdan islem sonucunda herhangi bir dikey yogunlasma
olmayacadi, olsa dahi %1’in altinda kalarak ihmal edilebilir bir oranda olacagdi
degerlendiriimektedir.

Kurulun GLQ HOLDINGS (UK) LTD.ye ait hisselerin, DOGAN GRUBU’nun %100 bagl
istiraki olan DHI INVESTMENT B.V. tarafindan satin alinmasi yoluyla DG INVEST
B.V.nin ortak kontrolden tek kontrole gecmesi islemine iligkin 07.09.2023 tarihli ve 23-
41/800-284 sayili kararinda, sO0z konusu tesebbuslerin emlak satig/kiralama
faaliyetlerine yonelik cevrim ici platform hizmetleri ile iligkisi incelenmis, bildirim konusu
islemin dikey anlamda olasi bir 6rtismeye yol acabilecedi degerlendiriimistir. Kararda
DOGAN GRUBU biinyesinde gayrimenkul sektdriinde faaliyet gésteren tesebbiisler
bakimindan ise s6z konusu tesebbulslerin emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik
cevrim ici platform hizmeti pazarindan hizmet alabilecek veya Ulkemizde taginmazini
satmak ya da kiralamak isteyen milyonlarca musterinin ¢ok kiguk bir kismini
olusturabilecegi, dolayisiyla bildirilen islem sonucu olasi bir dikey ortismenin son
derece ihmal edilebilir bir dizeyde olacagi sonucuna ulasiimistir. S6z konusu
degerlendirmenin mevcut dosya kapsaminda gecerliligini korudugu
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirime konu iglemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin
onemli 6lglide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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