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Uyeler

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
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B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Huseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: - Metalfrio Solutions SA
Temsilcileri: Av. Giilperi YORUKER
Av. Sibel YURTTUTAN
Ahi Evran Cad., Polaris Plaza, Kat: 25
D: 89, 34398 Maslak / istanbul

: - Metalfrio Solutions SA
Av. Abrahao Gongalves Braga, 412, Sao Paulo,
State of Sao Paulo, BREZILYA

- Ahmet Sabahattin SENOCAK _
16. Sok., No: 6 / 7, K-4, Guzelyal / Izmir

- Zehra Gulimser SENOCAK
16. Sok., No: 6 / 7, K-4, Glzelyali / izmir

- Alim Ahmet SENOCAK _
Fazil Kaptanoglu Cad., Seba Is Merkezi
No: 3, Kat: 5, Seyrantepe, Sisli / Istanbul

- Erim SENOCAK _
Gumdus Sok., No: 6, D: 10, Ulus / Istanbul

- Efe SENOCAK
Gumis Sok., No: 6, D: 10, Ulus / istanbul

- Ceylan SENOCAK _
Aydin Sok., No: 20, Sahilevleri, Narlidere / Izmir

- Derya SENOCAK
Turung 2 Mah. 9. Cad., 1. Sok., No: 2
Zekariyakdy, Sariyer / Istanbul
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- Hasnu Bulent SENOCAK
Mustafabey Cad., No: 26 / 13, Alsancak / izmir

- Nezahat SENOCAK _
Cumhuriyet Bulvari, Anit Apt., No: 9/ 5, Alsancak / Izmir

- Mehmet Alim SENOCAK _
Mithatpasa Cad., 820-2, Goztepe / |zmir

- Stleyman Kamil SENOCAK
Gundogdu Sok. No: 11, Blyuk Tansas Arkasi,
Narlidere / izmir

- Fisun SENOCAK
Sehit Nevres Bulvari, No: 21 /13, Tansu Apt.
Alsancak / izmir

- Ayse SENOCAK
llica Mah., Vural Sok., Caglayan Sitesi, D Blok,
K: 4 /9, Narlidere / izmir

- Ali Nail KUBALI
Akdeniz Cad., No: 1 /702, Alsancak / izmir

- Elmas Melih ARAZ
Tatlici Villalari, Kamber Sok., No: 26, Yenikdy / istanbul

- Ugur EKSIOGLU
Suleyman Seba Cad., BJK Plaza, A Blok, Kat: 10/ 4
Besiktas / Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Senocak Holding A.S. hisselerinin %71’inin Metalfrio
Solutions SA tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.1.2008 tarih, 284 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 6.2.2008 tarih, 878 sayi ile tamamlanan bildirim tGzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu diizenlenen 22.2.2008 tarih ve 2008-2-4/0i-08-EQ sayili
Devraima On inceleme Raporu, 25.2.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/65 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-19 sayili Kurul toplantisinda gérusilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
4054 saylli Kanun ve 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu;
ancak bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da
guclendiren ve bunun sonucunda Ulkenin batind yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasi sonucunu doguran bir
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islem olmadigi, bu nedenle bildirim konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili iglem ve Taraflar

H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Senocak Holding A.S. (Senocak Holding) hisselerinin %71’inin
Metalfrio Solutions SA (Metalfrio) tarafindan devralinmasina iliskindir. islem sonrasi
Metalfrio, dolayli olarak, $Senocak Holding’'in de hissedari bulundugu Klimasan Klima
Sanayi ve Ticaret A.S. (Klimasan), Senocak Sogutma Sistemleri Ticaret ve Sanayi
A.S. (Senocak Sogutma), Senocak Marmara Sogutma Ticaret ve Sanayi A.S.
(Senocak Marmara), Klimasan Ukrayna LLC (Klimasan Ukrayna), Klimasan LLC
(Klimasan Rusya), Asad Enerji, Ege Sanayicileri Holding A.$. ve Ataer Enerji A.S.’nin
de hissedari olacaktir.

S6z konusu igleme iliskin olarak, hisselerini devredenler ile Metalfrio ve Senocak
Holding arasinda, 26 Aralik 2007 tarihinde Hisse Allim ve Hissedarlar Soézlesmesi
(Sozlesme) imzalanmistir. Saticilar (Ahmet Sabahattin Senocak, Zehra Gulumser
Senocak, Alim Ahmet Senocak, Erim Senocak, Efe Senocak, Ceylan Senocak, Derya
Senocak, Husnu Bdullent $Senocak, Nezahat Senocak, Mehmet Alim S$enocak,
Suleyman Kamil $Senocak, Fisun $Senocak, Ayse Senocak, Ali Nail Kubali, EImas Melih
Araz, Ugur Eksioglu) halen Senocak Holding hisselerinin %100’Gne dogrudan sahiptir.
Sozlesme’ye gore Saticilar, Senocak Holding'in toplam %71 oranindaki hissesini
Metalfrio’a (dogrudan ya da bagh kuruluslar vasitasiyla) devredecektir. $Senocak
Holding’in %29 oranindaki hissesi ise Alim Ahmet Senocak, Derya Senocak, Husnu
Bllent Senocak ve Ayse Senocak’a ait olacaktir.

Tablo 1: Hisse Devrinden Once Senocak Holding Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
A. Ahmet Senocak 13,60
Derya Senocak 13,67
H. Bllent Senocak 4,95
Ayse Senocak 3,00
M. Alim Senocak 16,61
Fisun Senocak 16,61
Siuleyman K. $enocak 16,61
Ceylan Senocak 13,67
A. Sabahattin $enocak 0,68
Z. Gllimser Senocak 0,37
Nezahat Senocak 0,17
Erim Senocak 0,03
Efe Senocak 0,03
Dr. Ali Nail Kuball 0,00
Elmas Melih Araz 0,00
Ugur Eksioglu 0,00
Toplam 100
Tablo 2: Hisse Devrinden Sonra Senocak Holding Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)

Metalfrio Solutions 7
A. Ahmet Senocak 12
Derya $Senocak 12
H. Bllent Senocak 3
Ayse Senocak 2
Toplam 100
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H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Metalfrio

Metalfrio, ticari buzdolaplar, donduruculari, sogutucular ve benzeri cihazlarin tretimi,
ithalati ve ihracati ile anilan Grlnlerin yedek pargalarinin Uretimi ve bakim hizmetlerinin
sunulmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Hisseleri Brezilya Menkul Borsasi’'nda islem goren Metalfrio, higbir yatinrmci grup
tarafindan kontrol edilmemektedir. Metalfrio hisselerinin %5’inden fazlasini elinde
bulunduran hissedarlar Vale do Rio Verde Consultoria e Participagbes Ltda., Thema
Participacdes Ltda., Fairfax Participacdes S.A., HSBC, BNDES Partic. S.A., Merrill
Lynch Int. Invest. Funds’dur.

Metalfrio, Turkiye’de, Manisa ticaret siciline kayith bulunan Lider Metalfrio Solutions
Sogutma Sanayi ve Ticaret A. S. (Lider Metalfrio) araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Metalfrio anilan sirketin hisselerinin %99’una sahiptir. Lider Metalfrio, Tlrkiye'de
dondurucular ve buzdolaplari da dahil ticari sogutucu ekipmanlarinin tasarimi, tretimi,
satisi ve Dbunlarla ilgili bakim ve hizmetlerin sunulmasi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

H.1.2.2. Senocak Holding

izmir ticaret siciline kayith Senocak Holding, istirakleri araciigiyla basta Tiirkiye olmak
Uzere eski Sovyetler Birligi Ulkelerine ticari sogutucular, dondurucular, 6zel Grtnler
(sarap sogutuculari, su sogutuculari ve i1siticilari, meyve suyu sogutuculari vs) ve klima
tedarik etmekte ve anilan UrGnlere bakim ve destek hizmeti sunmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi S$enocak Holding faaliyetlerini, Klimasan, S$enocak
Sogutma, Senocak Marmara, Klimasan Ukrayna, Klimasan Rusya unvanh istirakleri
araciligiyla yurutmektedir. Senocak Holding'in 2007 yili ilkk dokuz ayi itibariyle Turkiye
CIroSu (.......cn.... ) YTL'dir.

Klimasan, 1969 yilinda Senocak Holding tarafindan ticari sogutucu ve dondurucu
uretmek Uzere kurulmustur.

Senocak Sogutma Klimasan’in drunlerinin ve ithal edilen Cin Urlnlerinin Turkiye’de
dagitimini yapmaktadir. Senocak Sogutma’nin 2007 yili ilk dokuz ayi itibariyle Tarkiye
CIroSu (.......cn.... ) YTL'dir.

Senocak Marmara’'nin ise halihazirda herhangi onemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Senocak Marmara’nin 2007 yili ilk dokuz ayi itibariyle Turkiye cirosu (........... ) YTL'dir.

Klimasan Ukrayna, Klimasan'in Ukrayna’daki; Klimasan Rusya ise Klimasan'in
Rusya’daki satiglarina destek vermek amaciyla Ukrayna’da ve Rusya’da sinirl
sorumlu sirket olarak kurulmuslardir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Oriin Pazari

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen $Senocak Holding, istirakleri araciligiyla
ticari sogutucu ekipmanlari ve klima Gretmekte ve dagitimini yapmaktadir. Sogutucu
ekipmanlarl pazari esas olarak buzdolaplari, sogutucular ve derin donduruculardan
olusmaktadir. Senocak Holding 6zellikle ticari icecekler pazarlarinda faaliyet gdsteren
Coca Cola, Pepsi, Efes Pilsen, Tuborg, Erikli, Ulker gibi firmalara sogutucu; Algida,
Panda, Kerevitag, Dardanel gibi firmalara ve c¢esitli sipermarket zincirlerine derin
dondurucu tedarik etmektedir.

ilgili Griin pazarini “ticari buzdolabi pazar”, “ticari dondurucu pazari” ve “ticari sogutucu
pazar” olarak alt pazarlara ayirmak mdmkin olmakla birlikte s6z konusu islemin
Ozellikleri cercevesinde bunun gerekli gorilmemesi nedeniyle; ilgili Grin pazari, genis
bir bicimde “ticari sogutucu ekipmanlari pazari” olarak tanimlanmistir. $enocak
Holding’in diger faaliyet alani ise yukarida da belirtildigi gibi klima Gretimi ve
dagitimidir. Dolayisiyla, ilgili Grin pazarlari “ticari sogutucu ekipmanlari” ve “klima”
pazarlar olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlan icerisinde ilgili Grunler bakimindan rekabet sartlarinin farklilagmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayih Teblig’in 2. ve 4. Maddeleri Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu islemle birlikte S$enocak Holding’in kontrol yapisinin asagida
aclklanacagi sekilde tek kontrolden ortak kontrole donlismesi sebebiyle s6z konusu
bildirimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir islem oldugu anlagiimaktadir.

1997/1 sayili Teblid'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller’ baglikll 2. maddesi (c)
bendinde belirtilen 6zellikleri haiz ortak girisimler birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir. Buna gore;

1) Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,

2) Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

3) Ortak girigsimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi

gerekmektedir. Dosyadaki bilgiler ¢ergevesinde; bildirime konu islemin yukarida yer
verilen unsurlari tasidigl, dolayisiyla ortak girisim kurulmasi yoluyla kontrollin
devralinmasi seklinde gergeklesen ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir iglem
oldugu kanaatine variimistir.

Ayni Teblig’in, “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar” baglikli 4. maddesi; “Bu Teblig’in
2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklegtiren tesebbdslerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili
trtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hukmUnu icermektedir.



Bildirim formu ve ek bilgi yazisinda yer verilen bilgilerden, ticari sogutucu ekipmanlari
pazarinda pazar payl esiginin asilmasi nedeniyle, islemin bildirime tabi oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 3: Turkiye ticari sogutucu ekipmanlari pazarinda taraflarin cirosu ve pazar payi

Taraflar Ciro (YTL) (2007 ilk dokuz ay) Pazar Payi (%)
Senocak Holding [ CTTT—— ) (....)
(Klimasan)
Lider Metalfrio [ CTTT—— ) (....)
Toplam (-

Tablo 4: Turkiye klima pazarinda taraflarin cirosu ve pazar payi

Taraflar Ciro (YTL) (2007 ilk dokuz ay) Pazar Payi (%)
Senocak Holding [ CTTT—— ) (....)
(Senocak Sogutma)
Lider Metalfrio [ CTTT—— ) (....)
Toplam [ CTTT—— ) (....)
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4054 sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlgide azaltmasi gerekmektedir. Asagida
ticari sogutucu ekipmanlar ve klima pazarlarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin pazar
paylari gortilmektedir:

Tablo 5: Turkiye ticari sogutucu pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar paylari (2006 yil)

Tesebbls Pazar payi (%)

Klimasan

ugur

SFA

Kaysu

Kulahgioglu

)~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ ~| ~

Diger

S .

Toplam 10

250  Tablo 6: Tirkiye klima pazarinda faaliyet gosteren tesebbiislerin pazar paylari (2006 yili)
Tesebbls Pazar payi (%)

Klimasan

Arcelik
Turkdemirdokim
Beko
Mitsubishi-Temsa
Fujitsu-Raks
Alarko

Vestel

Sunny

Regal

Cartel

Altus

Airfel

Diger

Toplam 10

—~~l~ |~~~ |~~~ ~| ~| —~
~ |~ |~~~ |~~~ |~ | ~ |~~~ ~—

S .
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Tablodan goérildugu Uzere klima pazarinda Klimasan’in pazar payi yok denecek kadar
azdir; Metalfrio’'nun ise bu pazarda hi¢ faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla her iki
pazarda da (ticari sogutucu ekipmanlari pazarinda Lider Metalfrio’'nun ihmal edilebilir
dlzeydeki i¢ satiglar disinda) devralma islemi sonucunda tedarikgilerin sayisinin
azalmayacag! ve hakim durumun yaratilmasinin veya gugclendiriimesinin s6z konusu
olmayacagl sonucuna ulasiimistir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; klima
pazarina girisi engelleyen herhangi bir unsurun olmadigi ve ticari sogutucu ekipmanlari
pazari igin yuksek arz ikamesinin bulundugu anlasiimistir. Buzdolabi Uretiminde
hammadde ve teknolojinin degisik tipler i¢cin benzer oldugu, pazardaki bitin blyuk
Ureticilerin butin modelleri tretmekte oldugu, yerel UrUnlerin Gretimi icin kullanilan
uretim hatlarinin, teknik ve estetik olarak birbirinden farkli olan Grlnlerin Uretiimesine
imkan sagladigi belirtiimelidir. Yukaridaki tablodan da goérildugu gibi pazarda ¢ok
saylda tesebbusun faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda “ticari sogutucu ekipmanlarr’
pazarinda rekabetin yodun oldugu kanaatine variimistir. Dosya mevcudundan,
pazarda 50-80 arasinda sirketin faaliyet gosterdigi, klimaya olan talebin artarak devam
ettigi ve son bes yil icinde pazara ¢ok sayida Ureticinin girdigi dikkate alindiginda
‘klima” pazarinin da hizla gelisen ve yogun rekabet igeren bir pazar oldugu
anlasiimistir.

Bu bilgiler ¢cergevesinde, s6z konusu devralma isleminin, ilgili pazarlarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin dnemli
Olcide azaltlmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadigi
sonucuna variimigtir.

H.3.2. Rekabet Etmeme Yiikumluligu Hikmiinun Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda imzalanan Soézlesme’nin 14. maddesinde “Rekabet etmeme
yukamliligd” duzenlenmektedir. Anilan maddede;

“‘Rekabet-Etmeme Borcu: Saticilar (Senocak saticilari diginda) ticari buzdolabi ticareti
ve imalati ile ilgili her tiirlii faaliyet ile Kapanis Glnd'nden itibaren iki (2) yil boyunca
dogrudan ya da dolayl olarak (Bagli Kurulug vasitasiyla olanlar dahil olmak lizere)
istigal etmeyeceklerini kabul etmektedirler (“Rekabet-Etmeme Borcu”). Senocak
Saticilari da ayni Rekabet-Etmeme Borcunu Holding’de bulunan hissedarliklari ya da
ybnetici konumlari sliresince ve bunu takip eden iki (2) yil boyunca Ustlenmektedirler’
hakma yer almaktadir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami gergevesinde yogunlagsma
islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, “yogunlasma isleminin gergeklegtirimesiyle
dogrudan ilgili ve iglem igin gerekli olma” kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve ‘“orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Dosya
mevcudundan; anilan rekabet yasaginin degerlendiriimesi sonucunda yukarida yer
verilen kriterleri sagladigi anlasiimigtir.

incelenen sézlesme ile getirilen rekabet yasaginin siire ydniinden de degerlendirilmesi
gerekmektedir. Maddede Senocak saticilari disindaki saticilarin 2 yillik bir slre igin
Senocak Holding ile dogrudan ya da dolayll bicimde rekabet etmeyecegi
dizenlenmektedir. Senocak saticilari icin ise Senocak Holding’deki hissedarliklari ya
da ydnetici konumlari ve bunu takip eden iki yil boyunca rekabet etmeme yukimlGlugu
getiriimektedir. Bildirim konusu iglemle $Senocak Holding’in ortak girisime donustigu



310

dikkate alindiginda, Senocak saticilari igin getirilen hikmdn de makul oldugu
sonucuna variimigtir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin, 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli di¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



