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Sanders Participations S.A.S.

Temsilcisi: Av. Didier CAILLIAU

Cailliau & Colakel Avukatlik Ortakhigi
Halaskargazi Cad. No:182/3 34381 Sisli / istanbul

E. DOSYA KONUSU: Ozlem Tarim Uriinleri A.S. hisselerinin ilk etapta %15’inin,
diger sartlarin gerceklesmesi halinde ise %33’Unun Sanders Participations
S.A.S tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.6.2010 tarih ve 5077 sayi ile giren ve
en son 2.8.2010 tarih ve 6102 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 23.8.2010
tarih ve 2010-3—-147/0i-10-177.KU sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
24.8.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/350 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-56 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu Ozlem Tarim
Uriinleri A.S. hisselerinin ilk etapta %15’inin, diger sartlarin gerceklesmesi halinde ise
%33’Unln Sanders Participations S.A.S tarafindan devralinmasi igleminin; 4054
saylli Kanun’un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi bir devir islemi oldugu, bununla birlikte devralma islemi ile ilgili pazarda
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi c¢ergcevesinde yeni bir hakim durumun
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun rekabeti 6onemli Olglde azaltacak
dizeyde guclendiriimesinin s6z konusu olmamasi nedeniyle anilan devralma
islemine izin verilebilecegdi, sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Sanders Participations S.A.S (Sanders)

Devralan Sanders, Fransa’da hayvan yemi, tarim malzemeleri, genetik ve hayvan
saghgr hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren Glon Grubu bulnyesinde yer
almaktadir. Glon Grubu’nun ana sirketi Glon Sanders Holding’tir. Glon Sanders
Holding incelemeye konu iglemin devralan tarafi olan Sanders’in dolayl olarak
kontrolUne sahiptir.

Glon Grubu’nun biri Turkiye'de olmak Uzere dokuzu Fransa disinda kurulu olan 178
bagli kurulus ve istiraki bulunmaktadir. Glon Grubu domuz, pili¢, tavuk, tavsan, at ve
evcil hayvanlar i¢cin hayvan yemi ile yumurta, yumurta Uranleri, domuz eti ve kimes
hayvanlari drtnleri gibi ¢esitli gida Urunlerinin Uretimi, pazarlamasi ve ihracatini
yurutmekte, bunlara ek olarak hayvan sagligi hizmetleri sunmaktadir.

Glon Grubu’nun Turkiye'deki faaliyeti .... oraninda istirak ettigi Mistral Gida Maddeleri
San. ve Tic. Ltd. Sti. (Mistral Gida) ile sinirlidir. Mistral Gida, hem sgirketin muduru
hem de sirket sermayesinin yarisina sahip olan Jean Paul Fourdan tarafindan
yonetilmektedir. Mistral Gida’nin faaliyet alani mineralli hayvan besinleri, diger katki
maddesi karigimlari ve silolanmig koruyuculardir. Mistral Gida’nin 2009 yili toplam
cirosu ...... TL'dir.
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H.1. 2. Ozlem Tarim Uriinleri A.S. (Ozlem Tarim)

Devre konu Ozlem Tarim entegre tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gdsteren bir
sirketler toplulugudur. Bu sirketler toplulujunda Ozlem Yem markasiyla kanath (etlik
pilic-broiler, yumurtalik tavuk, damizlik, hindi), blytkbas (sut, besi) ve kuglkbas
(koyun, kuzu) yemleri Uretiminin yani sira, Ozlem Yumurta markasiyla yumurta
uretimi, Ozlem St markasliyla sit inekgiligi ve sit Uretimi, Pakis markasiyla etlik
damizlik civciv Uretimi ve Ozlem Tarim markasiyla misir, bugday ve sultaniye (iziim
uretimi yapilmaktadir. Ozlem Tarim’in hissedarlik yapisi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ozlem Tarim’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Mesruke AKIS 10,00
Mustafa AKIS 10,00
Yaman AKIS 10,00
Cihan AKIS 10,00
Ozlem AKIS 10,00
Ginay Guy PAGY 23,00
Frederic Fatih PAGY 10,00
Giyom Luc Emmanuel PAGY 6,00
Vittorio DESI| 6,00
Carla SERRA 5,00
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Ozlem Tarim’in yonetim kurulu Mustafa Akis bagkanliginda, Yaman Akig, Cihan Akis,
Vittorio Desii ve Frederic Fatih Pagy’den olugmaktadir. Ozlem Tarim 19.3.2010 tarihi
itibariyla hissedarlari ve hisse oranlari tamamen ayni olan Kemal Akis Varisleri Tarim
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmistir.

Ozlem Tarim'in istirakleri: ..... oraninda hissedar oldugu Akis Tagimacilik Tic. A.S. ile
..... oraninda hissedar oldugu Karagup Tavukguluk Tic. San. A.S.'dir. Ozlem Tarim’in
2009 yili cirosu ................ TL'dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore lligkin Bilgiler

Hayvanlarin yagsama ve verim ihtiyaglarini enerji bakimindan karsilamak amaciyla
belli sinir ve sartlarda yedirildigi zaman hayvan sagligina zararli olmayan organik ve
inorganik maddeler veya bunlarin karisimi olarak tanimlanan yem, kaba yem ve
karma yem olarak iki temel kategoriye ayrilmaktadir. Kaba yem dogal haliyle
hayvana verildiginde su igerigi % 15-20'den ya da kuru maddede ham sellloz igerigi
% 16-18'den daha fazla olan ve yemlemede kullanilabilen her turli materyali ifade
etmektedir. Karma yem ise yapisi evcil hayvanlarin ¢gok miktarda ve nitelikli Grin
verebilmelerini saglama bakimindan garanti edilmig, agiz yoluyla tuketilen organik ve
inorganik maddelerin belirli norm veya standartlara uygun olarak karistirilmasi ile
elde edilen yemlerdir. Karma yem, insan gidasi olarak tuketilemeyecek olan nisasta,
un, yag, alkol sanayi yan urunleri ve hububat, baklagil gibi bitkisel Urlnler ile
hayvansal bazi Urunlerin yem fabrikalarinda eleme, kirma, karistirma iglemlerine tabi
tutulmasi ile elde edilir.

Karma yem pazarinin kanatli hayvan yemleri, buytkbas ve kigikbas hayvan yemleri,
balik yemleri ve diger hayvan (kedi, kopek vs.) yemleri olarak doért kategoriye
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ayrilmasi mumkuandur. Tarkiye’de 2009 yilinda toplam 4.127.349 ton kanatli hayvan
yemi, 5.110.492 ton buyukbas ve klgukbas hayvan yemi, 181.355 ton ise diger
kategorisine giren yem uretimi gergeklesmistir. 2009 yil sonu itibariyla 465 adeti faal
toplam 692 adet yem fabrikasi bulunmaktadir.

Hisseleri devre konu Ozlem Tarim kanatl hayvan yemleri ile biiyiikbas ve kiiglikbas
hayvan yemleri Uretimi ve satisi gerceklestirmektedir. Kanatli hayvanlarin yemlerinin
uretiminde tahillar (arpa, bugday, ¢avdar), yagh tohum kuspeleri (aygicegi kiuspesi,
pamuk tohumu, soya, yerfistigi ve findik kiUspeleri), hayvansal kdkenli proteinler
(balik, et-kemik, kan unlari), enerji kaynaklari (bitkisel yadlar) ile katki maddeleri
(vitaminler, mineraller, premiksler, ilaglar) kullanilmaktadir. Blyukbas ve kuglkbas
hayvan yemleri Uretiminde ise tahillar, yagh tohum kuspeleri hayvansal kokenli
proteinler ile degirmen artiklari (bugday kingi, razmol, kepek, piring kepeg), bira
fabrika atiklari (malt ¢imi, malt tozu), selektor alti bakliyat (mercimek, bakla vs
kiriklari) ve katki maddeleri (vitaminler, mineraller, melas, tuz, mermer tozu, kireg tasi
ilaclar) kullaniimaktadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger Urlnlerden olusan pazar, ilgili Urin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Diger yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda;
inceleme konusu iglem, gerek Urln gerekse cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlari  cergevesinde rekabet¢i endise yaratmiyor ise pazar tanimi
yapilmayabilecegini belirtilmistir.

Karma yem pazarinda faaliyet gésteren hisseleri devre konu Ozlem Tarim kanatli
havyan yemi ile buylkbas ve kilgukbas havyan yemi Uretmektedir. Yem
adlandirmasi, 767/2009 sayi ve 13.7.2009 tarihli “Hayvan Yemlerinin Piyasaya
Sdrulmesi ve Kullaniimasi” hakkindaki AB Direktifi'nin 3. Maddesi uyarinca belirtilen
kategorileri kapsamakta ve bunlarla sinirl tutulmaktadir. Taraflarca Ozlem Tarim’in
ardnlerinin s6z konusu direktifte yer alan “tam yem” ve “tamamlayici yem”
kategorilerinde yer aldigi, islemin devralan tarafi Sanders’in Turkiye’deki istiraki olan
Mistral Gida’nin faaliyet alani olan mineralli hayvan besinleri, diger katki maddesi
karigsimlari ve silolanmig koruyucularin ise anilan direktife gére “yem” sayilmadigi
belirtilmistir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Mistral Gida tarafindan uretilen
urbnlerin Ozlem Tarnm’in Urettigi yem Urlnleri igin tamamlayici nitelik tasidig
anlasiimaktadir.

Devir iglemi taraflarinin faaliyetleri dikkate alindiginda isleme iligkin ilgili UrGn
pazarinin “karma yem pazari” olarak ya da “kanath hayvan yemi pazar!” ile
"buylUkbas ve kuglkbas hayvan yemleri pazar” olarak ele alinmasi mimkdn
g6zukmekle birlikte pazar yapisi, taraflarin pazar paylari gibi faktérler ile taraflarin
¢akisan faaliyetlerinin bulunmamasi dikkate alindiginda, islemin olasi pazar tanimlari
cercevesinde rekabetgi endise dogurmayacagdi gortulmektedir. Dolayisiyla, ilgili pazar



200

210

220

10-56/1103-421

taniminin, bu dosya 6zelinde hukuki degerlendirmeyi etkilemeyecegdinden hareketle,
yapillmasina gerek duyulmamistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Karma yem uretimi ve satisi faaliyetinde Ulke genelinde rekabet kosullarinda bolgeler
bazinda belirgin farkliliklar, bolgeler arasi giris engellerinin bulunmamasi ve arz
kaynaklarina ulagsma, dretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel
farkhliklar gostermemesi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Islemin Niteligi

isleme iligkin olarak taraflar arasinda 4.5.2010 tarihinde Hisse Alim Sdzlesmesi
imzalanmistir. islem ilk etapta Ozlem Tarim’'in %15 oraninda hissesinin Sanders’a
devrini icermektedir. Taraflar arasinda imzalanan soOzlesmede ayrica, en geg¢
31.3.2013 tarihine kadar ilave %18,33 oraninda hissenin Sanders’a deuvri
dizenlenmektedir. Hisse Alim Sézlegsmesi'nin 5. maddesi uyarinca ilk hisse devrine
iliskin kapanis tarihinde Hissedar S6zlesmesi adli ikinci bir s6zlesme imzalanacak ve
ylrurliige girecektir. Hissedarlar Sézlesmesi'nde genel olarak Ozlem Tarim’in hisse
devri sonrasi yonetim yapisi, hissedarlara iliskin righan haklari, imtiyazlari, hak ve
yukumlaltkleri, diger mali ve idari hususlar ile ikinci hisse devrinin detaylar
dizenlenmektedir.

Ozlem Tarim hisselerinin halihazirda %50’si Akis Ailesi bireylerine ve diger % 50’si
ise Pagy ve Desii Ailelerine’ ait olup sirket uzun yillardir bir cok sirkette ortaklik
yapmakta ve beraber galismakta olan Pagy ve Desii Aileleri ile Akis Ailesi’nin ortak
kontroliindedir. Tablo 2’de Ozlem Tarim’in mevcut ve %15 oraninda hissenin devrini
iceren ilk hisse devri sonrasinda olusacak ortaklik yapilari gérilmektedir.

Tablo 2: Ozlem Tarim’in Mevcut ve ilk Hisse Devri Sonrasi Ortaklik Yapilari

Mevcut Durum ilk Hisse Devri Sonrasi Durum
Pay Pay

Hissedar Orani (%) Hissedar Orani (%)
Mesruke AKIS 10,00 Mesruke AKIS (A Grubu) 8,50
Mustafa AKIS 10,00 Mustafa AKIS (A Grubu) 8,50
Yaman AKIS 10,00 Yaman AKIS (A Grubu) 8,50
Cihan AKIS 10,00 Cihan AKIS (A Grubu) 8,50
Ozlem AKIS 10,00 Ozlem AKIS (A Grubu) 8,50
Gunay Guy PAGY 23,00 Gunay Guy PAGY(B Grubu) 19,55
Frederic Fatih PAGY 10,00 Efgi”{’;gﬁ':bu) 8,50
Giyom Luc 6.00 Giyom Luc 5,10
Emmanuel PAGY ’ EmmanuelPAGY (B Grubu)
Vittorio DESI| 6,00 Vittorio DESII (B Grubu) 5,10
Carla SERRA 5,00 Carla SERRA (B Grubu) 4,25

Sanders (C Grubu) 15,00
Toplam 100,00 Toplam 700,00

Kaynak: Bildirim Formu

"Hissedarlardan Carla SERA Vittorio DESIi’'nin kizidir.
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Hissedarlar Sézlesmesi’ndeki diizenlemelere gére ilk hisse devri sonrasinda Ozlem
Tarim’in yonetim kurulu Uyesi sayisi alti (6) olacak ve ydnetim kurulu Gyelerinin ikisi
(2) A Grubu hissedarlarin (Akis Ailesi), ikisi (2) B Grubu hissedarlarin (Pagy ve Desii
Aileleri ve ikisi (2) de C Grubu hissedarlarin (Sanders) ¢ogunlugu tarafindan
gOsterilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecektir. Yonetim kurulunun
toplanti nisabi en az dort (4) iye olacaktir. Hissedarlar Sézlesmesi'nde “ilk Biiyik
Kararlar’ ve “lkincil Buyuk Kararlar” olarak belirtilen ve igerisinde stratejik
sayllabilecek kararlarin da yer aldigi hususlar igin 6zel karar alma mekanizmalari
dizenlenmigtir. Bunlarin haricindeki yonetim kurulu kararlari toplantida mevcut
dyelerin salt cogunlugunun olumlu oyu ile alinacaktir.

“llk Bliylk Kararlar” olarak adlandirilan ve igerisinde 600.000 Euro veya esdegeri TL
miktarin Gzerinde yatirrm yapma veya mevcut tesisi kapatma karari, genel midurin
gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, 400.000 Euro ve esdegeri TL miktarin
Uzerinde sabit ve maddi duran varliklarin tasarrufu gibi stratejik karar olarak
nitelendirilebilecek hususlarin da yer aldidi kararlarin alinabilmesi icin her bir hisse
grubundan en az bir Uyenin olumlu oyunu i¢ceren mevcut en az dort (4) Uyenin olumlu
oyu gerekmektedir. Sirketin yillik isletme planinin onaylanmasi, yillik satis ve
pazarlama stratejisinin onaylanmasi gibi stratejik karar sayilan hususlari da iceren
“Ikincil Buylk Kararlar’in alinabilmesi icin ise karar nisabi mevcut en az dort (4)
dyenin olumlu oyudur. Dolayisiyla Hissedarlar S6zlesmesi’nde ikincil buyuk kararlar
olarak adlandirilan hususlara iligkin karar mekanizmasinda kararlar U¢ farkli hisse
grubunun ikili kombinasyonlariyla alinabilmektedir. Ancak anilan sozlesmede ilk
blyUk kararlar olarak belirtilen kararlarin alinabilmesi i¢in tUm hisse gruplarinin
olumlu oyunun gerekliligi, her (¢ hisse grubunun da Ozlem Tarim’in stratejik
kararlarinin alinmasi bakimindan yonetimde belirleyici etki uygulama olanagina sahip
olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla birinci hisse devri sonrasi Ozlem Tarim'in
uzerinde Desii-Pagy Aileleri, Akis Ailesi ve Sanders’in ortak kontroli olacaktir.
ikinci hisse devrinin ise en ge¢ 31.3.2013 tarihine kadar gerceklesmesi
planlanmaktadir. ikinci hisse devri sonrasi Ozlem Tarim hisselerinin %33,33’U Akis
Ailesi’ne, %33,33’'U Pagy ve Desii Aileleri’ne ve %33,33’U ise Sanders’a ait olacaktir.
Taraflarca ikinci devrin gerceklesmesi halinde Ozlem Tarim’in kontrol yapisinda ve
Sanders’in hak ve imtiyazlarinda bir degisiklik olmayacagi, ilk devir sonucunda sahip
olacagl hak ve imtiyazlara sahip olmaya aynen devam edecegi belirtiimistir. Ancak,
Sanders’in ikinci devir islemini suresi igerisinde ve belirlenen sartlara uygun bir
sekilde gerceklestirmemesi halinde sahip oldugu hak ve imtiyazlarin bir kismini
Hissedarlar Sézlesmesi’nin ilgili boliimiinde diizenlendigi sekli ile kaybedecektir®.

Mevcut dosya kapsaminda kontrol dedisimi agisindan yapilan degerlendirme, hisse
devri islemlerinin mevcut Hissedarlar Soézlesmesi dogrultusunda gerceklesmesi
kosuluna bagli olarak, ikinci hisse devri islemini de kapsamaktadir. Ikinci hisse
devrinin birinci hisse devri sonrasinda olusacak kontrol yapisinda herhangi bir
degisiklige yol agmasi halinde taraflarin tekrar bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

2 ikinci hisse devrinin gerceklesmemesi halinde Sanders’in yénetim kuruluna Uye atama vyetkisi 1 Uyeye

disirilecek ve Ozlem Tarim’in yénetim kurulu 5 Gyeli hale getirilecektir. Hem ilk blylk kararlar hem de ikinci
blylk kararlarin alinabilmesi igin mevcut herhangi 4 tyenin olumlu oyu yeterli olacak ve her bir hisse grubundan
en az 1 Gyenin olumlu oyunun alinmasi sarti aranmayacaktir.
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H.3.2. islemin 1997/1 sayili Teblig Agisindan Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Tebligd'in 2. maddesine gore bildirim konusu islemin, Teblig kapsaminda
bir birlesme veya devralma sayilabilmesi igin isleme konu olan tesebbus Uzerindeki
kontrolde bir degisiklik meydana getirmesi gereklidir. incelemeye konu islem ile
hisseleri devre konu Ozlem Tarim Pagy ve Desii Aileleri ile Akis Ailesi’nin ortak
kontrolinden Pagy ve Desii Aileleri, Akis Ailesi ve Sanders’in ortak kontrolline
gecmektedir. Bu durumda Ozlem Tarim tizerinde yeni bir ortak kontrol olusmaktadir.

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaclarini gergeklestirmek
Uzere isglcu ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayict amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:
e Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,
e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi

Onceki bdliimde yer verilen agiklamalar cergevesinde, islem sonucu Ozlem Tarim
Uzerinde taraflarin ortak kontroli olusmakta oldugundan birinci unsur
gerceklesmektedir. Bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmaya iligkin ikinci
unsurun gerceklesmesi icin Ozlem Tarim'in faaliyet gosterdigi pazarda bagimsiz bir
aktor olarak davranmasi, ticari faaliyetlerini surekli bir bigimde yurutebilmesi igin
gunlik faaliyetlerini strdiren bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tasinmaz
malvarliklarini da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir. Yeni kurulan bir
sirket olmayan Ozlem Tarim’'in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gdstermesi
icin gerekli olan tum bu kosullari halihazirda sagladigi anlasiimaktadir.

Uglincli unsurun gerceklesmesi icin ise taraflarin Ozlem Tarim'in faaliyet gosterdigi
ilgili Grin pazarinda aktif olmamalari ya da taraflardan sadece birinin ilgili Uran
pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi gereklidir. islemin devralan tarafi Sanders’in
Turkiye'de Ozlem Tarim ile ayni ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta olup taraflarca Sanders’in Turkiye'deki istiraki Mistral Gida’nin Ozlem
Tarim’in drunleri igin tamamlayici nitelikte olan Granler Urettigi belirtiimigtir. Taraflarin
ifadelerine gére Ozlem Tarim’in mevcut hissedarlari olan Akis, Pagy ve Desii
Aileleri’nin mensuplarinca kontrol edilen Pagysa Pamuk Gida Yerli Urtinler Ticaret
A.S., Vertigo Tarim ve Ticaret A.$. ve igtirakleri ile Pakis Ambalaj ve Tavukguluk
Sanayi Ticaret A.S.’nin de Ozlem Tarim ile ayni ilgili Grlin pazarinda faaliyetleri
bulunmamaktadir. Dolayisiyla incelemeye konu islemde bagimsiz tegebbusler
arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonu riskinin bulunmadidi anlasiimigtir.

Dolayisiyla, taraflarin ortak kontroliine gegmesi planlanan Ozlem Tarim’in bu (g
unsuru da sagladigi anlasildigindan, anilan iglem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda
bir ortak girisim iglemidir.
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1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore %25 pazar pay! siniri veya 25 milyon TL
ciro esigini gegen birlesme ve devralmalarin Rekabet Kurumu’na bildirilmesi
zorunludur.

Ozlem Tarim’in 2009 yili karma yem pazarindaki cirosu ............. TL (e, )dir.
Anilan cironun .............. TL (...... ) kadari kanatli hayvan yemi satigindan .............
TL(...... ) kadari ise buylkbas ve kucukbas hayvan yemleri satigsindan elde edilmistir.
islemin devralan tarafi Sanders’in ise Tlrkiye'de karma yem pazarina iligkin cirosu
bulunmamaktadir. Devralma islemi taraflarinin alternatif olarak tanimlanabilecek Ug¢
ilgili trin pazarinda da 2009 yilinda elde ettikleri ciro 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen
ciro esigini agsmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu iglem izne tabi bir devralma iglemidir.

H.3.3. islemin Rekabetgi Etkilerinin Degerlendirilmesi
Taraflarca Turkiye Yem Sanayicileri Birligi verileri kaynak goésterilerek sunulan Ozlem
Tarim ve rakiplerinin 2009 yili Uretim miktarina (ton) gére hesaplanmis karma yem

pazarindaki pazar paylarina Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3. 2009 Y1l Karma Yem Pazarindaki Pazar Paylari

Firma Adi Pazar Pay1(%)

CP Standart Gida.

Abalioglu Yem

Banvit

Erpili¢

Beypi

Keskinoglu

Tarim Kredi Fabrikalari

Matli Yem

Seker Pilig

ipek Yem

Toros Yem (Gursoy)
Camli Yem

Ozlem Tarim

Diger
Kaynak: Taraflarca Gonderilen Bilgi Yazisi

Ozlem Tarim ve rakiplerinin, kanatli hayvan yemi pazari ile biyiikbas ve kiiglikbas
hayvan yemleri pazari igin ayristirilmis pazar paylarina ise Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Kanatli Hayvan Yemi Pazari ile Blyilkbas-Kigikbas Hayvan Yemleri Pazarindaki Pazar
Paylari

BlyUkbas-Klglkbas
Kanatli Hayvan Yemi Hayvan Yemleri
Firma Adi Pazar Payi(%) Firma Adi Pazar Payi(%)
CP Standart Gida Abalioglu Yem
Banvit CP Standart Gida
Erpilic Tarim Kredi Fabrikalari
Beypi Math Yem
Keskinoglu Ipek Yem
Seker Pilig Toros Yem (Gursoy)
Ozlem Tarim Banvit
Camli Yem Camli Yem
Toros Yem (Giirsoy) Ozlem Tarim
Math Yem Beypi
Diger Diger

Kaynak: Taraflarca Gonderilen Bilgi Yazisi
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Ozlem Tarnim’'in karma yem pazarindaki pazar pay! %.. olup kanatl hayvan yemi ve
blyukbas-kugikbas hayvan yemi seklinde yapilacak alternatif alt pazar tanimlari
icerisinde ise bu pay sirasiyla ..... ve ....... 'dir. Pazarlarin timinde yogunlagsma
oldukga dusik olup “diger” basligi altinda yer alanlar da dahil olmak Uzere ¢ok
sayida uretici %10’un altindaki pazar paylari ile faaliyet gostermektedir.

islemin devralan tarafi Sanders’in Tirkiye'deki istiraki Mistral Gida'nin faaliyet
alaninin mineralli hayvan besinleri, diger katki maddesi karigimlari ve silolanmig
koruyucular oldugu ve bu Urunlerin yem sayilmadigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla
islemin devralan tarafinin hisseleri devre konu Ozlem Tarim ile Tirkiye'de cakisan
faaliyeti bulunmamaktadir. Taraflar arasinda yatay ya da dikey oOrtisme ortaya
¢lkmayacagindan inceleme konusu islem sonucu bir yodunlasma meydana
gelmeyecektir.

H.3.4. Yan Sinirlamalar

Hissedarlar Sdzlesmesi'nin 18. maddesinde rekabet etmeme yukumlalugu
duzenlenmistir. Anilan diizenlemeden, rekabet yUkimllGliginin hem iglemin
devralan tarafi Sanders ile bunyesinde bulundugu Glon Grubu ve Glon Sanders‘a
hem de devreden konumundaki Akis, Pagy ve Desii Aileleri mensuplari olan mevcut
hissedarlara ve bu Kkisilerin kontrolindeki Pakis Ambalaj ve Tavukguluk Sanayi
Ticaret A.S.’ye, Ozlem Tarim’'da hissedar olmaya devam ettikleri siirece ve ellerinde
son kalan hisseleri satmalarina muteakip 36 ay sureyle getirildigi anlagiimaktadir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami g¢ergevesinde yodunlasma
islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi icin, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma kriterinin yani sira sadece taraflar agisindan kisitlayici olma ve orantililik (ortak
girisimin faaliyette bulundugu Urln pazari, stre ve cografi pazarla sinirli olma gibi)
kriterlerini de saglamasi gerekmektedir.

incelemeye konu rekabet yasaginin sadece islemin taraflarina getirildigi
gorulmektedir. Ayrica rekabet yasaginin gecerli oldugu cografi alanin Tarkiye olarak,
ilgili Granin ise Ozlem Tarnm'in isiyle rekabet eden bir is olarak belirlendigi
gorulmektedir. Bu baglamda rekabet yasaginin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili
cografi pazar ve urin pazariyla sinirli tutuldugu anlasiimaktadir.

Ortak girisim iglemi bakimindan 6ngorilen rekabet yasaginin siresinin ise genel
olarak taraflarin ortak kontrollerinin devam ettigi middeti agsmamasi gerekmektedir.
Taraflarca Ozlem Tarim'in faaliyet gosterdigi pazarlarin nitelikleri ve yapilari dikkate
alindiginda s6z konusu rekabet etmeme hukmune iliskin sturenin makul, objektif ve
gerekli bir sinirlama oldugu kanaatine varilmigtir.

incelemeye konu islemde rekabet etmeme yukimliliginin cok sayida firmanin
faaliyet gosterdigi, piyasaya giris cikislarin ve ithalatin 6ninde 6nemli bir engel
bulunmayan bir pazarda dusuk paya sahip bir tesebblsin hissedarlarina
getiriimesinden hareketle, s6z konusu rekabet etmeme yukumlilagunin yogunlasma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma, sadece taraflar agisindan kisitlayici olma ve
orantilihk kriterlerine uygun oldugu, dosya konusu islemin gerceklestiriimesi igin
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gerekli ve rekabeti geredinden fazla sinirlamayan bir yan sinirlama oldugu kanaatine
varimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.
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