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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-080 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-41/1004-578

Karar Tarihi : 06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Gamze GUNDUZ HALICI,
Alime Aysu OGRETEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Avon International Limited
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Mustafa POLAT
Yildirnm Oguz Goker Cad. Maya Plaza K:9, Akatlar
Besiktas, ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Natura Cosméticos S.A. tarafindan kontrol edilen
Natura&Co UK Holdings Limited’in tek kontroliiniin Avon International Limited
araciligiyla Michael A. REINSTEIN tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.10.2025 tarih ve
74563 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 27.10.2025 tarihli ve 75502 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 04.11.2025 tarihli ve 2025-3-080/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Natura Cosméticos S.A. (NATURA S.A.) tarafindan kontrol edilen
Natura & Co UK Holdings Limited’'in (NATURA) tek kontrolliintiin Avon International
Limited (AVON) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen iglemin temelini, AVON ve NATURA arasinda 18.09.2025 tarihinde
imzalanan Pay Devri So6zlesmesi olusturmaktadir. Natura S.A. tarafindan kontrol
edilen NATURA'nin tek kontroli bildirim konusu iglemle AVON tarafindan
devralinacaktir. Bu kapsamda, @ NATURA’nin kontrolinde kalici bir dedgisiklik
yaratacak bildirim konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma iglemi niteligindedir. Islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6éngorilen esikleri astigindan igslem izne tabidir.

Devralan konumundaki AVON’un tek hissedari Michael A. REINSTEIN (REINSTEIN)
olup, REINSTEIN’nin portféyu teknoloji, tiketim mallari, sanayi ve medya-eglence
sektorlerinde yer alan cesitli sirketleri icermektedir. REINSTEIN Turkiye'deki
faaliyetlerini ise U¢ portfoy sirketi aracihgiyla surdirmektedir. S6z konusu porfoy
sirketlerinden; Bally, aksesuar ve deri Urunleri, ayakkabi, giyim ve diger moda
aksesuarlari dahil olmak Uzere cesitli kategorilerde Urun Uretmekte, pazarlama ve
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satis faaliyetlerinde bulunmaktadir. Turkiye, Ballynin baslica pazarlari arasinda
bulunmamaktadir ancak Bally Turkiye'de toptan musteriler araciligiyla faaliyet
gOstermektedir. Bir diger porfoy sirketi Crossknowledge, Avrupa kurumsal egitim ve
gelisim pazarinda faaliyet gosteren farkhlastirilmis bir dijital 6grenim saglayicisidir.
Tarkiye ana pazar olmasa da CrossKnowledge, egitim ve saglik sektorlerinde faaliyet
gOsteren iki kurumsal musteriye ¢evrim igi 6grenim ¢ozimleri saglamaktadir. Son
olarak Lydech Thermal Acoustical Solutions ise otomotiv uygulamalarina yodnelik
kuresel 1s1 ve akustik izolasyon ¢ozumleri sunmaktadir. Lydech Thermal Acoustical
Solutions, Stellantis TR’nin birinci sinif yerel OEM tedarikgisi Tofag Tlark Otomobil
Fabrikasi AS araciligiyla sinirli 6lgtde is1 kalkanlari tedarik etmektedir.

NATURA genel olarak banyo ve dus urUnleri, sa¢ bakim drtnleri, vicut, yuz ve el
bakim Grdnleri dahil cilt bakim Grlnleri, renkli kozmetikler, deodorantlar, parfiUmler,
erkek bakim durlnleri ve gunes koruyucu Urunler tedarik etmektedir. NATURA,
Turkiye'de Avon Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS® (Avon Turkiye) aracihgiyla
faaliyet gostermektedir. Avon Turkiye, kozmetik UrUnler, moda ve ev urunleri ile
takilarin dogrudan satigi ile perakende, e-ticaret ve pazar yerleri kanallari araciligiyla
satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, REINSTEIN ile
NATURA’nin faaliyetleri bakimindan Turkiye'de yatay ya da dikey ortisme olmadigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirime konu islemin herhangi bir pazarda etkin
rekabetin 6nemli Odlgide azaltimasi sonucunu dogurmayacagr kanaatine
variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

! Tarafin sundudu cevabi yazida; Avon International Limited ile Avon Kozmetik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret AS arasinda herhangi bir kurumsal, sézlesmesel veya operasyonel bag bulunmadid: ifade
edilmistir.
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