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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-063 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-51/697-308

Karar Tarihi : 26.11.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Stukran KODALAK,

_ Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Burcu CALISKAN OLGUN, Selguk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Vista Equity Partners Management, LLC
- NEC Corporation
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Onur OZGUMUS
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Vista Equity Partners Management, LLC ile NEC
Corporation tarafindan bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.10.2020 tarih ve
11176 sayi ile giren ve 12.11.2020 tarih ve 12185 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 18.11.2020 tarih ve 2020-1-063/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gorusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Vista Equity Partners Management, LLC (VISTA) ile NEC Corporation
(NEC) tarafindan, SaaSpresto Ltd. (SaaSpresto) unvanli bir ortak girisim kurulmasi
islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islemin tamamlanmasinin ardindan VISTA ve NEC tarafindan ortak
kontrol edilecek olan SaaSpresto, NEC'in tamamina sahip oldugu bir istiraki olarak
kurulmustur. islemi gerceklestirmeye yénelik olarak, 11.06.2020 tarihinde Mutabakat
Zapti, 09.11.2020 tarihinde ise Hissedarlar Anlasmasi imzalanmistir. SaaSpresto’nun
ortak girisim sirketi olarak hayata gecirilmesi icin VISTA, SaaSpresto’nun hisselerinin
%(.....)'unu satin alacaktir. Bu durumda NEC, ortak girisim sirketinin %(.....)ini, VISTA
ise %(.....)’unu kontrol edecekiir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebbtsin bulunmasi ve ii) ortak girigsimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak Kontrol

Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar Anlasmasi’nin ilgili maddelerinden, bildirim
konusu islem sonucunda;
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anlasiimistir. VISTA'nin ortak girisim sirketinin stratejik kararlarini veto etme yetkisine
sahip olacagi, VISTA ve NEC'in, ortak girisim sirketi tizerinde ortak kontrol kuracagi
anlasiimaktadir. Nitekim Bildirim Formunda da Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 51-58. paragraflari anlaminda ortak
kontrolin s6z konusu olacagi ifade edilmistir.

i) Tam islevsellik

Dosya kapsaminda verilen bilgilerden, ortak girisim sirketinin pazarda faaliyet
gOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olacagi anlagiimistir. Bu bilgilere gore, ortak
girisim gunluk igleriyle mesgul olacak bagimsiz bir yonetim kuruluna, NEC ve
ViISTA'dan bagimsiz sirdirmeye devam edilmesi icin yeterli varliklara, personele ve
finansal kaynaklara sahip olacaktir. Mutabakat Zapt’'nin 3 (c¢) numarali bolimu ve
Hissedarlar Anlasmasr’nin 2.1 (e) numarali bolimunde 6zellikle belirtildigi Gzere, NEC
ve VISTA, baslangi¢ yatirimlari ve ikinci yatirnmlarinin 6tesinde, SaaSpresto izerinde
herhangi bir finansal sorumluluk Ustlenmeyecek veya ortak girisim sirketine ilave
yatirimlar yapmakla yukimlu olmayacaktir.

Ortak girisim sirketinin faaliyetlerinin, VISTA ve NEC'in faaliyetlerinden farkl oldugu,
ayr bir firma olarak iglem taraflarinin ekonomik birimleri Gzerinden markalasmayacagi
belirtilmistir. Bununla birlikte, ortak girisimin VISTA'nin kontrol ettigi portfdy
sirketlerinden sagladigi Urun veya hizmetlerin yeniden satigini gercgeklestirecegi
anlasildigindan, ortak girisimin VISTA’dan temin edecegi lriin veya hizmetlere
herhangi bir katma degder saglayip saglamadigi ve ortak girisimin satigini
gerceklestirecegi (riin veya hizmetleri hangi oranda VISTA’dan temin edecegi
konularinda taraflardan bilgi talep edilmistir. Gelen cevabi yazida, ortak girisim
sirketinin, VISTA’dan temin ettigi, Japonya'da satilan yazilima katki saglayacagi,
NEC'’in Japonya’daki yerel bilgi ve uzmanhg vasitasiyla gelismis hizmetler sunmak
icin kullanilacagi, ortak girisim sirketinin ana sirketlerinin ticari faaliyetleri icerisinde
sadece belirli bir iglevi yerine getirmek Uzere faaliyet gostermeyecegi, yazihimlarin
yerellestiriimesinin saglanacagi ifade edilmistir. Bildirim Formunda ayrica ortak girisim
sirketinin iki yillik bir stirecin ardindan VISTA disindaki tigiincli taraf saglayicilardan da
Urlin veya hizmet tedarik edebilecegi bilgisi yer almaktadir. islem taraflari ile olan alim
satim iligkilerinin ortak girisimin tam iglevsellik karakterini etkilemeyecegi, nitekim
SaaSpresto’'nun  yapacagi  satiglarin  buylk  kisminin  Gglncu  Kkisilere
gerceklestirilmesinin 6ngorildigl ifade edilmistir. ilaveten ortak girisim sirketinin,
piyasa kosullarinda gercgeklestirilenler disinda, islem taraflariyla herhangi bir alim
satim iliskisinin olmayacag belirtilmistir.

Diger taraftan ortak girisim sirketinin bagimsiz bir isletme olarak kalici bir sekilde
Japonya’daki musterilerine hizmet verecegi ifade edilmis olup, ortak girisimin baglangig
suresinin dort yil oldugu belirtilmigtir. Bununla birlikte Hissedarlar Anlagmasi’'nin s6z
konusu baslangi¢ suresinin sona ermesinin akabinde de gecerli olmaya devam
edecegi ifade edilmigtir. Diger bir ifadeyle SaaSpresto’nun kalici olarak faaliyet
gOstermesi bakimindan herhangi bir endisenin s6z konusu olmadigi belirtiimektedir.
islem taraflarinin baslangig siiresinin étesinde olacak sekilde 13 yillik bir siire zarfinda,
ortak girisim sirketi icin gelir modelleri olusturdugu da ifade edilmistir.

Dosya mevcudu bilgiler dogrultusunda, s6z konusu ortak girisimin kendi mali
kaynaklari, varliklari ve personeli ile ortak girisim taraflarindan ekonomik olarak
bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini devam ettirecedi anlasiimigtir.
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Bu cergevede, bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim sirketinin tam islevsel,
badimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagi ve bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir. Ote
yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Bildirim Formundan edinilen bilgilere goére, ortak girisim sirketi SaaSpresto,
Japonya’'daki kuguk ve orta buyuklukteki isletmelere yonelik olarak, hizmet olarak
yazihm (sofware as a service) ve kurumsal uygulama yazilimlarinin yeniden satisi
alanlarinda faaliyet gosterecektir. Mezkur sirketin Japonya disinda mevcut veya
ongorilen herhangi bir faaliyeti veya mevcudiyeti bulunmadigi, dolayisiyla
SaaSpresto’'nun Turkiye'de de herhangi bir faaliyetinin olmayacagi ve Turkiye'de
herhangi bir ciro elde etmeyecegi belirtiimistir.

Ortak girisimin tarafi olan VISTA, Amerika Birlesik Devletlerinde kurulu olan ve
kurumsal yazihim, veri ve teknoloji tabanl isletmeleri guglendirme ve buyutmeye
odaklanmis bir yatirim sirketi olarak faaliyet yuritmektedir. VISTA’nin Turkiye'de ciro
elde etmis olan portfoy sirketlerinden®' dordindn Glkemizde kurulu istiraki
bulunmaktadir. Dosya kapsaminda sunulan bilgilere goére, bunlardan Finastra
Technology Inc.’in istiraki olan Troy TRM Enformasyon ve Yazilim Ltd. $ti. kiresel
finansal hizmetler alaninda faaliyet gostermektedir. Solera Holdings, LLC’nin istiraki
olan AUTO Online Otomotiv Bilgi islem A.S. sigorta sektériinde faaliyet
gostermektedir. TIBCO Software Inc.’in igtiraki olan TIBCO Yazilim Sanayi ve Ticaret
Ltd. S$ti. ise cgesitli sistem ve veri kaynaklarini entegre eden ve analitik éngoruler
saglayan bir altyapi ve analitik yaziim saglayicisi olarak 2015 yilina kadar faaliyet
yurttmus olup su anda tasfiye asamasindadir. Son olarak, Agilone Teknoloji ve Veri
Madenciligi Arastirma Gelistirme Ltd. $ti., Acquia, Inc.’in Turkiye'de kurulu istirakidir ve
acik kaynak ag icerigi yonetimi ile dijital deneyim ¢ozumleri saglayicisidir.

Ortak girisimin diger tarafi olan NEC ise Japonya’'da kurulu, halka agik, ¢ok uluslu bir
bilgi teknolojileri ve elektronik sirketidir. NEC’in ana faaliyet operasyonlari kamu
sektoru ve 6zel sektdrdeki kurumlar icin bilgi teknolojisi ve teknoloji ¢ozimlerinin yani
sira ag kontrol platform sistemlerini, isletme sistemlerini ve isletmeler icin teknolojiyi
(donanim ve vyazilim dahil) icermektedir. NEC’in Turkiye'de, iletisim ekipmani,
elektronik cihaz satisi ve ag entegrasyonu kapsaminda faaliyet gosterdigi bildirilmistir.
NEC Turkiye'nin faaliyetlerinin dort ana Urun/hizmet segmentine ayrilabilecegi ifade
edilmektedir:

- PASOLINK markasi altinda Erisim Mikrodalga Radyo Ekipmani,
- Biyometrik Cozimleri (Yiiz Tanima ve Parmak izi),

- Erisim Kontrol Cozumleri (YUz Tanima),

- Ekran/Goérantileme Coézamleri.

Bunlara ilaveten, NEC Turkiye bazi istisnai durumlarda, proje bazli olmak Uzere yan
veya tali alanlarda drlnler ve hizmetler saglamaktadir. S6z konusu yan alanlar
arasinda yerel idarelere saglanan otobus filo yonetimi, hastanelere saglanan dusuk
voltajli ekipman (yangin alarmi sistemleri, anons sistemleri, glivenlik kameralari, erigim

1 Accelya Holding World S.L., Acquia, Inc., Applause App Quality, Inc., Apptio, Inc., Aptean, Inc., Cvent,
Inc., Datto, Inc., Finastra Technology Inc., Four Winds Interactive LLC, Infoblox Inc., JAMF Holdings,
Inc., MINDBODY, Inc., NAVEX Global, Inc., PowerSchool Group LLC, Quick Base, Inc., Solera
Holdings, LLC, Sonatype, Inc., STATS LLC, TIBCO Software Inc., Tomia, Inc., Wrike, Inc.
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kontrolu) projeleri ve Uretim endustrilerinde faaliyet gosteren mugterilere saglanan bilgi
islem platformlari [server, 6zel santral (PBX)] yer almaktadir.

Goriildtgu Gzere iglem taraflar VISTA ve NEC kiresel olarak kurumsal uygulama
yazilimlari pazarinda faaliyet géstermektedir. S6z konusu pazarda VISTA'nin %(.....)
NEC’in ise %(.....) pazar payina sahip oldugu belirtiimistir. Diger yandan, NEC'in
Tarkiye’de kurumsal uygulama yazilimlari Grtnlerinin tedariki alaninda herhangi bir
faaliyeti olmamasi sebebiyle, islem taraflarinin Turkiye’deki faaliyetleri bakimindan
herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir.

Bildirim Formu ve bilgi taleplerine cevaben gonderilen yazilarda SaaSpresto’nun
Tarkiye’de faaliyet gdostermeyecek olmasi nedeniyle ortak girisim ile iglem taraflarinin
faaliyetleri arasinda herhangi bir drtisme olmadigi belirtimekte ise de SaaSpresto’nun
Tarkiye’de faaliyet ylUratmesi varsayimi altinda nasil bir tablo ortaya c¢ikacagi da
degerlendirilmigtir. Zira bildirime konu islemin ilgili oldugu Urdn ve hizmetlerin
uluslararasi pazarlarda sunulabilmesinin mamkin olmasi, genis bir cografi pazar
tanimini da muhtemel hale gelmektedir. Bu kapsamda, Turkiye’de kurumsal uygulama
yazilimlari pazarinda faaliyet gésteren tesebbusler ve bunlarin pazar paylari hakkinda
bilgi talep edilmistir. Taraflarca VISTA'nin s6z konusu pazardaki payinin yaklagik
%(.....), Turkiye'deki buyuk rakiplerin (Microsoft, SAP, Google ve Oracle) pazar
paylarinin ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu ifade edilmigtir. Bu
kapsamda, SaaSpresto’nun Tirkiye'de faaliyete gecmesi halinde dahi, VISTA'nin
kontrol ettigi portfoy sirketlerinin pazar payinin dusuk oldugu dikkate alindiginda,
islemin herhangi bir rekabet hukuku endisesi ortaya ¢ikarmayacag@i degerlendirilmistir.
Ote yandan, dosya mevcudu bilgilerden, tesebbuslerin kiiresel pazar paylarinin da
dusuk oldugu anlasiimigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayilli Kanun) 7. maddesi
kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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