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Bildirimde Bulunan:

Agretas Agrega insaat Sanayi ve Ticaret A.S. vekili
Av. Dr. Fadlullah CERRAHOGLU Giillii Sk., No:1, 3'lincii Levent/ISTANBUL

Taraflar: - Ata insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Emirhan Cad., NO.145/A Atakule Dikilitas/iISTANBUL
- Lafarge S.A.
61 rue des Belles Feuilles, FR-75782 Paris/FRANSA
- Agretas Agrega insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Emirhan Cad., No:145/13, Barbaros Plaza, Dikilitas/iISTANBUL

Dosya Konusu: Ata insaat Sti. (Ata insaat), Lafarge S.A. (Lafarge) ve Agretas
Agrega ingaat A.S. Agretas) arasinda akdedilen Entegre Har¢ San ve Tic. A.S.
(Entegre Harg) ile ilgili “Hissedarlar Sozlesmesi’ne menfi tespit belgesi
verilmesi talebi.

Raportorler Goriigu: Talep edilen menfi tespit belgesinin verilmesinin uygun
olacagl. 5 ]
DEGERLENDIRME

Dosya konusu talep ile Kurum kayitlarina 05.05.1998 tarih, 1099 sayi ile
intikal etmis olan Agretas Agrega insaat Sanayi ve Ticaret A.S. vekili Av. Dr.
Fadlullah CERRAHOGLU imzali bildirim (izerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 8inci maddesi uyarinca, Raportdrler Aydin OZTUNALI,
Abdulgani GUNGORDU ve H. Hiseyin UNLU tarafindan yapilan inceleme sonucu
dizenlenen 12.04.1999 tarih, D1/1/A.0.-99/4 sayili Menfi Tespit On Inceleme
Raporu’nu igeren 14.04.1999 tarih, REK.0.05.00.00/25 sayili (15.04.1999 tarih, 99-
19/132-62 sayili karar ile Kurul gindeminde bulunan) Bagkanlik dnergesi, 99-21
saylili Kurul toplanti gindeminin 9’uncu sirasinda ele alinmigtir.

REKABET KURUMU 1




Basvuruya konu olan iglem, Ata insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ata
ingaat), Lafarge S.A. (Lafarge) ve Agretas Agrega insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(Agretasg) arasinda akdedilmis “Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.$.” (Entegre Harg)
ile ilgili "Hissedarlar Sézlesmesi"ne menfi tespit belgesi verilmesi, bunun uygun
bulunmamasi durumunda ise bagvurunun muafiyet bildirimi olarak degerlendirilmesi
talebidir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden; s6z konusu hissedarlik anlasmasina konu
ilgili Grin pazarini, “sanayi ve insaat kireci”, “beton ve asfalt agregalar”, “gcimento ve
algl bazli siva ve bunlarla ilgili diger Grinler’in olusturdugu anlasiimaktadir. ilgili
cografi pazarin ise; anilan Urin gruplarindan kire¢ ve agregada tasima giderlerinin
birim maliyete etkisinin yuksek olmasi dolayisiyla "Marmara Bdlgesi", gcimento ve algi

bazl siva igin de "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1" olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

S6z konusu bagvuruda; Agretas, Lafarge ve Ata insaat arasinda yapilimis
hisse alim anlasmasina istinaden Ata insaat'in sahibi bulundugu A grubu Entegre
Har¢ hisselerinden 4.000.000 adedini Agretas’a sattigi ve dolayisiyla Entegre
Har¢’'in %50 hissedari oldugu ve bu kapsamda da Ata insaat, Agretas ve Lafarge
arasinda “Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.$.’ne iliskin Hissedarlar S6zlesmesi’nin
imzalandigi ifade edilmektedir.

Basvuruya konu anlasmayla, istigal sahasi sanayi ve insaat kireci, beton ve
asfalt agregalari, gimento bazli siva ile algi bazli siva ve ilgili diger Granlerin Uretimi
olan Entegre Harg lizerinde Lafarge’in bagh ortakliklarindan Agretas'in Ata insaat ile
birlikte ortak kontrole sahip oldugu gérulmektedir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, Entegre Har¢'in faaliyet gosterdigi Urln
pazarini olusturan kire¢ ve agreganin lokal boyutta, dusuk maliyetlerle ve ¢ok yaygin
bir sekilde Uretildigi algi pazarinda, sadece makineli siva algisi ile faaliyet gosteren
Entegre Har¢'dan baska ABS, Biltepe, Dalsan, ve Astas gibi ¢cok buylk kapasitelere
sahip firmalarin da oldugu anlasiimaktadir. Cimento bazli siva pazarinda, bu Granin
ulkemizdeki uygulamasinin yeni baglamis ve buna bagl olarak pazarin henlz ¢ok
dar olmasi nedeniyle Entegre Harg tek Uretici konumunda olmakla birlikte, makineli
siva kullaniminin, bu uygulamayla ikame edilebilirlik orani ¢ok yuksek olan
geleneksel yontemlerle yapilan sivaciligin da dahil edildigi toplam siva pazari
icerisinde sadece % ...'lik bir payinin olmasi, uretimde ilk yatirrm maliyetlerinin
yuksek olmamasi, ingaat maliyetleri icindeki yerinin kiguklugu ve teknolojisinin
yaygin olarak biliniyor olmasi gibi nedenlerle piyasaya giris-¢gikis kolayhginin
bulunmasi gibi unsurlarin varhgi dikkate alindiginda, Entegre Harg'in bayuk bir pazar
gucune sahip olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

ilgili irin pazarinda Ata grubunun kontroliinde bulunan herhangi baska bir
tesebblsin bulunmamasi ve Lafarge grubunun da Lafarge Aslan Cimento A.S.’nde
genel olarak grup ici faaliyette bulunan bir agrega tesisiyle faaliyet gdstermesi,
makineli uygulama kapsaminda kullanilan ¢imento ve al¢i bazl sivalar yeni bir Grin
pazari olarak yayginlasirken Entegre Har¢ haricindeki diger tesebbuslerin de algi
bazli siva uretimine girismeleri ile ABS, Biltepe, Dalsan ve Astas gibi s6z konusu
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pazarda buylk kapasitelere sahip firmalarin ortaya c¢ikmis olmasi, adi gegen
hissedarlik anlasmasinda Lafarge, Ata insaat ve Agretas (zerine getirilen ve
boyutlari herhangi bir tarafin Entegre Har¢’'daki hisselerini satmasindan sonraki ug¢
yilhk dénemi de kapsayacak sekilde genisletilen ilgili Grin pazarinda Entegre Harg
ile rekabet etme yasaklarinin, bu tir ortakliklarin tesekkuliinde zorunlu unsurlardan
olan "yan sinirlama" olarak kabul edilmesi, anilan anlagsmanin Rekabet Kurumu’nun
faaliyete gegmesinden ¢ok once 26.06.1995 tarihinde akdedilmis olmasi ve ana
isletmelerin ilgili pazarda rakip konumda olmamalari, bu anlagsmayla gergeklestirilen
ortakhgin ilgili pazarda hakim bir duruma gelmemesi ve bu nedenle hakim durumun
kotiye kullaniimasinin da s6z konusu olamayacagi hususlari dikkate alindiginda,
taraflar arasinda akdedilen "Hissedarlar S6zlesmesi"nin 4054 sayili Kanun'a aykiri
bir unsur icermedigi kanaatine variimistir.

SONUG

On inceleme Raporu’nda yer verilen bilgi ve belgelerin degerlendirilemesi ile
yapilan goriismeler sonucunda; Ata insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Lafarge S.A.
ve Agretas Agrega insaat San. ve Tic. A.S. arasinda akdedilmis olan “Entegre Harg
Sanayi ve Ticaret A.S.” ile ilgili “Hissedarlar S6zlesmesi’ne, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'a aykirilik teskil etmiyor olmasi nedeniyle, ayni
Kanun’un 8’inci maddesi uyarinca menfi tespit belgesi verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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