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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-329 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-46/1138-402

Karar Tarihi : 25.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Ozgir Can OZBEK, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN, Av. Firdevs Sera ERZENE
BuylUkdere Cad. Maya Akar Center No:100-102 K:18 34394
Esentepe-istanbul
D. TARAFLAR : - Providence Equity Partners, LLC

50 Kennedy Plaza 18th Flor Providence, RI 02903 ABD
- Warburg Pincus LLC
450 Lexington Ave New York, NY 10017 ABD
- Telcordia Investors LLC
466 Lexington Ave New York, NY 10017 ABD
- Telcordia Holding Inc.’nin yénetici kadrosundaki hissedarlar
- Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Torshamngatan 23, 164 83 Stockholm-ISVEC

E. DOSYA KONUSU: Telefonaktiebolaget LM Ericsson’un yeni kurdugu dolayl
istiraki Lightning Acquisition (DE) Inc. ile Telcordia Holdings Inc.’nin
birlestirilmesi ve islem sonucunda Ericsson’un Telcordia lizerinde tam kontrole
sahip olmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.7.2011 tarih ve 5349 sayi ile giren ve
eksikliklei en son 16.8.2011 tarih ve 5958 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri gergevesinde diizenlenen 19.08.2011 tarih ve 2011-2-329/0i-
11-392.0CO sayili On inceleme Raporu, 19.08.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/507
saylll Bagkanlik Onergesi ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sdz konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Devralan Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Ericsson)', mobil ve sabit a§ altyapilari,
telekom hizmetleri, yazilim, telekominikasyon operatorleri ve medya sektora igin goklu
ortam (multimedya) ¢ézumler alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hisseleri devre konu Telcordia Holdings Inc. (Telcordia) ise mobil, genigsbant ve sirket
iletisim yazihmlari, kablosuz ve kablolu ag operatorlerine destek hizmetleri alanlarinda
calismaktadir.

Devredenlerden Providence Equity Partners, LLC, medya, telekomunikasyon ve egitim;
Warburg Pincus LLC ise temel olarak finansal hizmetler, saglik, telekomunikasyon,
medya, enerji sektorlerinde faaliyet gdostermektedir.

H.2. ilgili ve Etkilenen Pazarlar

Ericsson ve Telcordia’'nin faaliyet alanlari arasinda sinirh dizeyde bir ortisme
gerceklesmekte olup, yapilacak alternatif ilgili Grin pazar tanimlarinin isleme iliskin
dederlendirmeye herhangi bir etkisinin bulunmayacagindan hareketle ilgili Grin
pazarinin belirlenmesine gerek bulunmadig§i kanaatine varilmigtir. Ote yandan ilgili
cografi pazar ulkenin herhangi bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden
farkhlik gostermemesi, rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi
sergilemesi nedeniyle “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

Bununla birlikte, Ericsson’un, telekomlnikasyon operatorlerine teknoloji ve hizmet
saglama alanlarinda; ortak girisimleri Sony Ericsson ve ST-Ericsson araciligi ile de cep
telefonu, bu telefonlarin aksesuarlari, igerik ve uygulamalari, kablosuz platformlar olarak
siralanabilecek alanlarda faaliyet gosterdigi ve Telcordia’nin da ana faaliyet konusunun
operasyon destek sistemi (“operations support system”-0OSS) ve is destek sisteminden
(“business support system”™BSS) olustugu dikkate alindiginda, bu pazarlarin etkilenen
pazarlar olarak degerlendirilebilecegi kanaatine variimistir.

Dosyada yer verilen bilgilerden; Telcordia’nin Turkiye pazarina iligkin faaliyetlerinin OSS
ve numara tasinabilirligine iligskin oldugu; Ericsson ve Telcordia’nin faaliyetlerinin yatay
iliski bakimindan ele alindiginda sadece OSS pazarinda bir értismenin bulundugu,
taraflarin OSS pazarinin temel olarak “tek saticili OSS” ve “cok saticili OSS” olarak iki
ana alt gruba ayrilabilecegini ve Telcordia’nin sadece c¢ok saticili OSS pazarinda
faaliyet gosterdigini ifade ettikleri anlasiimistir.

Tek saticill OSS, bir ag ekipmani saglayicisinin ag (donanim) ile birlikte sagladigi
yazihmi olusturmaktadir. Bu yazilim sadece o sadlayici tarafindan tedarik edilen ag
uzerinde iglevseldir. Cok saticili OSS ise, karisik aglari yonetmek icin gerekli yazihmlari
teskil etmektedir. Bu yazilim hangi saglayicinin donanim tedarikini gergeklestirdiginden
bagdimsiz olarak tum donanimlarda islevseldir. Ayrica dosya mevcudu bilgilerde, ¢ok
saticih OSS pazarinin da iki alt Gran grubuna ayrilabilecedi; bu Grin gruplarini “hizmetin
ifasi” ve “hizmet guvencesi’nin olusturdugu; hizmetin ifasinin aglarin kurulumu ve
bicimlendirilmesi sureglerini kapsadigi; hizmet guvencesinin ise verilen hizmete iligkin
genel ag performansi, hata tespiti gibi streclere iliskin oldugu da belirtilmistir.

' Ericsson Telcordia Holdings Inc.’nin tam kontrolline yeni kurdugu dolayl istiraki Lightning Acquisition
(DE) Inc. aracihdi ile sahip olmayi planlamaktadir. Dolayisiyla mevcut dosya bakimindan ilgili tesebbus
Ericsson olarak belilenmisgtir.
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BSS pazarinda ise Turkiye’de olmamakla birlikte, global pazarda taraflarin faaliyet
alanlar ortismektedir. BSS pazari ise 6n dédemeli BSS, sonradan 6édemeli BSS ve
musteri hizmetleri olarak Ug¢ alt gruba ayrilabilmektedir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Ericsson, Telcordia Uzerinde tam kontrole sahip
olacagindan, islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin kapsaminda bir devralma
oldugu sonucuna variimistir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve dider islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” duzenlemesini haizdir. Bu dizenleme ile hangi tir birlesme ya da
devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; taraflarin Turkiye ve dinya cirolarinin yukarida yer
verilen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca bildirim konusu islemin ilgili pazarda hakim
durum yaratmak veya mevcut bir hakim durumu gug¢lendirmek sonucunu dogurup
dogurmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu cercevede taraflarin etkilenen pazarlardaki paylari incelenmis ve OSS faaliyetine
iliskin olarak farkli tanimlar altinda belirlenebilecek etkilenen pazarlarda, taraflarin
toplam pazar paylarinin %(.....) seviyesini ge¢cmedigi; Telcordia'nin Turkiye pazarinda
BSS'’ye iligskin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve Ericsson’'un da BSS ve BSS’nin
alt Grdn gruplari bakimindan belirlenebilecek etkilenen pazarlarda %(.....) duzeyini
gegmeyen pazar paylarina sahip oldugu anlasiimigtir.

Ote yandan Ericsson ve Telcordia’nin faaliyetlerinin dikey iligki bakimindan ele
alindiginda, alt pazar1 ag operatérlerinin olusturdugu gorulmektedir. Ancak taraflarca bu
alanda Ericsson’un herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ifade edilmigtir.

Taraflarin faaliyet alanlari yatay ve dikey iliski cercevesinde ele alindiginda, bu
tesebbuslerin etkilenen pazarlara iligkin pazar paylari asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Tablo: Devralan ve devre konu tesebbislerin 2010 yilinda etkilenen pazarlardan elde ettigi paylar

Pazar Pay! (%)

No Etkilenen Pazar Cografi Pazar gs(t;;};/ /El)BgvraIan Dl.konu Toplam
irlesen /Birlesen
1 0SS’ Tirkiye Yatay | (..... ) (.0  |(.. )
ok Saticili OSS (OSS’nin e g GG G
2 ¢ alt Urdn grut()u) Turkiye Yatay ) b )
Hizmetin Ifasi (Cok saticili (-....) (-....) (-....)
3 OSS pazarinin alt Grtin Tarkiye Yatay
grubu)
4 Hizmet Glvencesi (Cok Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)

> Taraflarca, Tirkiye OSS pazarinin toplam buytkligi 2010 yili igin (....) Avro (....TL) olarak
sunulmustur. OSS Pazar pay! hesaplanirken Ericsson’un bu pazardan elde ettigi (.....) Avro (.....TL) ve
Telcordia’nin elde ettigi (.....) ABD Dolari (.....TL) duzeyindeki gelirler kullaniimigtir.
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saticili OSS pazarinin alt
artin grubu)

BSS’

Tarkiye

Yatay

On Odemeli BSS (BSS’nin
alt ariin grubu)

Tarkiye

Yatay

7

Sonradan Odemeli BSS
(BSS’nin alt trln grubu)

Tarkiye

Yatay

8

Museri Hizmetleri (BSS’nin
alt artin grubu)

Tarkiye

Yatay

Kaynak: Pazar payi bilgilerine islem taraflarinin tahminleri ve saglamis olduklari ciro bilgileri

dogrultusunda yer verilmistir.

Son olarak taraflarca Ericsson’un ve Telcordia’nin global pazarda “hizmetten bagimsiz
arunler” olarak da adlandirilan bir alanda faaliyet gdsterdikleri ifade edilmistir. Bu alan
profesyonel telekomunikasyon yaziiim hizmetleri (“telecommunication software
professional services-TSPS”) olarak bilinmektedir. Ericsson ve Telcordia’nin bu alandaki
global pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....)dUzeyindedir. Dolayisiyla bu pazar
acisindan da taraflarin pazar paylari toplaminin sinirli dizeyde kaldigi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda islemin, hem yatay hem de dikey iliski bakimindan
hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve bdylece piyasadaki
rekabetin 6nemli dl¢clide azaltilmasi sonucuna yol acan bir islem olmadidi kanaatine
varimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

® Taraflarca, Tirkiye BSS pazarinin toplam biyikligia 2010 yili igin (.....) Avro (....TL) olarak
sunulmustur. BSS pazar pay! hesaplanirken Ericsson’'un bu pazardan elde ettigi (.....)Avro (.....TL)
dizeyindeki gelir kullaniimigtir.



