Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-4-003 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-07/100-43

Karar Tarihi :11.02.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Ahmet SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - BlackRock Alternatives Management, LLC
- Ninteenth Investment Company LLC
- The Goldman Sachs Group, Inc
Temsilcileri: Av. Asli Ece KURAL
Kanyon Ofis Binasi Kat:10 Buyukdere Cad. No:18
Levent, Besiktas istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Calisen plc’nin ortak kontolliiniin BlackRock Alternatives
Management, LLC, Ninteenth Investment Company LLC ve The Goldman Sachs
Group, Inc tarafindan dolayli olarak devralinmasi iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.01.2021 tarih ve 14203 sayi ile
giren ve eksiklikleri 22.01.2021 tarih ve 14604 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 05.02.2021 tarih ve 2021-4-003/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirimin konusu, Calisen plc.’nin (CALISEN) ortak kontrolinin BlackRock
Alternatives Management, LLC (BLACKROCK), Goldman Sachs Group Inc
(GOLDMAN SACHS) ve Ninteenth Investment Company LLC (NINTEENTH)
tarafindan dolayli olarak devralinmasi islemine izin verilmesi talebidir.

(5) Planlanan iglemi gerceklestirebilmek amaciyla herhangi bir ekonomik faaliyeti ve
cirosu bulunmayan 6zel amacli sirketler kurulmustur. Yapilacak islemler sonucunda
nihai olarak BLACKROCK %(.....), GOLDMAN SACHS %(.....), Mubadala Investment
Company PJSC (MUBADALA) ise NINTEENTH araciliiyla %(.....) oraninda hisseye
sahip olarak CALISEN’i ortak kontrol edeceklerdir.

(6) Akdedilen hissedarlar sézlesmesinden, BLACKROCK, MUBADALA ve GOLDMAN
SACHS’dan her birinin CALISEN uUzerinde belirleyici karar verme yetkisine sahip
olacagi ve CALISEN’i dolayl olarak birlikte kontrol edecekleri anlagilmigtir. Bildirime
konu islem kapsaminda yeni bir ortak girisim kurulmamakta olup hélihazirda faaliyet
gostermekte olan CALISEN U(zerinde BLACKROCK, NINTEENTH ve GOLDMAN
SACHS ortak kontrol tesis etmektedir.

(7)  Bildirim konusu iglem 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda devralma niteligi tasimaktadir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
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fikrasinda yer alan ciro esiklerinin asilmasi nedeniyle, bildirim konusu iglem izne
tabidir.

Devralan BLACKROCK, dinya c¢apinda kurumsal ve bireysel musterilere kiresel
yatinm yonetimi, risk yonetimi ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasinda
uzmanlasmistir. BLACKROCK’un Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup,
portfoy sirketlerinden ikisinin Turkiye’de faaliyeti mevcuttur. Bu sirketler, (.....)'dir.

NINTEENTH, MUBADALA’nin dolayli ylizde yuz istiraki olan, petrol ve petrokimya,
havacilik, yenilebilir enerji, bilisim ve iletisim teknolojileri platformlari altinda faaliyet
goOsteren bir sirkettir. MUBADALA, Abu Dabi Emirligi Hikimeti'ne ait olan, kuresel
capta yatirrmlar yapan bir sirkettir. Tesebbus, basta havacilik, bilisim, iletisim, teknoloji
yari iletkenler, metaller ve madencilik, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz,
petrokimyasallar, kamu hizmetleri, saglik hizmetleri, gayrimenkul, savunma hizmetleri,
ilagc ve tip teknolojisi, endlstriyel tarim ve kuresel finansal varlik portfoyl sektorleri
dahil olmak Uzere pek ¢ok farkli alandaki portfoyleri ile kiresel finansal yatinmlarini
aktif olarak yonetmektedir. MUBADALA'nin  Turkiye'’de dogrudan faaliyeti
bulunmamaktadir. MUBADALA tarafindan dogrudan veya dolayl olarak kontrol edilen
ve Turkiye’de ciro elde eden tesebbusler sunlardir: (.....)

GOLDMAN SACHS, sirketler, finans kurumlari, hUkimetler ve gergek kisilerden olusan
onemli ve c¢esitlendirilmis bir mugsteri tabanina dunya ¢apinda hizmet vermekte ve
kiresel yatinm bankacihdi, menkul kiymetler ve yatirrm yodnetimi alaninda faaliyet
gostermektedir. GOLDMAN SACHS tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol
edilip Turkiye'de ciro elde eden sirketler sunlardir: (.....)

Devre konu CALISEN’in faaliyetleri Birlesik Krallikta basta akilli sayaclar olmak tzere
elektrik ve gaz sayaci temini, tesisati ve yonetimi ile sinirli olup, sirket Turkiye'de
herhangi bir Grliin pazarinda faaliyet gostermemektedir. Dolayisiyla bildirim konusu
islemden Turkiye'de yatay ve dikey anlamda ortugsme bulunmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgiler cergevesinde, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ercevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgel
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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