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C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALKI,
Ata YANILMAZ, Ozlem BASIBUYUK COSKUN
Camlica Kogku - Tekkeci Sok. No:3-5 Arnavutkdy Besiktas/
istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: John Wood Group PLC lizerindeki tek kontroliin, Dar Al-
Handasah Consultants Shair and Partners Holdings Ltd.nin yluzde yuz istiraki
olan Sidara Limited tarafindan devralinmasi igslemi.

(20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 15.09.2025 tarih ve
73487 sayi ile giren ve 09.10.2025 tarih ve 74617 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 14.10.2025 tarihli ve 2025-3-067/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; John Wood Group PLC (WOOD) hisselerinin tamaminin ve dolayisiyla
uzerindeki tek kontrolin Dar Al-Handasah Consultants Shair and Partners Holdings
Ltd.’nin (SIDARA) yiizde yiiz istiraki olan Sidara Limited tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

(5) Bildirim konusu iglem Oncesinde herhangi bir gercek kisi veya hissedar grubu
tarafindan kontrol edilmeyen WOOD, Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbérmekte iken islem sonrasinda hisselerinin tamami SIDARA tarafindan
devralinacaktir. Dolayisiyla SIDARA, WOOD (izerinde tek kontrol sahibi olacaktir.

(6) Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda WOOD’un kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§'in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan, anilan
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde dngdérilen ciro esiklerinin
asildigi ve bu kapsamda basvuru konusu iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

(7) WOOD petrol ve gaz sektoriine yonelik olarak saglanan isletme ve bakim hizmetleri
ve etut ¢alismalar alanlarinda faaliyet gostermektedir. Isletme ve bakim hizmetleri
mevcut petrol ve gaz tesisleri ve terminallerinin igletiimesi ve bakimi i¢in surekli destek
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hizmetlerinin saglanmasini icermektedir. Etut calismalari ise agirlikli olarak masa basi
danismanlik hizmetleri olup daha buylk ancak rutin olmayan muihendislik ve
danismanlik sdzlesmeleri ile 6n muhendislik ile ekonomik fizibilite ¢aligmalari, saha
tanimlama ve degerlendirmesi, tehlike tanimlama ve igletilebilirlik ¢galismalari, maliyet
tahminleri ve bir petrol ve gaz operatoru tarafindan planlanan belirli bir projeye iligkin
program gelistirmeyi icermektedir. TUrkiye’'deki faaliyetlerine bakildiginda ise Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakhgi, Turkiye Petrol Rafinerileri AS ve Socar Turkey Enerji AS
gibi petrol endustrisinde faaliyet gosteren sirketlere danismanlik hizmeti verdigi, Adana
ilinde Ceyhan Polipropilen Uretim AS igin kurulacak polipropilen uretim tesisinin
tasarimi, tedariki ve ingaati ile baglantii olarak proje yonetimini Ustlendigi
gOrulmektedir.

SIDARA; miihendislik, mimarlik ve tasarim, danismanlik ile proje yénetimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Amerika, Avrupa, Avustralya, Orta Dogu, Afrika ve Asya'daki
¢ogu buyuk sehri kapsayan tasarim ve muhendislik projelerinden bazilarina
danismanlik yapmaktadir. SIDARA’nin mihendislik ve danismanlik hizmetlerindeki
faaliyetleri ise insa edilmis cevre, altyapi ve ulasim sektdrlerine yogunlasmaktadir.
SIDARAnin Tirkiye faaliyetlerine bakildiginda tesebbisin agirlikli olarak barajlar,
hidroelektrik santralleri, sulama sistemleri, boru hatlari ve taskin kontrol projelerinin
tasarimi ve denetimi konularinda hizmet sundugu anlasiimaktadir. Tesebbusun istiraki
SU-YAPI araciligiyla Turkiye’de Buylik Menderes Havzasi Taskin Yonetim Plani
Revizyonu, Mardin - Nusaybin Demiryolu altyapi tasarim ve musavirlik hizmetleri,
Ankara Rayli Toplu Tasim Sistemi M2 Cayyolu — M3 Sincan Baglanti Hatti Kesin
Projesi Denetim ve Musavirlik Hizmetleri gibi projelerde yer aldigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen faaliyet alanlarina bakildiginda devralan SIDARA ile devre konu
WOOD’un her ikisinin de danismanhk firmalari olarak nitelendirilebilecegi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte WOOD, enerji ve malzeme pazarinda mihendislik ve
proje teslimatina odaklanmaktayken, SIDARA altyapi, insa edilmis gevre, su/atik su ve
hidroelektrik sektorlerinde uzmanlasmistirt.

WOOD’un Turkiye’deki danismanlik faaliyetleri, TUrkiye’'deki petrol ve gaz sektorine
yonelik olarak sagladigr “etut calismalar” kategorisinde yer almaktadir. Etut
calismalari, agirhkh olarak masa basi danismanlk hizmetleri olup rutin olmayan
muhendislik ve ingaat s6zlegsmeleri ile projelerin 6n agamalarinda saglanmaktadir. Bu
¢alismalar; bir petrol ve gaz operatdru tarafindan planlanan belirli bir projeye iliskin 6n
muhendislik ve ekonomik fizibilite calismalarini, saha tanimlama ve degerlendirme
caligsmalarini, tehlike tanimlama ve igletilebilirlik ¢caligmalarini, maliyet tahminlerini ve
program gelistirme ¢alismalarini igermektedir. Turkiye'de petrol ve gaz sektorundeki
herhangi bir misteriye etiit calismalari saglamadigi belirtilen SIDARA'nin ise WOOD
ile rekabet eden herhangi bir faaliyeti bulunmadigi, éte yandan SiDARA'ya ait
Penspen markasinin WOQOD ile ayni projede teorik olarak ¢alisma ihtimali bulundugu
dile getirilmistir. Ancak Penspen’in WOQD ile ayni proje kapsaminda gorevlendirilmesi
durumunda dahi, iki firma tarafindan yurGtllecek calismalarin birbirinden ayristigi,
Penspen’in Turkiye'deki faaliyetlerinin son derece sinirh oldugu ve (.....) ifade
edilmistir.

1 SIDARA istiraki SU-YAPI araciligiyla 2024 mali yilinda Tirkiye’'deki enerji sektériinden (.....) ABD
Dolari tutarinda gelir elde etmistir. Taraflarin sundudu bilgide, bu gelirin petrol ve gaz sektdriine yonelik
etut faaliyetlerinden elde edilmedigi belirtilmigtir.
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Sonug olarak islem taraflarinin Turkiye’deki faaliyet alanlari incelendiginde, devralan
taraf olan SIDARAnin faaliyetleri ile devre konu tesebbiis konumundaki WOOD’un
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey herhangi bir o6rtismenin bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendirimesi olmak uzere etkin rekabetin 6nemli Olgide
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢cikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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