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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-047 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-37/891-381

Karar Tarihi : 12.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Betiil AYHAN, Kiibra l\_lur YILMAZ, Alp Tuna MERCIMEK,
Omer Furkan OZDEMIR, Seda ACIKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TD Synnex Turkey Bilgi Teknolojileri AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Baris YUKSEL,
Av. Mehmet SALAN
Buyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza K:11-12
34394 Levent Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Prolink Miimessillik ic ve Dis Ticaret AS’nin hisselerinin
tamaminin ve tek kontroliiniin Tech Data Netherlands B.V. araciligiyla TD
SYNNEX Corporation tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.08.2024 tarih, 55390
say! ile giren ve 29.08.2024 tarih, 55770 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 10.09.2024 tarihli ve 2024-1-047/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Prolink Miimessillik ic ve Dig Ticaret AS’nin (PROLINK) hisselerinin
tamaminin TD SYNNEX Corporation’in (TD SYNNEX) istiraki olan Tech Data
Netherlands B.V. (TECH DATA NETHERLANDS) tarafindan devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin temelini, PROLINK ile TECH DATA NETHERLANDS arasinda
19.08.2024 tarihinde imzalanan Hisse Satin Alm Sdzlesmesi (Soézlesme)
olusturmaktadir.

Mevcut durumda PROLINK’in hisselerinin %(.....)'i Kenneth Peter BRADLEY’e,
%(.....)'uise Elizabeth Claire BRADLEY’e ait olup Kenneth Peter BRADLEY, PROLINK
uzerinde nihai kontrole sahiptir. Bu ¢ercevede islem dncesinde PROLINK’in Kenneth
Peter BRADLEY’nin tek kontroli altinda bulundugu anlasiimaktadir. Soézlesme
kapsaminda PROLINK’in hisselerinin tamami, TD SYNNEX'in %100’Une sahip oldugu,
nihai kontroliinde bulunan TECH DATA NETHERLANDS tarafindan devralinacaktir.

Bildirim konusu islem sonucunda devre konu PROLINK'in kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirim konusu islem 2010/4 sayili
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Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir. Ayrica ilgili taraflarin cirolarinin
anilan Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorilen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi
oldugu anlasiimistir.

Dosyadaki bilgilere gore, devre konu PROLINK’i nihai olarak kontrol eden Kenneth
Peter BRADLEY’nin PROLINK disinda herhangi bir kurulug Uzerinde tek basina veya
ortak bir gekilde kontroll bulunmamaktadir. PROLINK, bilgi teknolojileri pazarinda
distribUtor olarak faaliyet gostermekle birlikte yazilim ve donanim ureticileri ile is birligi
yaparak musterilerine guncel ve ileri teknoloji ¢ézimleri sunmaktadir. PROLINK'in
musterilerini katma degerli yeniden saticilar ve sistem entegratorleri olusturmakta olup
bu tesebbusler daha sonra son kullanicilara Urun satisi gergeklestirmektedir. Ayrica
PROLINK, satigs oncesi ve satis sonrasi hizmetlerin yani sira teknik destek ve
danismanlik dahil olmak Uzere profesyonel hizmetler de sunmaktadir. Ote yandan
PROLINK, bazi uluslararasi yazilim ve donanim markalarinin Turkiye'deki yetkili bir
distribttori olarak da faaliyet goéstermektedir. PROLINK yalnizca Turkiye cografi
pazarinda faaliyet gostermekte, ancak Almanya, Rusya, Turkmenistan ve Belarus'taki
az sayida musteriye de dolayli satislar yapmaktadir.

Devralan konumundaki TECH DATA NETHERLANDS ise TD SYNNEXin tek
kontrolline sahip oldugu bir istiraki olup dogrudan ticari faaliyeti olmayan bir holding
sirketidir. TECH DATA NETHERLANDS’In %100 igtiraki olan TD SYNNEX Turkiye,
Tarkiye’de varlik gosteren ve faaliyeti olan tek sirket olup bilgi teknolojileri Grinleri ve
yazilimlar distributéradtir. TECH DATA NETHERLANDS, Turkiye’'de, yalnizca TD
SYNNEX Tturkiye araciligiyla faaliyet gostermektedir. TECH DATA NETHERLANDS
(TD SYNNEX Turkiye araciligiyla) katma degerli yeniden saticilarina lojistik,
entegrasyon, tedarik zinciri yonetimi, satis sonrasi teknik destek ve egitim, pazarlama
destegdi, mobil ¢ozUmler ve stratejik yonetim danismanligi ve satis egitimi gibi bir dizi
tamamlayici hizmet de sunmaktadir. Bununla birlikte, TECH DATA NETHERLANDS,
dogrudan ticari faaliyet gosteren bir sirket olmamasi nedeniyle herhangi bir kiresel
faaliyeti bulunmamaktadir. Kuresel faaliyetler, TD SYNNEX tarafindan
yuratilmektedir.

TD SYNNEX ise halka acgik bir sirket olup bilgi teknolojileri ekosisteminde kiresel
Olcekte distributor ve ¢ozum toplayicisi/saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. TD
SYNNEX, musterilerine teknoloji yatirimlarinin degerlerini maksimize etmek, is
sureclerinin giktilarini géstermek ve blyume firsatlarini ortaya koymak igin destek
saglayan bir ticari ortaktir. TD SYNNEX, 23.000 calisani, 2.500’den fazla teknoloji
tedarikgisinin  6ne ¢ikan bilgi teknoloji UrUnlerini, hizmetlerini ve ¢ozumlerini
birlestirmeye odaklanmaktadir. Ayrica TD SYNNEX, birden fazla tedarikginin bir araya
getirilmis bulut tekliflerini de dagitmaktadir.

Bu dogrultuda islem taraflarinin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, PROLINK’in ve
TD SYNNEX'in faaliyetlerinin bilgi teknoloji Grtinlerinin toptan dagitimi pazarinda yatay
olarak ortustugu gorulmektedir. Bu baglamda, taraflarin bilgi teknolojileri Granlerinin
toptan dagitimi pazarindaki mevcut pazar paylari incelendiginde; PROLINK’in 2021,
2022 ve 2023 yillarinda, satis degeri bazinda, Turkiye bakimindan tahmini pazar
paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); TD SYNNEX Turkiye’nin tahmini pazar
paylarinin ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir.
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Tablo1: 2021-2023 Dénemi, Bilgi Teknolojileri Uriinlerinin Toptan Dagitimi Pazarindaki Tahmini Pazar

Paylari

Tesebbls

Pazar Paylari (%)

2022

PROLINK

TD SYNNEX Trkiye

Taraflar Toplami

Kaynak: Cevabi Yazi

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay
Kilavuz) 18. paragrafinda “Birlesik tesebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%20'nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir’ acgiklamasi yer almaktadir. Bagvuru
konusu bakimindan, bilgi teknolojileri Grlnlerinin toptan dagitimi pazarinda islem
taraflarinin 2023 yilina iliskin pazar paylari toplaminin %(.....) olarak gergeklestigi,
ayrica pazarin pargall bir yapiya sahip oldugu ve yaklasik %(.....)’Ina sahip olan (.....)
gibi birlesik tesebbls Uzerinde rekabetci baski yaratabilecek giice sahip rakiplerin
bulundugu gorulmektedir.

Bunun yani sira Bildirim Formu’nda, (.....) ifade edilmektedir. Bu dogrultuda dosya
kapsaminda islem taraflarinin dagitimini gerceklestirdigi bilgi teknoloji Urtnlerinin alt
kirihmlarina iligkin bilgi talep edilmis, bu kapsamda TD SYNNEX Turkiye tarafindan
sunulan cevabi yazida; ugtan uca BT ¢dzUmleri sunma iddiasinda olan bir is ortaginin
veri ile ilgili dort ana kategoride ¢dzimler sunmasi gerektigi ve bu kategorilerin; (i) veri
depolama, (ii) veri uygulamalar, (iii) ag ve iletisim ve (iv) veri guvenligi oldugu
belirtilmistir.

- Veri depolama; tuketicilerin igleri geregi elde ettikleri ve yarattiklari verilerin
saklanmasi anlamina gelmektedir. Bu iglem, verilerin gerek tuketici lokasyonlarinda
fiziki GrUnler Gzerinde saklanmasi gerekse bulut depolama teknolojileri sayesinde
farkh  hizmet saglayicilarin depolama birimlerinde saklanmasi seklinde
gerceklesenbilir.

- Veri uygulamalari; gesitli sekillerde saklanmis olan verilerin yonetimi ve islenmesini
icermektedir. Bu kategori, veri analitigi, bayuk veri ¢ézUmleri, veri tabani yonetim
sistemleri ve ig zekasi uygulamalarini kapsar. Bu ¢ozumler, isletmelerin verilerini
anlamlandirarak stratejik kararlar almasina yardimci olur.

- Ag ve iletisim; saklanan ve islenen verilerin farkli istemciler arasindaki iletimi ve
iletisimini icermektedir. Bu kategori, ag altyapisi, kablosuz iletisim teknolojileri, genis
alan aglari (WAN), yerel alan aglari (LAN) ve internet hizmetlerini kapsar. Guvenilir
ve hizli ag ¢ézumleri, isletmelerin verimliligini artirir ve kesintisiz iletisim saglar.

- Veri givenligi ise saklanan, islenen ve iletilen verilerin eksilme, bozulma ve
istenmeyen mudahalelere maruz kalmasinin 6nlenmesi igin sunulan Urlin ve
hizmetlerden olugmaktadir. Bu kategori, siber guvenlik ¢éztimleri, veri sifreleme,
guvenlik duvarlar, antiviris yazihimlari ve erigsim kontrol sistemlerini igerir. Veri
guvenligi, isletmelerin hassas bilgilerini koruyarak yasal uyumlulugu saglar ve veri
ihlallerinin 6nlne geger.
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(....). llaveten (.....) ifade ediimektedir.

belirtiimektedir.

Bu dogrultuda cevabi yazida (.....)

Bu kapsamda bilgi teknoloji Grtnlerinin toptan dagitimi pazarinin yani sira bu drtnlerin
alt kinlimlarina ayrildigi bir pazar taniminda islem taraflarinin pazar paylarinin
incelenmesinde fayda gorUlmektedir. Bilgi teknolojileri Grunlerinin alt kirilimlari
bakimindan her bir kategori 6zelinde PROLINK ve TECH DATA NETHERLANDS ile
rakiplerinin tahmini pazar pay bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo 2: Bilgi Teknolojileri Uriinlerinin Alt Kirlimlari Bakimindan Taraflarin ve Rakiplerinin 2023 Yili
Tahmini Pazar Payi Bilgisi

Pazar Payi Tahmini (%)

Kategori

TECH DATA
NETHERLANDS

PROLINK

Diger

Rakipler

Veri Depolama

Veri Uygulamalari

Ag ve Iletisim

Veri Givenligi

Kaynak: Cevabi Yazi

Bilgi teknolojileri drunlerinin alt kirilimlarina yonelik bir pazar taniminda islem
taraflarinin faaliyetlerinin “Ag ve iletisim” ile “Veri Glivenligi” pazarlarinda yatay olarak
drtiistigu gorilmektedir. Ote yandan bilgi teknoloji Griinlerinin alt kirlhmlari bakimindan
taraflar Tarkiye’de sinirli pazar paylarina sahiptir. Ayrica; Index, Armada,
Arena/Redington, Komtera, Infonet, Exclusive Networks, Itway, Vitel, Ingram Micro,
Bilkom, Bogazici, Datagate, Despec, ePay, Koyuncu, Netex, Penta, Tecpro gibi ¢ok
saylida oyuncunun sz konusu pazarlarda faaliyet gosterdigi, dolayisiyla birlegik
tesebbus Uzerinde rekabetci baski yaratabilecek guce sahip rakiplerin bulundugu
gOrulmektedir.

Yapilan bu agiklamalar dogrultusunda, islem kapsaminda kuresel olarak etkilenen
herhangi bir pazarin bulunmadidi, Turkiye’de ise TD SYNNEX ve PROLINK’in
faaliyetleri arasinda herhangi bir pazarda dikey nitelikte bir értismenin bulunmadig,
ancak islem neticesinde hem bilgi teknoloji Urtnlerinin toptan dagitimi pazarinda hem
de bu pazarin alt kirthmlari bakimindan yapilacak olan pazar tanimi bakimindan yatay
nitelikte bir ortusmenin oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte islem sebebiyle
meydana gelen yatay ortusme dolayisiyla olusan etkilenen pazarlarda, islem
taraflarinin pazar paylarinin diguk seviyede kaldigi ve islemin Turkiye’de herhangi bir
ilgili Urin pazarinda yogunlagma seviyesini kayda deger bir sekilde artirmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢gergevesinde, bildirime konu islemin 4054 Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butuninde yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli dOlgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine varilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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