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Camlica Kosku Francalaci Sok. No:28 Arnavutkdy
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Rixos Licensing B.V. tarafindan kurulacak limited sirket
tizerinde Rixos Licensing B.V. ve Accor S.A. arasinda ortak kontrol tesis edilmesi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.05.2017 tarihinde giren yaziyla

tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 18.05.2017 tarih ve 2017-5-16/OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem gergevesinde, Rixos Group N.V.’nin (RIXOS GROUP) tek kontrolu
altinda bulunan Rixos Licensing B.V. (RIXOS LBV) tarafindan merkezi Hollanda’'da
bulunan RIXOS Hospitality B.V. (JVCO) unvanh bir limited sirketin kurulacagi ve bu
sirketin RIXOS LBV’nin tam kontroliinde olacagi belirtiimektedir. (....TICARI SIR.....)
ardindan Accor S.A.’nin (ACCOR) kurulacak olan tesebblse sermaye artirimi neticesinde
katilacagi ve islem sonrasinda JVCO’nun hissedarlik yapisinin %(.....) RIXOS LBV ve
%(.....) ACCOR seklinde olacagdi anlagiimaktadir. Bildiim Formunda bildirim konusu
islemle kurulacak olan sirketin, ilk asamada her ne kadar RIXOS LBV’nin %100 istiraki
olsa da, sozlesme ile verilen taahhUtlerin gergeklesmesinin ardindan ACCOR’un
katilimiyla bir ortak girigsim niteligini haiz olacagi belirtiimektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Ugluncu fikrasinda, bagdimsiz bir
iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi
yine ayni maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi olarak
sayllmaktadir. Hissedarlik Sozlesmesi’nde yer alan yonetim kurulunun yapisina, sirket
yoneticilerinin tayinine ve karar nisabina iliskin maddeler incelendiginde, ACCOR
tarafindan JVCO hisselerinin devralinmasi igslemiyle ortak kontrole gecilecedi sonucuna
ulasiimistir.
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Cergeve sdzlesme hikimleri uyarinca, (..... TICARI SIR.....).
Bunun yaninda s6z konusu iglem ile (.....TICARI SIR.....).

Bu bilgiler cergevesinde islem ile taraflar arasinda tam islevsel bir ortak girisim
olusturulacag! anlasildigindan, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemi niteligi tagsimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde yer alan ciro bilgilerinden, taraflarin TUrkiye cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esigini
astigl, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi
oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

RIXOS GROUP ve ACCOR, dinya genelinde otelcilik konaklama hizmetleri sektérinde
faaliyet gostermektedir. ACCOR'un ayni zamanda otel yatirnm sektorinde de faaliyeti
bulunmaktadir. Kurulacak olan ortak girisim de bes yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda
faaliyet gosterecektir. RIXOS GROUP’un ug¢ ve dort yildizli otelcilik hizmetleri pazarlarinda
faaliyeti bulunmamaktadir. Taraflarin otelcilik hizmetleri incelendiginde; Turkiye’deki Rixos
otellerinin “Ust Ust” segment olarak tabir edilen bes yildizli otellerden olusan kategoride
istanbul, Antalya, Mugla ve Konya'da faaliyette bulundugu, ACCOR’un ise liiks, “Ust Ust”,
ust ve orta segmentte bes yildizli, dort yildizli ve Gg yildizli otellerden olusan kategorilerde,
istanbul, Ankara, Bodrum, izmir, Mugla, Diyarbakir, Gaziantep, Trabzon, Adana, Bursa,
Kayseri ve Eskisehirde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, taraflarin
Tarkiye'deki faaliyetlerinin “Gst Ust” segmentte yer alan bes yildizli otelcilik hizmetlerinde
ve yatay pazarda ortlistugu, dikey pazarda ise bir ortusmenin olmadigi gorulmektedir.
ACCOR'un ise bes yildizli otelcilik hizmetlerinin yani sira G¢ ve dort yildizli otelcilik
hizmetlerinde de faaliyeti bulunmakta ve sektdrde “Swissotel”, “ibis”, “Novotel”, “Mercury”,
“‘MGallery”, “Raffles” ve “Pullman” olarak bilinen markalari yer almaktadir. Bu g¢ergevede,
s6z konusu islem acisindan ilgili sektor otelcilik hizmetleri sektdrt olup, Turkiye
bakimindan etkilenen pazarin “bes yildizli otelcilik hizmetleri pazari”; ilgili cografi pazarin
ise yine taraflarin bes yildizli otelcilik hizmetlerinin kesistigi “istanbul” ve “Mugla” illeri
oldugu degerlendirilmistir.
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Taraflarin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda toplam pazar paylarinin

istanbul icin sirasi ile

%(.....), %(.....) ve %(.....) ve Mugla igin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu
gorulmektedir.
Tablo 1: istanbul Etkilenen Pazarindaki Rakiplere iliskin Bilgi
Etkilenen Pazarlar Rakip Tesebblsler (I\D(if;)/ 32;?; SC;S?SI Pazzaoz)Paw
Marriott International Yatay 10 (cennn) (connn)
Hilton Worldwide Yatay 5 (.....) (.....)
Carlson Hospitality Company Yatay 7 (.....) (.....)
5 Yildizli Otelcilik | Wyndham Worldwide Yatay 9 (.....) (.....)
Hizmetleri Accor S.A Yatay 4 (.....) (.....)
(Istanbul) Hyatt Yatay 3 (....) (...)
Rixos Group N.V. Yatay 1 (.....) (.....)
Diger Yatay 83 (.....) (.....)
Toplam (.....) 100,00
Tablo 2: Mugla Etkilenen Pazarindaki Rakiplere iligkin Bilgi
Etkilenen Pazarlar Rakip Tesebblusler (I;)(i?:%/ 32;?; SC;S?SI Pazzaoz)Paw
Hilton Worldwide Yatay 2 (.....) (.....)
5 Yildizli Otelcilik | Marti Yatay 2 (.....) (.....)
Hizmetleri Accor S.A Yatay 1 (.....) (.....)
(Mugla) Rixos Group N.V. Yatay 1 (.....) (.....)
Diger Yatay 83 (.....) (.....)
Toplam (.....) 100,0

Bes yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda faaliyet gdsteren rakip tesebbuslerin pazar
paylarina iliskin bilgiler Tablo 1 ve 2’de gosterilmistir. ACCOR ve RIXOS GROUP ile yatay
pazarda ortisen s6z konusu tesebbuUslerin pazar paylari itibariyla rekabetgi bir konumda
olduklari gorulmektedir. S6z konusu igslem sonrasinda, taraflarin anilan faaliyetleri
arasindaki ortismenin etkilenen pazarlarda rekabet endisesi yaratmayacadi; ayrica
ACCOR ve RIXOS GROUP’un Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iliski
bulunmamasi nedeniyle, dikey anlamda da rekabeti kisitlayici bir durumun ortaya
clkmayacag! kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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