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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-6-044 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-03/35-15

Karar Tarihi : 12.01.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Berat Hilal OZTEPE, Enes PAYLASAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN .- Turk Hava Yollart AO

THY Genel Yonetim Binasi, Y_e§ilk6y Mahallesi,
Havaalani Cad. 3/1 Bakirkdy Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollari AO’nun istiraki THY Teknik AS vasitasiyla
THY Grubu ile Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin ortak
kontroliinde olan Cornea Havacilik Sistemleri A$’nin tek kontroluniin, Turk Hava
Yollari AO tarafindan TCI Kabin i¢i Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS vasitasiyla
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 28.12.2022 tarih ve 34171 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.01.2023 tarih ve 34538 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
tizerine diizenlenen 11.01.2023 tarih ve 2022-6-044/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Ugak Koltuk Uretimi San. ve Tic. AS ’nin (TSI)
hisselerinin Turk Hava Yollari AO (THY) tarafindan devralinmasinin kontrol degisikligi
yaratmadidi, bu nedenle islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda
devralma teskil etmedigi, TCI Kabin ici Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS’nin (TCI) tek
kontrolinun THY tarafindan devralinmasi igleminin 2010/4 sayil Tebli§ kapsaminda
esikleri asmadidi bu nedenle izne tabi olmadigi, Cornea Havacilik Sistemleri AS’nin
(CORNEA) tek kontrolinin, THY tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4
saylli Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugu ve islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ilgili pazarda etkin rekabetin onemli dlgtude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin
verilebilecegi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, THY’nin %100 istiraki olan THY Teknik AS (THY TEKNIK)
vasitasiyla THY Grubu ile Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret AS$’nin
(HAVELSAN) ortak kontrolinde olan CORNEA tek kontrolintn, THY tarafindan TCI
vasitasiyla devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde dedisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
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dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlegsmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” islemlerinin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirtiimistir.

Bildirim konusu islemin temelinde, THY’nin tek kontrolinde olan TSI ve THY ile
HAVELSAN’In ortak kontroliinde olan CORNEA’nIn, tasfiyesiz infisah yoluyla batin
aktif ve pasifleriyle birlikte halihazirda THY ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A$'nin
(TUSAS) ortak kontrolliinde olan ancak bildirime konu iglem ile es zamanli olarak THY
Grubu’'nun tek kontroline gegecek olan TCI tarafindan devralinmasi bulunmaktadir.
Bildirime konu iglem devralma isleminin bir bolumu olup, ilgili islemlerin es zamanli
olarak gerceklesmesi planlanmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin dérduncu fikrasinda, “Sartla baglanan ya da kisa
bir zaman dilimi icerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gergeklesen yakin iligkili
islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir.” dizenlemesi yer
almaktadir. Ayni husus, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz (Kilavuz)'un 29. paragrafinda “islemlerin birbirine bagli olmasi,
islemlerin temelini olusturan gerekge ve taraflarin ekonomik amaci dikkate alindiginda,
s6z konusu iglemlerin, biri olmadan digeri gerceklesemeyecek sekilde birbirine bagli
olmasi anlamina gelmektedir. Nitekim bu iglemler pazar yapisini birlikte
degistirmektedir.” seklinde izah edilmis olup sarta baglanma ise 32. paragrafta “Sartli
olma gerekliligi islemlerin her birinin digerleri olmadan gerceklesmemesi ve dolayisiyla
tek bir islem olugturmasi anlamina gelmektedir” seklinde agiklanarak bu iglemlerin tek
bir islem olarak degerlendiriimesi gerektigi belirtiimistir. Bunun i¢in devralan tarafin
ayni tesebbls olmasi gerekmektedir. Kilavuz’'da ayrica, islemlerin birbiriyle iligkili
olmasi durumuna da taraf beyanlarinin ya da ilgili anlagmalarin ayni anda yapilmasinin
bir gosterge olarak kabul edilebilecegi belirtmistir.

Bu c¢ercevede, CORNEA ve TSI'nin TCl'ya devri ile, bu islemlerin bir sonucu olarak
TCI'min THY’nin tek kontroliine geg¢mesi islemleri; gerek taraf beyanlari, gerek ilgili
anlasmalarin ayni anda yapilacak olmasi, gerekse bu islemlerin bir butintn pargalari,
baska bir deyisle nihai bir amacin farkli asamalari olmasi ve devralan tesebbistn ayni
(THY) olmasi sebepleriyle birbiriyle iligkili islemler olarak kabul edilmektedir.

Planlanan iglemler sonucunda, CORNEA ve TSI, TCl'ya devrolunacak ve TCIl da
THY’nin tek kontroline gececektir. Halihazirda THY’nin tek kontrolunde olan TSI,
bildirim konusu igslem sonucunda da THY’nin tek kontrolinde kalmaya devam
edecektir. Dolayisiyla TSI'nin kontrol yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
gelmeyecedinden TSI'nin hisselerinin devri 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi
cergevesinde bir devralma iglemi teskil etmemektedir.

Bununla beraber, planlanan islem sonrasinda héalihazirda THY ve HAVELSAN’In ortak
kontrolinde bulunan CORNEA ile THY ve TUSAS'In ortak kontrolinde bulunan
TCI'nin tek kontroli THY’ye gececeginden, bu tesebbislerin kontrol yapilarinda kalici
degisiklik meydana gelecektir. Dolayisiyla bahse konu islemler 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda devralma niteligindedir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde; TCI'nin devri bakimindan 2010/4 sayili Tebli§’de
ongorulen esiklerin asilmadigi, dolayisiyla bu iglemin Kurul iznine tabi olmadigi
anlasiimigtir. CORNEA ise, yazilim faaliyetinde bulunmakta oldugundan, 2010/4 sayili
Teblig'in 4. maddesi kapsaminda teknoloji tesebbisl sayilmaktadir. 2010/4 sayili
Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda, “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren
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veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” duzenlemesi yer aldigindan,
CORNEA’nIn devri iglemi Kurulun iznine tabi bir igslemdir.

Devre konu sirket konumunda bulunan CORNEA’nIn faaliyet alanlari kara, deniz, rayli
tasit ve hava platformlarinda kabin igi eglence ve internet hizmeti saglayici sistemleri
ve sivil havacilik alaninda diger yazilim sistemlerinin yedek parga da dahil olmak tUzere
alt sistemlerinin tasarimi, Uretimi, tamiri, bakimi, pazarlamasi, satigi ve satis sonrasi
hizmetleridir. Devralan konumunda olan THY’nin ana faaliyetleri ise Turkiye’de ve
dinyada havayolu ile yurt ici ve yurt digi yolcu ve yuk tasimaciligidir. THY’nin,
CORNEA’nIn faaliyet gosterdigi ilgili Grin pazarinda CORNEA Uzerinde sahip oldugu
kontrol haricinde dogrudan veya dolayli herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi
belirtiimistir. Bu ¢ercevede, islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye'de
herhangi bir yatay bir értisme bulunmadigi anlasiimistir.

Bununla birlikte, THY halihazirda CORNEA’dan kabin ici edlence sistemlerine yonelik
satis sonrasi hizmet almakta oldugundan, taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir
ortismeden s6z edilmesi mumkuindiar. CORNEA’nin su ana kadar kabin igi eglence
sistemlerine yonelik gelistirdigi Grunlerden herhangi birini nihai haline getiremedigi ve
bunlardan bir gelir kazanmadigi belirtiimistir. Bu durumda, CORNEA’nin henlz kabin
ici eglence sistemlerine yonelik bir satisinin bulunmadidi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte, CORNEA’'nin Turkiye’de anilan pazarlarda faaliyet gosteren tek sirket oldugu,
ancak diunya gapinda Panasonic Avionics Corporation, Thales SA ve Safran SA gibi
guclu rakiplerinin oldugu belirtilmistir. Bildirilen iglem sonrasinda THY’nin kabin igi
edlence sistemlerine yonelik satis sonrasi hizmetleri almaya devam edeceqi,
CORNEA’nIn kabin igi eglence sistemleri satisina baslamasiyla THY’nin s6z konusu
hizmetleri CORNEA’dan alacagi ongorulmekle birlikte, CORNEA’nin dinya ¢apinda
faaliyet gdsteren gucll rakiplerinin de bulundugu dikkate alindiginda, alt pazarin
THY’nin rakiplerine kapanmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda edinilen bilgi ve belgeler c¢ergevesinde,
degerlendirmeye konu devralma isleminin, herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda
etkin rekabetin 6nemli dl¢lide azaltimasi sonucunu dodurmayacagi kanaatine
ulasiimistir.
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H. SONUC
(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Cornea Havaclilik Sistemleri AS’nin tek kontrollntn, Turk Hava Yollari AO tarafindan
devralinmasi ve bahse konu iglemle iligkili iglemlere iligkin olarak;

Ugak Koltuk Uretimi San. ve Tic. AS’nin hisselerinin Tirk Hava Yollari AO
tarafindan devralinmasinin kontrol degisikligi yaratmadigi bu nedenle islemin
2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir devralma islemi olmadigdina,

TCI Kabin igi Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS’nin tek kontroliiniin, Tirk Hava
Yollar AO tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen ciro esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina,

Cornea Havacilik Sistemleri AS’nin tek kontrolinun, Turk Hava Yollart AO
tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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