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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN,

Dog¢. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK
B. RAPORTORLER : Necla Siimer OZDEMIR, Name AKCA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dogus Zhenfa Kozmetik Ticaret A.S
Temsilcisi: Av. Burcu ERKUS
Huzur Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi No: 2
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogus Zhenfa Kozmetik Ticaret A.S. ile KIKO International
S.R.L. tarafindan ortak girigsim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.06.2015 tarih ve 2753 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 24.06.2015 tarih ve 2975 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 30.06.2015 tarih ve 2015-3-40/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: Raportorler tarafindan diizenlenen ilgili raporda, bildirim
konusu igsleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu bildirim formunda KIKO Kozmetik Uriinleri Ticaret A.S.'nin (KIKO
KOZMETIK) ortak girisim olarak Dogus Zhenfa Kozmetik Ticaret A.S. (DOGUS ZHENFA)
ve KIKO International S.R.L. (KIKO) tarafindan kurulmasi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayih Teblig) kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢in “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)”
kosullarini tagimasi gerekmektedir.

Bildirim konusu ortak girisim sirketinin taslak Ana Sdzlesmesi'nin 6. maddesi ve
Hissedarlar S6zlesmesi'nin 5.6. maddesine gore, hisse adedi ¢ogunlugu (.....) taraflardan
KIKO’ya aittir. Yénetim kurulu 5 liyeden olusmakta, liyelerden 2 tanesi DOGUS ZHENFA,
3 tanesi KIKO tarafindan atanmaktadir. Ana Sozlesme'nin 16. ve 9. maddesinde genel
kurul ve yonetim kurulu igin dngdrulen toplanti ve karar nisaplari ile yonetim kurulu tye
kompozisyonuna, Ana Sozlesme'nin ya da Turk Ticaret Kanunu'nun 6zel bir ¢ogunluk
gerektirmedigi hallerde KIKO’nun tek basina karar alma potansiyeli oldugu goérulmektedir.
Ana So6zlesme'nin 16.2. maddesinde ve Hissedarlar S6zlesmesi'nin 7.1.3. maddesinde ise
asagidaki konularda karar alinmasi icin sirket sermayesini temsil eden paylarin 3/4'Gnin
olumlu oyu gerektigi belirtilmistir:

— Sirketin kurulus tarihinden itibaren ilk 3 yil boyunca kar dagitimi yapiimamak
kaydiyla, kar dagitiimasina iliskin kararlar,

— Ana So6zlesme’nin tadil edilmesine iliskin kararlar,
- Sermaye artirrmina ya da sermaye azaltilmasina iligskin kararlar,
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Sirketin baska bir sirketle birlesmesi, devralinmasi, sirketin baska bir sirketi
devralmasli ya da baska bir sirketin paylarini satin almasina iligskin kararlar,

Sirketin tasfiye edilmesi, konkordato ilan etmesi ve benzeri islemlere baglamasi igin
gerekli kararlar,

Sirketin Turk Ticaret Kanunu hikUmleri kapsaminda kendi hisselerini iktisap etmesi
hakkinda kararlar.

Ayrica Ana Sozlesme'nin 11. maddesinde ve Hissedarlar Soézlesmesi'nin  7.3.5.
maddesinde asagida yer verilen konularda karar alinabilmesi icin yodnetim kurulu
dyelerinin oybirliginin aranacagi belirtiimektedir:

Yillik batgenin (yillik batge, bir yillik is planidir) ve is planinin brut kar ve/veya net
gelir velveya gereken satig ve yatirrm bazinda ilk is planina oranla %20’ye esit,
%20’den az veya %20den fazla fark bulunmasi halinde is plani
degisikliklerinin/gtincellemelerinin onaylanmasina iliskin kararlar,

Hukuki islem sirasinda degeri 1.000.000.- TL (Bir Milyon Turk Lirasi)'na esit ya da
bu tutari asan (is planinda belirtilen ve akreditif ile alinanlar hari¢ olmak Gzere) Grin
veya hizmet alimlari, taginir veya tasinmaz urtnlerin kismen veya tamamen satin
alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya finansal kiralamaya konu edilmesi, nakit kredi
cekilmesi, garanti veya teminat verilmesi dahil olmak Uzere, banka borcu
yaratilmasi, herhangi rehin, ipotek ya da baskaca takyidat konulmasina iligkin
kararlar,

Sirketin sube agmasi veya kapatmasina iliskin kararlar,

Genel mudur ve finans direktorinun atanmasi, gorevden alinmasi ve bunlarin
ucretlerine iligkin kararlar. (Turk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesi uyarinca; genel
mudur kendi atanmasi, gorevden alinmasi ya da Ucretinin belirlenmesiyle ilgili
yapilan toplantilara katilmayacak ve oy hakkina sahip olmayacaktir). Bir dnceki
cumledeki hukme halel getirmemek kaydiyla, ilk genel mudurin atanmasindan
sonraki her genel mudur 4 yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu ile atanacaktir,

Yillik butcede onaylanmig olanlardan bagka sirket ile pay sahipleri ya da diger bagh
oldugu sirketlerdeki hissedarlari ya da s6z konusu olan pay sahibinin ya da bagh
oldugu sirketin herhangi bir ¢alisani, yoneticisi ya da yetkilisi arasinda herhangi bir
anlasma veya islem yapilmasina iliskin kararlar,

Ortak girisim kurulmasi yonundeki kararlar,

Sirket ici ya da pay sahiplerinin istirakleri arasinda gergeklestirecekleri pay devirleri
kararlari,

Pay sahiplerinin onayina tabi olmamak kaydiyla sirkette Ana Sozlesme’nin 7.
maddesi uyarinca gerceklesecek herhangi bir pay devrinin onaylanmasina iliskin
kararlar,

Yoneticilerin imza yetkileri ya da Uguncu kigilere verilecek vekaletnamelere iligkin
kararlar,

Yonetim komitesi ya da operasyon komitesi olusturmaya yonelik ve bunlarin olasi
yetkileri ile ilgili kararlar.

Genel kurulda 3/4 ¢gogunlugun ve yonetim kurulunda oybirliginin arandidi kararlar Birlesme
ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'da (Kilavuz) gegen ve
bir tesebbusun stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi
anlamina gelebilecek belirleyici etki olarak tanimlanmis olan stratejik kararlar olabilecek
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niteliktedir. Dolayisiyla ortak girisimin sartlarindan biri olan ortak kontrol kavraminin
saglandigi kanaatine variimistir.

Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi i¢in, bagimsiz faaliyet gdstermeye
yeterli kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir islevi dtesinde faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve kalici olarak faaliyet
gOsterecek sekilde kurulmasi gibi nitelikler aranmaktadir. Bildirim formunda, kurulacak
sirketin sermaye miktarinin sirketin amag¢ ve konusunda belirtilen fonksiyonlarini yerine
getirmesi icin yeterli bir kaynak olusturdugu; sermaye miktarinin sirketin operasyonel
ihtiyaclarini ve yatirnm hedeflerini karsilayacak maddi ve gayri maddi varliklara erigimini
saglayacak sekilde belirlendigi; sirket ortaklarinin belirli bir islevini ya da ihtiyacini
karsilamak Uzere kurulmayacadi, ayri ve badimsiz faaliyetleri yerine getirmek Uzere
kurulacagi; kurulus amaci ve unvani dikkate alinarak sirketin esas faaliyetlerini
olugsturacak KIKO markali Granlerin aliminin hissedarlardan KIKO'dan alinmasi haricinde;
sirketin sadece kendi ortaklarindan UrGn ya da hizmet alimi ya da ortaklarina Urtn ya da
hizmet satigi yapmasinin planlanmadigi; sirketin suresiz bir sekilde kuruldugu, dolayisiyla
sirketin kalici olarak faaliyet gostermesinin amaclandigi belirtiimistir. Belirtilen hususlar
cercevesinde KIKO KOZMETIK’in bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gésterecedi ve
Kilavuz’da belirtilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilme sartini sagladigi kanaatine
variimistir. Bu itibarla KIKO KOZMETIK'in ortak girisim olmak icin gerekli olan iki unsuru
da sagladidi dolayisiyla basvurunun 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna ulagiimistir.

Taraflarin cirolari incelendiginde 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
ve (b) bendinde 6ngoérulmus olan esiklerin asildigil, bu nedenle bildirime konu iglemin izne
tabi oldugu anlasiimistir.

Ana sirketlerden DOGUS ZHENFAnin bagh oldugu Dogus Holding'in faaliyetleri ile
KIKO’nun iginde yer aldigi ana grup olan Antonio Percassi’nin faaliyetlerinin kozmetik
ardnlerinin imalati ve satisi pazarinda ortustigu gorulmektedir. Yeni kurulmus bir sirket
olan DOGUS ZHENFAnin etkilenen pazar olan kozmetik driinlerinin imalati ve satisi
pazarinda mevcut faaliyeti bulunmadigi, Dogus Holding'in kozmetik Granleri pazarinin alt
kinlimlarina ait pazarda faaliyet gosteren istiraklerinin pazar paylarinin oldukga dugik
oldugu, Antonio Percassi’nin ise Turkiye kozmetik UrUnlerinin imalati ve satigi pazarinda
g6z ardi edilebilecek seviyede satisinin bulundugu anlasiimistir. Bu ¢ergevede bildirim
konusu islemin kayda deger bir yogunlagsma artisina neden olmayacagi, bildirime konu
islem sonucunda hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanisina variimistir.

islem taraflarinin ayni pazarda faaliyet gostermesinden hareketle, yatay birlesme
devralma niteligi tasiyan bildirim konusu iglem, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
cercevesinde rekabeti sinirlayici niteliginin - bulunup bulunmadigi agisindan da
degerlendirilmistir. Islem taraflarinin birinin etkilenen pazardaki faaliyetinin yok sayilacak
derecede az ve digerinin pazar payinin ise %(.....)'in altinda olmasi g6z dnlune alindiginda
islem sonucunda halihazirda anilan pazarda tehlikeli nitelikte bir koordinasyon riski
bulunmadigi sonucuna varilmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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