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D. DOSYA KONUSU: Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ikram kesimine
yonelik cam ev esyasinin dagitimi i¢in hazirlanan “Yetkili Saticilik S6zlegsmesi”’ne
bireysel muafiyet taninmasi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 13.5.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 14.6.2013 tarih ve 2013-1-38/MM sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, pazar pay! esiginin asilmasi nedeniyle anilan
s6zlesmenin grup muafiyetinden vyararlanilamayacagi, ancak bahse konu pazarin
Ozellikleri bakimindan 5 yil sire ile bireysel muafiyet taninabilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. (Pasabahge)'nin Homatex Turizm ve
Otel Malz. Ltd. $ti. (Homatex) ile imzaladigi ikram kesimine yonelik cam ev esyasinin
dagitimini konu alan “Yetkili Saticilik Soézlesmesi’ne muafiyet talep edilmistir. Daha
oncesinde, Rekabet Kurulu'nun 2.9.2010 tarih ve 10-57/1151-436 sayili karari ile
Pasabahge ikram kesimi yetkili saticilarina, %40 pazar payinin asilmasi sebebiyle
2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi cercevesinde grup
muafiyetinden yararlanamadigina, bununla birlikte 4054 sayili Kanun'un 5. Maddesi
uyarinca s6z konusu sozlesmelere 3 yil sureyle bireysel muafiyet taninmasina karar
verilmigtir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore “Yetkili Saticilik Sdzlesmesi’nin konusunu;
Pasabahge’nin Uretimini gerceklestirdigi soda camindan Uretilen “Pasabahge Service
Line”, kristal camdan mamul “f&d”, el imalati Gretim olan “Denizli” markali ikram kesimine
yonelik cam Urlnler ile ithalat yoluyla temin ettigi porselen GrUnlerin esas itibariyla HO-
RE-CA (Hotel-Restoran-Catering) sektorine dagitimi olusturmaktadir.

G.1. ilgili Pazar

Rekabet Kurulu’'nun Pasabahge ikram kesimi yetkili saticilar ile yapmis oldugu
sozlesmelere 3 yil sure ile bireysel muafiyet tanididi 2.9.2010 tarih ve 10-57/1151-436
sayili kararinda ilgili Grin pazari “cam ev esyasl pazari” ve “porselen ev/sofra egyasi
pazarl” olarak belirlenmistir. Pasabahge Urlnlerinin yapisal 6zellikleri agisindan, ev
kesimi ve ikram kesimi arasinda belirgin farkhliklar bulunmayip, her iki kesimde de
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kullaniciya cam ev esyasi ve porselen ev/sofra esyas! sunulmaktadir. Uriinlerin dagitim
sistemine bakildiginda ise, birim tedarik miktarlarinin ev kesiminde ikram kesimine gore
daha dusuk, dagitim sikliginin ise ev kesiminde daha ylksek olmasi haricinde her iki
kesime yonelik yapilan dagitimda belirgin bir farklilik bulunmadidi anlasiimaktadir. Bu
kapsamda, Onceki Kurul kararina paralel olarak ilgili Grin pazarlari “cam ev esyasi
pazarl” ve “porselen ev/sofra egyasi pazari” olarak belirlenmistir.

So6zlesme konusu drunler bakimindan satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin
sartlarin bolgesel bir farkhlik gostermedigi géz 6nune alinarak, ilgili cografi pazar ise
“Turkiye” ile sinirlandiriimistir.

G.2. Pasabahge’nin Dagitim Sistemi

Pasabahge cam ev esyasi ve porselen ev/sofra egyasi Urlnleri U¢ baglik altinda toplanan
gruplar tarafindan tlketilmekte ve/veya kullaniimaktadir. Bunlardan ev kesimi, hane
kullanimi icin bireylerin yaptiklari satin almalari; “ikram kesimi” otel, motel, restoran, café
ve benzeri yerlerin kullanimini; endustriyel kesim ise alicilarin drtnleri bir yan ya da ara
mal olarak talep ettikleri durumlari kapsamaktadir. Pasabahge’nin dagitim sistemi de bu
birbirinden farkli kullanici  gruplarinin ihtiyaclarini  kargilamaya yoOnelik olarak
yapilandiriimistir.

G.3. Bildirime Konu Sézlegsmenin Niteligi

Bildirime konu “Yetkili Saticilk Sozlesmesi” (Sézlesme), Pasabahge ile Homatex
arasinda imzalanmistir. Pasabahge, dosya konusu yetkili saticilik s6zlesmesini 16 yetkili
satici ile daha imzalamayi planladidini beyan etmigtir.

Yukarida da belirtildigi Uzere, kendi satin alma politikalari gereg@i ikram kesimi drunlerini
dogrudan Pagabahge’den tedarik eden bazi buyuk satis noktalari haricinde, ikram kesimi
musterilerinin ihtiyaglari, gogunlukla bu Uran stoklarini elinde bulunduran ikram kesimi
yetkili saticilar tarafindan kargilanacaktir. Bildirime konu Sdzlesme ile, saglayici
konumundaki Pasabahce ile dagitim zincirinin daha alt seviyesinde faaliyet gosteren ve
Pasabahcge’den tedarik ettigi Grdnlerin otel, tatil kdyl gibi konaklama tesisleri ile yeme
icme tesislerine yeniden satisini yapacak yetkili saticilar arasindaki tedarik iligkisinin
esaslari dizenlenmekte olup; bu itibarla s6z konusu anlagsmalar 2002/2 sayili “Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebliginin (2002/2 sayili Teblij) 2. maddesi
baglaminda birer “dikey anlagma” niteligindedir.

G.4. Degerlendirme

G.4.1.Bildirime Konu Sozlesmenin 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Cercevesinde
Degerlendirilmesi

Bildirime konu Sézlesme’nin “Pagabahge’ye ayrilan minhasir musteri grubu” baslikli 3.1.
maddesi uyarinca birden fazla ilde faaliyet gosteren stipermarketler, hipermarketler ve
yap! marketler ile kath ve ihtisas magdazalari, ulusal bazda promosyona yoénelik alicilar
munhasiran Pasabahg¢e’nin musteri grubunu olusturacaktir. Ayrica Sézlesme’nin tarafi
olan yetkili satici, Pasabahge’nin s6z konusu muanhasir masteri grubuna aktif satis
faaliyetinde bulunmayacaktir. Ayni maddenin devaminda, yetkili saticinin ev kesimi
toptan satis kanali yetkili saticilarina ait minhasir bdlge/musteri grubuna aktif satis
faaliyetinde bulunamayacadi ve ev kesimi toptan satis kanali yetkili saticilarinin
munhasir bolge/musteri grubu listesinin Pasabahge tarafindan Sézlesme kapsamindaki
yetkili saticilara gonderilecedi hiUkum altina alinmistir.

Ote yandan, Sézlesme’nin “Rekabet Yasa@” baslikli 4.1. maddesi uyarinca yetkili satici;
cam ev esyas! UrUnlerini sadece Pasabahge’den ya da Pasabahge’nin goOsterecegi
yerden temin edecek, bu Urunlerle rakip olan drtnleri Uretmeyecek, Urettirmeyecek,
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satmayacak, satis-pazarlama-tanitim faaliyetlerini yapmayacak, depo ve teghir
salonlarinda bulundurmayacaktir.

Sozlesme’de Pasabahge’nin ikram kesimine yonelik dagitim sisteminde bdlge ve/veya
musteri munhasirhgr bulunmadigr gorilmektedir. Ancak yukarida yer verilen S6zlesme
maddeleriyle yetkili saticilara getirilen, Pasabahg¢e’nin minhasir musteri grubuna satis
yapmamaya, cam ev esyasl Urlnlerini sadece Pasabahge’den ya da gosterecegdi yerden
temin etmeye ve bu UrlUnlere rakip UrUnleri Uretmemeye, Urettirmemeye, satmamaya
yonelik kisitlamalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu anlasiimistir.

G.4.2. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

Bilindigi Uzere, 2007/2 sayili Teblig ile 2002/2 sayili Teblig’de degisiklige gidilmis ve
2002/2 sayil Teblig ile saglanan muafiyetten ilgili Grin pazarindaki pazar paylari %40’i
asmayan tesebbuslerin yararlanabilecegi hukmu eklenmistir. Bu gercevede 2002/2 sayili
Teblig’e getirilen pazar payi esiginin asilmadigi durumlarda, dikey anlagsmalarin 2002/2
sayill Teblig ¢ercevesinde grup muafiyetinden yararlanabilmeleri i¢cin Kurul’'un bir karar
tesis etmesine gerek bulunmamakta, bu tur anlasmalar 2002/2 sayili Teblig’deki kosullar
tasiyor ise, herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin otomatik olarak grup muafiyetinden
yararlanmaktadir.

Rekabet Kurulunun 2.9.2010 tarih ve 10-57/1151-436 sayili kararinda porselen ev/sofra
esyasl pazarinda Pasabahge’nin pazar payinin yaklasik olarak (.....) oldugu belirtiimigtir.
Sozlesme’ye konu Urlnlerin iginde yer aldigi pazarlardan biri olan porselen ev/sofra
egyas! Urunlerine iliskin herhangi bir rekabeti kisitlayici hukim bulunmadidr da
anlagiimistir.

Diger yandan cam ev esyas! pazarinda Pasabahge’nin pazar payi 2012 yili igin ciro
bazinda %(.....), adet bazinda ise %(.....) seviyesindedir. Pasabahge’nin ilgili trln
pazarinda sahip oldugu pazar payinin 2002/2 sayili Teblig’'in kapsam maddesinde yer
verilen %40’k esigin Uzerinde olmasi nedeniyle, S6zlesme’'nin 2002/2 sayili Teblig'in
sagladigi  muafiyetten yararlanma olanagi  bulunmayip, bireysel muafiyet
degerlendirmesine tabi tutulmasi gerekmistir.

4054 saylli Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olan bir sdzlesmenin bu madde
hakdmlerinin uygulanmasindan muaf tutulabilmesi i¢in 5. maddede sayilan dort kosulun
tamamini karsilamasi gerekmektedir. Asagida cam ev esyasi pazari bakimindan
Sozlegsme’nin bu kosullar saglayip saglamadigi degerlendirilmistir.

G.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

G.4.3.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Geligme
ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

ilgili Sé6zlesme incelendiginde, yetkili saticilik sistemiyle birlikte sz konusu toptancilarin
Pasabahge’nin ikram kesimi UrUnlerinin stoklanmasi ve dagitimina daha etkin sekilde
odaklanacaklari sdylenebilecektir. S6z konusu sistemle yetkili saticilarin vitrin, tabela,
arac giydirme, personel egitimi gibi alanlara yatirnm yapma guduleri arttirilarak, yetkili
saticilar arasinda belli bir standardin saglanmasi, hizmet kalitesinin artiriimasi bodylelikle
satis surecinin optimize edilmesi beklenmektedir. Pagsabahge agisindan ise Uretimden
lojistie kadar pek c¢ok fonksiyonda iyilestirmeler saglanabilecektir. Tuketici taleplerinin
daha iyi okunmasi, etkin dagitim kanali ile 6zellikle yeni Grtnlerin ug noktalara daha hizli
bicimde ulastirimasi, lojistik ve stok maliyetlerinin azaltiimasi, Uretim planlamasinda
optimizasyon ve pazarlama faaliyetlerinde etkinlik artisi bu ¢ercevede ortaya g¢ikmasi
umulan faydalardir. Dolayisiyla bildirime konu sdzlesmeyle 4054 sayili Kanun'un 5
maddesinin (a) bendindeki kogulun saglandidi anlagiimistir.
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G.4.3.2. Tiiketicinin Yarar Saglamasi

Olusturulacak yetkili saticilik sisteminin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte yetkili saticilarin
daha genis bir portfdy ile muisterilerine hizmet sunmasi saglanabilecek, s6z konusu
etkinlik artisi da tiketicilere fayda olarak yansiyacaktir. Pasabahge bildirime konu
Sozlesme ile tuketicilere saglayacagl en onemli faydanin, tuketicilerin talep ettikleri
urinleri daha kolay bulabilme ve yeni Urlnlere pazara sunulur sunulmaz erisebilme
olanagina kavusmalari olacagini belirtmistir.

Sozlegsmeyle Uretim planlamasinin  daha iyi yapilabilmesinden, lojistik ve stok
yonetiminde etkinligin artmasindan ve dagitimin rasyonellesmesinden beklenen hem
saglayici hem de toptan dagitim seviyesindeki maliyet tasarruflarinin markalar arasi ve
marka ici rekabetin diizeyine de bagli olarak tiiketiciye yansimasi beklenmektedir. Ote
yandan ciroya dayali prim sistemiyle yetkili saticilarin perakende satis noktalarina
uygulayacaklari fiyatlarin dasmesi, bu dusuk fiyatlarin ise perakende satis noktalari
Uzerinden tuketiciye yansimasi umulmaktadir.

Yukarida yer alan acgiklamalar gergevesinde bildirime konu sézlesmeyle 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin (b) bendindeki kosulun saglandidi distincesi hasil olmustur.

G.4.3.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Genel olarak, dikey kisittamalarla ilgili en 6nemli rekabet sorunlarinin markalar arasi
rekabetin yetersiz oldugu durumlarda ortaya ¢iktigi, markalar arasi rekabetin
kisittanmasinin genellikle marka ici rekabetin kisittanmasindan daha zararli sonuglara yol
acacagl gorusu kabul goérmektedir. Bu durumun en bilinen 6rnegdi, tek marka satma
kosulu iceren dagitim anlasmalarinin pazar kapama etkisi yaratmak suretiyle diger
markalarin pazara girisini engellemeleridir. Ote yandan, dikey bir rekabet kisitlamasi
olarak munhasir bolge/musteri grubu gibi uygulamalarin varliginin, tuketici tercihlerinin
onemli Olcude sinirlanmasina neden olabildigi gibi ekonomik acgidan daha etkin ve
yenilikgi dagiticilarin pazarda yer almasini engelleyebilecegi bilinmektedir.

Bu noktada, Pasabahge’nin ikram kesimi yetkili saticilarina getirdigi rekabet kisitlarinin
pazar Uzerindeki etkisinin degerlendiriimesi gerekmigtir.

Bildirime konu Soézlesme’de olusturulmak istenen dagitim sistemi ile ikram kesimine
yonelik olarak galisan 16 toptanci, Pasabahge’nin ikram kesimi yetkili saticisi olarak tayin
edilmekte ve sadece Pasabahge UrUnlerini satmakla yukumli tutulmaktadir. Dosya
mevcutlarindan, bu saticilarin Tarkiye ikram kesimine yonelik pazarin yaklasik yuzde 60-
65'ini temsil etmekte oldugu anlasiimistir. Pazarda ikram kesimine yonelik olarak ¢alisan
yaklasik 179 adet toptanci ve ara toptanci firmanin bulundudu ve giris engellerinin
bulunmadigi degerlendirildiginde, s6z konusu rekabet yasaginin pazari kapatici etkisinin
sinirl olacagr dusundlmuastar. Ayrica, Pasabahge’nin ikram kesimine yonelik dagitim
sisteminde herhangi bir bodlge ve/veya musteri minhasirligi bulunmadigi igin, ev
kesimine yonelik olarak calisan gerek Pasabahge yetkili ev kesimi saticilarinin, gerekse
pazardaki diger zuccaciye toptancilarinin ikram kesimine satis yapmasinin éninde bir
engel bulunmamaktadir.

Ote yandan, ilgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi kosulu,
pazar gucu ve bu guce bagli olarak s6z konusu anlagmalarin pazar Uzerindeki etkisi ile
yakindan iligkili olup, s6z konusu etkinin ortaya konmasi igin giris engellerinin, pazarin
olgunluk duzeyinin, ticaretin seviyesinin, drun Ozelliklerinin ve diger faktorlerin
degerlendiriimesi gerekmis ve bu acilardan da sakincall bir durum olmadidi kanaatine
varimistir.
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G.4.3.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bildiime konu Soézlesme ile yetkili saticilara bolge/musteri munhasirligr getirilmemis
olmakla beraber, rakip Urin satmama yukumluligu getirilmistir. S6z konusu rekabet
etmeme yukumluligu, soézlesmenin ilgili oldugu ticaret seviyesi, getirildigi toptan dagitici
sayisl, suresi, rakiplerin ¢alisabilecekleri toptan dagiticilarin varhgi gibi unsurlar dikkate
alindiginda, zorunlu olandan fazla bir rekabet kisitlamasi igermemektedir.

Bildirime konu Soézlesme’yle getirilen rekabet etmeme yUkimlUliginin slresi de
kisittamanin zararli etkilerinin degerlendiriimesinde énem tasimaktadir. Pasabahge’nin
ikram kesimi yetkili saticisina getirdigi rekabet etmeme yukimluliginin suresi Sézlesme
suresine bagli olarak bir yil olup, Sézlesmenin birer yillik siUrelerle uzamasi hem
Pasabahge’nin hem de yetkili saticinin bu yondeki agik irade beyanina baghdir.

Ote yandan, Sézlesme’de sadece Pasabahce’ye miinhasir misteri grubu tahsis edilmis
ve yeniden saticilarin bu masteri grubuna yalnizca aktif satiglari kisittanmis olup,
dagiticilarin bu musteri grubuna pasif satis olanagi bulunmaktadir.

Yukarida yer alan acgiklamalar gercevesinde bildirime konu sdzlesmeyle rekabetin 4054
sayili Kanun’un (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilebilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinirlanmadigi anlasiimistir.

Bu degerlendirmeler 1siginda bildiime konu ikram kesimi “Yetkili Saticilik
Sozlesmesi’nin, cam ev esyasi pazarl bakimindan, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde
sayllan kosullari sagladigi ve bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesindeki
yasaklamadan muaf tutulabilecegi distncesi hasil olmustur.

Kurul, 2.9.2010 tarih ve 10-57/1151-436 sayili karari ile Pasabahge’nin bildirim konusu
s6zlesmelerine Ug yil sureyle bireysel muafiyet tanimistir. Bildirime konu ikram kesimi
yetkili saticilik s6zlesmesinde, 2010 yilinda akdedilen s6zlesmelerden farkli herhangi bir
husus bulunmamaktadir. Ayrica Kurul, Pasabahge’nin ev kesimi cam ev esyasi Urunleri
icin yaptigi s6zlesmeye iliskin olarak muafiyet bagvurusunu degerlendirdigi 12.5.2010
tarih, 10-36/572-202 sayili kararinda ise anilan s6zlesmeye bes yil sureyle muafiyet
tanimigtir.

Pasabahge’nin ikram kesimi toptanci sayisinin ev kesimi misteri grubuna kiyasla daha
az olmasi nedeniyle, s6z konusu kanaldaki alternatif temin kaynaklarinin gbérece daha
kisith oldugu gérilmistir. Ote yandan, Pasabahge’nin cam ev esyas| pazarindaki giicli
konumunun yani sira; pazarin henlz olgunluk seviyesine ulasmamis olmasi sebebiyle,
bildirime konu Soézlegsmeyle getirilen rekabet kisittamalarinin pazardaki rekabet ortami
Uzerindeki etkilerinin takip ve tespit edilmesini teminen muafiyetin siresinin
sinirlandiriimasinin gerektigi, bildirime konu so6zlesmeye 5 (beg) yil sureyle bireysel
muafiyet verilebilecedi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1-Pasabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.$.'nin bildirime konu ikram kesimine yonelik
“Yetkili Saticilik S6zlesmesi’nin “cam ev egyasi pazari” bakimindan 2002/2 sayili "Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi"nin 2. maddesinde belirlenen pazar payi
esiginin  asllmasi nedeniyle, anilan Tebli§ kapsaminda grup muafiyetinden

yararlanamadigina,
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2-Bununla birlikte, Pasabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S.’nin cam ev egyasi pazarindaki
gugli konumu ve pazarin henuz olgunluk seviyesine ulagsmamis olmasi g6z 6nunde

bulundurularak; bahse konu pazar bakimindan anilan s6zlesmeye 4054 sayili Kanun’un
5. maddesi uyarinca 5 yil sure ile bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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